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Moznosti rozvoja operativno-patracej ¢innosti

Anotacia: V stadii autor sprostredkiiva vysledky poznania z aplikovaného vyskumu, ktorého objektom st
otazky stvisiace s potrebou a moznostami rozvoja operativno-patracej ¢innosti v systéme policajného konania.
Demonstrativnou prezentaciou dosiahnutych teoreticko-praktickych zaverov z vyskumu ponika pomoc, ktora
mozu poskytnit’ policajnej praxi vedecko-pedagogicki pracovnici z A PZ v Bratislave.
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Na zaklade obsahovych analyz zavereénych sprav z vyskumov, ktoré realizovali
pracovnici Katedry krimindlnej policie Akadémie PZ (nachadzaju sa v kniznici A PZ
v Bratislave) je zrejmé, e explanaciou operativno-patracej ¢innosti (dalej len OPC) je
vytvarany inStrumentalny aparat, ktory dodava policajnej teérii potrebné udaje, a tak vytvara
predpoklady na rozvoj policajnej praxe.! Aj touto skutoénostou je potvrdend nutna
obligatdrna interakcia medzi tedriou a praxou, ktort dominantne urcuju dosahované vysledky
vyskumu a ich akceptaciu. Aj napriek tejto skutocnosti je nutné uviest, ze odbornici, ktori
Unas uréitym sposobom participuju pri rozvoji OPC, napriklad operativni pracovnici,
inStruktori (pedagogovia), alebo rozhodujui o jej vyvoji, financovani (manazéri policajného
konania), maji k tedrii a vyskumu roézny vztah. Tieto vztahy st potvrdené aj validitou
vysledkov z vyskumnej sondy, ktorti po edi¢nom vydani vysokoskolskej ucebnice ,, Tedria
policajného operativneho poznania“ a UspeSnom obhdjeni zaverecnej spravy z vyskumnej
tilohy ,,Moznosti rozvoja OCP* autor tejto §tudie realizoval s cielom zistit’ spitni vizbu vo
vzt'ahu k tomuto spracovanému poznaniu.?

Z vysledkov aplikovanej sondy vyplyva, ze niektori odbornici z policajnej praxe
povazuju teoriu za malo uZzito¢nu. Spoliehaju sa predovSetkym na praktické poznatky, ktoré
ziskavaju (predovsetkym osobne) v teréne:

- rutinne ziskané poznanie pri plneni konkrétnej ulohy vyuZili pracovnici policajnej
praxe:

v’ 7 respondenti z Prezidia PZ,

v’ 13 externe Studujiici posluchaci A PZ — na magisterskom stupni
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V procese realizacie vyskumnej sondy boli vyuzité:

- inStruktdZno-metodického zamestnanie, ktoré bolo realizované na Katedre kriminélnej policie A PZ
v Bratislave (6 ucastnici — november 2012),

- zavery zvedeckych diskusii v priebehu obhajob zaverecny kvalifikacnych prac (bakalarske,
diplomové), z obhajoby zaverecnej spravy z vyskumnej tlohy (pocet 42 posluchacov — maj 2013)
arealizovaného interview, ktoré autor realizoval s odbornikmi policajnej teorie a praxe (dovedna 25
respondenti z A PZ v Bratislave vratane Katedry policajnych vied A PZ; 15 respondenti z Prezidia PZ —
marec — maj 2013).



- pri spracovani zavereCnych prac nevyuzili vedecké poznanie, ktoré bolo edicne
publikované v rokoch 2012,

v’ 5 posluchaci pri spracovani diplomovych prdc,
v’ 4 posluchdci pri spracovani bakalarskych prac.

Bez ohl'adu na tplnost’ je mozné uviest’, ze tieto pristupy suvisia aj s tym, Ze prave
tieto subjekty (reprezentované oslovenymi respondentmi) neakceptuju (nonintenciondlne), ze
., teoria je subor tvrdeni o predmete vyskumu, ktoré v danej etape poznania jej autor povazuje
za pravdive, Ze je to systéemovo a ucelovo spracované poznanie zovseobecnenim skiisenosti z
praxe. “ K uvedenému je mozné uviest, ze necelostnym poznanim svojej pozicie a roly, ako aj
na zaklade presadzovaného ,praktického dogmatizmu* si neuvedomuji, Ze tedria casto
predpovedd vlastnosti ajavy, ktoré v case formulovania teérie eSte neboli prakticky
pozorované, avSak ich explandcia moéze vykazovat relevanciu pri zvySovani U¢innosti
a efektivity v systéme ich konania. Nespravne vnimaju, ze ak sa takéto predpovede potvrdia,
je to silny dokaz o pravdivosti tedrie, ak sa nepotvrdia, tak je dana teodria falzifikovana a musi
sa preformulovat, alebo musi vzniknut Gplne nova tedria.®

Cielom poznania, ktoré tvori obsah tejto Studie, je obhgjit’ legitimnost’ vyskumu
policajnych ¢innosti, ktorej zlozkami su jeho teoreticka a prakticka opravnenost’ a uzitocnost'.
Osobitne tuto vSeobecne formulovanu legitimitu sa autor tejto Studie rozhodol potvrdit
demonstrativnym prezentovanim vysledkov vyskumu, ktoré rieSitelia (medzindrodny tim)
ispesne obhdjili na Akadémii PZ v Bratislave vo februiri 2013.* V neposlednom rade —
spracované poznanie v tejto Studii autor prezentuje aj ako impulz na odbornt diskusiu
a zarovenn ponuku pracovnikov Katedry krimindlnej policie A PZ v Bratislave, ktori su v
sulade s identifikovanou potrebou pripraveni poskytovat vedecky spracované poznanie
pracovnikom policajnej praxe.

1 Charakteristika vyskumnej ulohy

Aplikovany vyskum realizoval medzinarodny tim (rieSitelia) formou pilotného
projektu pod nazvom: ,, Moznosti rozvoja operativnej cinnosti policie (dalej len OCP)* v
policajnych zlozkach v Slovenskej republike a Ceskej republike.

V procese aplikovaného vyskumu riesitelia svoju pozornost’ orientovali predovSetkym
na tieto aspekty:

1. normativne
— normativne akty, ktoré upravuju OPC,
v' druh normy,
v’ obsah Gpravy,
v’ obsah pravnej regulacie OPC na institucionalnu trovet,

3 http://sk.wikipedia.org/wiki/Teoria

4 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. In Zdverecnd sprava z vyskumu, Bratislava, Vysk. 183,
2013, 113ss.

Realizatori vyskumu pri spracovani projektu reSpektovali poziadavky policajnej tedrie a praxe. Z diskusii o
problematike OPC, ktoré boli a su realizované, jednoznaéne vyplyva, ze dosial vyuZivané terminologické
oznacenie tejto Specifickej policajnej Cinnosti nie je vyhovujice, pretoze nedostatocne vymedzuje jej javova
podobu a obsahovii podstatu. Z tychto dovodov v zadani vyskumu, ktoré predlozili pracovnici Uradu justiénej a
kriminalnej policie Prezidia PZ pracovnikom Akadémie PZ v Bratislave, bol pouzity termin ,,operativna ¢innost’
policie® (OCP), ktory mal mat’ synonymny charakter vo vztahu k OPC. Vyskum, predovsetkym akceptacia
paradigiem, ako aj aplikacia metod a technik aplikovaného vyskumu, vyuzitie tohto oznacenia jednoznacne
falzifikovali.



v' komparacia normativnej upravy v Slovenskej republike s normativnou
Gpravou vo vybranych tatoch EU,
v rezervy z hladiska reSpektovania mozZnej aplikdcie delegovanych
legislativnych kompetencii,
v’ navrhy pravnej Gipravy OPC - de lege ferenda.
2. inStitucionalne
— policajné organizac¢né zlozky, ktorych subjekty st opravnené ucelovo realizovat
procesy OPC,
- personélne zabezpedenie Géelovej realizacie procesov OPC,
v realne obsadenie a vytazenost’ subjektov, ktoré realizuju procesy OPC,
v' koordinacia OPC (forma, frekvencia, rezervy),
v navrhy a odporacania.

3. metodicko-taktické
- aplikacia metdd, prostriedkov, operacii a foriem OPC,
v" frekvencia nasadenia,
v taktika a metodika nasadenia,
- brenchmarking medzi jednotlivymi regionmi (prinos procesov OPC v systéme
policajného konania, pridand hodnota v sulade s konkrétnym uicelom):
v G&innost a efektivita,
v" dynamika a povaha,
v’ vyuZivanie v praxi v jednotlivych druhoch kriminality a bezpe¢nostnych
zlozkach,
dovody aplikacie,
postup pri aplikécii, koordinécia postupu,
frekvencia nasadenia, reSpektujic konkrétny ucel,
rezervy,
navrh opatreni.
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4. teoretické
- posudenie teoretickych otazok tykajucich sa miesta a funkcie OPC v systéme
policajného konania,
stav kreovania tedrie v konstituovanych policajnych vedach,
atributy kreovanej tedrie (ciel, ucel, predmet, systém teorie),
metody a metodologia vytvaranej tedrie,
vztah vytvaranej tedrie k inym vednym disciplinam,
vyskum OPC,
navrhy a opatreni.

AN N NN

Riesitelia v procese vyskumu pri formulovani hypotéz a konkrétnych tloh akceptovali,
ze dosiahnuté informac¢né vystupy z jeho aplikacie budu vyuzité v policajnej praxi a prispeju
k ufelnému vytvaraniu policajnych vied. Z tychto doévodov si vytyc€ili predovsetkym tieto
ciele:

v ¥pecifikovat’ vieobecné teoreticko-metodologické vychodiska procesov OPC;

v Vnadvéznosti na predchadzajici stupeii poznania as dérazom na systémoveé
potiatie analyzovat' zakladné faktory determinujuce realizaciu procesov OPC
Vv sucasnych podmienkach rozvoja spolo¢nosti;

v sformulovat’ principy procesov OPC ako zikladné idey odrazajiice ich entitu
a poslanie v spolo¢nosti, pri reSpektovani Specifik objektov pdsobenia;



v vymedzit' obsah, Struktiru a realizatné moznosti procesov tejto Specifickej
¢innosti policie ako systému,

v na zaklade dosial vykonaného skumania vymedzit hlavné organizacno-
taktické formy ucelovo realizovanych procesov OPC odrazajice ich funkcie
a obsah;

v vytvorit dostatoéné informaéné predpoklady na aplikiciu vyskumu OPC
V systéme policajnych vied.®

Pri skimani vyvoja a rozbore su¢asného stavu poznania OPC bol ddsledne uplatneny
historicky a systémovy pristup. Realizatori v procese aplikovaného vyskumu osobitna
pozornost’ orientovali na &innostné ponatie procesov, ktoré je z hl'adiska explanacie OPC (ale
aj policajného konania) rozhodujuce.

Na zéklade zvazenia uvedenych faktov a obmedzujucich determinantov bola ako
zékladna metdda pouzita teoretickd analyza. Tou bola posudzovana zloZitost’ i rozporuplnost’
javov prebichajucich v oblasti ucelovej realizacie procesov OPC v systéme policajného
konania.

Z dalsich metéd boli vyuzité predovSetkym metddy logiky — analyza, syntéza,
dedukcia a indukcia, analdgia a dalsie logické operacie, bez ktorych by nebolo mozné
dosiahnut’ adekvatnu uroven objektivneho poznania. Rovnako bola aplikovand metoda
komparacie, ktord je vyuzitd predovSetkym pri porovnavani ponatia tejto Specifickej
policajnej ¢innosti v Ceskej republike, Slovenskej republike a inych tatoch — predovietkym
v ramci EU.

Pri dosahovani stanovenych cielov vyskumu boli vyuzité aj osobné skusenosti a
informdcie ziskané priamym pozorovanim, chapanym ako zdkladny zdroj empirickej
informacie o objekte skumania (OPC) v realnych (subjektom pozorovania neovplyvnenych)
podmienkach a tiez konzultacie s prislusSnymi odbornikmi policajno-bezpecnostnej praxe s
naslednym zovSeobeciiovanim ich skusenosti.

Realizatori pri spracovani ziskaného poznania reSpektovali, Ze poznavanie z vyskumu
musi byt formulované jazykom praxe a tedrie, ktory operuje s najroznejSimi kategériami a
pojmami. Je nevyhnutné, aby tieto vyrazy mali konkrétny charakter v priestore a Case. Na
zéklade takto formulovanych kategérii a pojmov v zévislosti od Urovne vSeobecnosti
realizovali explanaciu a predikciu (buduci odhad) skimanych entit. V priebehu vyskumu bola
reSpektovana zasada, Ze presné a jednoznacné pouzivanie terminologickych vyrazov, pokial
objektivne odraZzaju entitu skiimaného fenoménu, procesu ¢i udalosti, vopred eliminuje
akékol'vek nejasnosti tykajuce sa obsahu slova alebo jeho vyznamu. Pouzivanie zvlastnych
odbornych slov, ktoré vyluuji homonymiu (rovnozvucnost), synonymiu a znemoZzihuju
synkretizmus (prekryvanie), je charakteristické pre odborne kvalifikovany jazykovy §tyl. Tato
intelektualizacia spisovného vedeckého jazyka v procese aplikovaného vyskumu preto bola
uzko spojena s terminologiou, t. j. s odbornym nazvoslovim.

Autor tejto Stidie sa domnieva, Ze aj z tohto prezentovaného vyskumného pristupu a
postupu je evidentnd zmysluplnost vyskumnej prace rieSitelov. Ta koreSponduje s
registrovanymi potrebami transferu vedeckého poznania do policajnej praxe.

Uvedenu skutocnost’ je mozné objektivizovat' aj vysledkami, ktoré boli zistené
v priebehu aplikovaného vyskumu OPC.
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2013, s. 9-12.



V procese obhajoby ,,spravy* zo strany zucastnenych v diskusii boli konstruktivnou
kritikou vznesené konkrétne (adresné) pripomienky, ktoré rieSitelia akceptovali pri jej
findlnom spracovani.

2 VysledKy z aplikovaného vyskumu ,,MoZnosti rozvoja OPC*

Realizatori vyskumu st presvedéeni, ze systematicky spracované poznanie v ,,sprave
je vyuzitelné pre potreby policajnej tedrie a praxe. Tvori ho systém poznatkov, ktoré
prezentujii popis a explaniciu javov registrovanych pri uéelovej realizacii procesov OPC,
ktort je mozné vyuzit' pri hodnoteni moZznosti rozvoja tejto Specifickej policajnej Cinnosti.
Obsahovu Struktaru ,,spravy* tvori subor tvrdeni charakterizujtcich Crty reality policajného
operativneho poznania, teda vlastnosti, ktorymi sa prvky tohto predmetu vyskumu vyznacuji
a mozu sa rozvijat’.

Na zaklade poznania z aplikovaného vyskumu (je vymedzené a objektivizované v
textovej Casti zdverecnej spravy) jeho realizatori v syntéze vymedzuji stanoviskd, ktoré
vykazuji charakter odporutani vo vztahu k rozvoju OPC. ReSpektujuc moznosti
prezentovaného poznania v obsahu §tidie, autor ti¢elovo vymedzuje len tie stanoviska, ktoré
osobne spracoval v texte ,,sprava“ (vid uvod studie).

Charakteristika operativno-patracej ¢innosti

¢

Z vysledkov aplikovaného vyskumu vyplyva, ze dosial’ tzv. ,mormativny pristup’
akceptovany pri charakterizovani OPC v praxi je niekedy nespravne interpretovany pri
prijimani legislativnych opatreni. Pomerne frekventovane tymito opatreniami $tat reaguje na
vznikajlice situacie v oblasti zabezpecovania kontroly kriminality. V procesoch vyskumu
(realizatori pracovnici Katedry krimindlnej policie A PZ) su zistené skutoCnosti, ze
v mnohych pripadoch pri ich prijimani aich néslednej akceptacii nie su na pozadovanej
tirovni zohladiiované principy uéinnosti a efektivity procesov OPC. Podobné dosledky st
registrované aj pri prijimani organiza¢no-riadiacich a taktickych opatreni.

V stcasnosti je v Slovenskej republike OPC charakterizovana ako pracovna napli
prislusnikov operativnych sluzieb policajnych organizacii, ktori ju i€elovo mézu vyuZzivat’ pri
plneni delegovanych tuloh. Jej pravna charakteristika je vymedzend v zédkone ¢. 171/1993 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov (zdkon o PZ) v ustanoveni 38a.’

Riesitelia v procese aplikovaného vyskumu na zaklade vykladu (analogického...) tohto
ustanovenia (tejto pravnej charakteristiky) zistili cely rad pravnych nepresnosti. Bez ohl'adu
na uplnost’ za kontraproduktivnu oznacuju skutocnost’, Ze v Struktire tohto ustanovenia nie st
spravne vymedzené jej praktické funkcie a obsah. Je zreymeé, Ze (napriklad) v systéme
policajného konania su touto ¢innostou plnené vylucne Specidlne operativne poznavacie
funkcie, ktoré nie je mozné spajat’ so spravodajskou cCinnostou (...utajené spravodajské

8 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. Zdverecnd sprava z vyskumnej vlohy, Vysk. 183,
Akadémia PZ v Bratislave, 2013, 113 s.

Informacny vystup spracovany vo forme ,,Zaverecnej spravy z vyskumu®“ (d’alej len ,,sprava®) rieSitelia
spracovali v konkrétnej forme, ktort predlozili na obhajobu. Za pozitivne je mozné oznacit, Ze z iniciativy doc.
JUDr. LCubosa Wildla, PhD., (bo! riesitelmi osloveny, aby sa zucastnil na oponenture vo funkcii predsedu
komisie) bola kreovand komisia zlozena z recenzentov (a ¢lenov komisie), ktori sa z(castnili na oponenture
,Projektu vedeckovyskumnej tlohy — Moznosti rozvoja OCP*. Recenzenti ,spravy* pozitivne hodnotili
aktualnost’ zadania (formulovand konkrétnou poziadavkou - zadanim Uradom krimindlnej a justicnej policie
Prezidia PZ), vyuzitie adekvatnych metdd pri plneni vyty¢enych uloh a dosiahnuté vystupy z aplikovaného
vyskumu OPC.

7 ZAKON ¢. 171/1973 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (zdkon o PZ) — ustanovenie § 38a.



opatrenia...). Za pravne riziko je mozné oznacit explicitné zakonné vymedzenie
charakteristiky OPC v ustanoveni pravnej normy a pod.

Tieto skuto¢nosti su potvrdené aj vysledkami, ktoré je mozné dosiahnut’ aplikovanim
historického exkurzu nazorov na charakteristiku OPC. Tieto charakteristiky odbornici (teérie
a praxe) pragmaticky vymedzuju, avSak nie vzdy reSpektuju identifikované potreby praxe.

V procese aplikovaného vyskumu riesitelia zistili, Ze aj napriek tomu, Ze vyznam OPC
v systéme policajného konania je evidentny, odbornici v krajinach EU nemaju k dispozicii
presni a jednotnu definiciu tejto Specifickej policajnej Cinnosti. Z vysledkov vyskumu je
zrejmé, ze pricin, preco je to tak, je cely rad. Jednou z nich je absencia metodologie, ktoru by
bolo mozné vyuzit’ pri jej charakterizovani. Ind pri¢ina prameni z toho, Ze tato Cinnost’ v
zéavislosti od jej historického vyvoja a spoloCenskej akcepticie ma v tychto krajinach
prakticky odlisSny vyznam. Z toho dévodu jej teoretické a praktické zameranie nie je v
mnohych pripadoch kompatibilné. Pravdivost’ tohto konstatovania je mozné zvyraznit
predovsetkym tymito zistenymi skuto¢nost’ami:

v’ terminologicka nepresnost’ pri oznaCovani tejto Specifickej Cinnosti, ako aj jej
systémovych prvkov (entit) — ich charakter a obsah je v mnohych pripadoch v rozpore
s ich oznaCenim,

v’ v zahrani¢i termin operativno-patracej ¢innosti nie je jednotne vyuzivany, napriklad v
Staitoch EU sa obdobna ¢innost’ oznacuje terminom: ,,preventivne vySetrovanie ",
,, operativna cinnost’*, ,, operativna cinnost' policie®, , predpripravné preventivne
konanie“, , preventivne kompetencie na odvratenie nebezpecenstva®“, ,, preventivne
prostriedky na odvratenie nebezpecenstva®, , operativne opatrenia®“, , operativne
prostriedky“, ,, 0osobitné vySetrovacie prostriedky “, ,, operativna vysetrovacia cinnost*
a pod.,
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v’ policajna prax ju oznacuje terminom ,, operativna ¢innost’“, o nevystihuje teoretické a

praktické potreby,

v’ policajna tedria a prax pri plneni svojich uloh vyuziva jej vysledné produkty —
poznanie (nie su hodnotené efekty),

v’ napriek tejto rozmanitej nejednotnej terminologii kazdy tymto terminom oznaduje
Specifickll poznavaciu policajna ¢innost’, ktorti na tiseku kontroly kriminality aplikuja
kompetentné organy Statnej spravy; uvedené zavery boli konstatované aj na sympdziu,
ktoré sa uskutoCnilo 25. — 29. 5. 2009 Budenheim/Mainz, Spolkova republika
Nemecko: ,,Prdventivpolizeiliche Kompetenzen zentraler Sicherheitsbehdrden auf

Gebiet der Bekimpfung des Terrorismus und der Organisierten Kriminalitdit .2

Tieto zistené skutoCnosti potvrdzuji, ze terminologické oznacenie ,,operativno-
patracia cinnost* v sucasnosti uz nevystihuje obsah a charakter tejto Specifickej policajnej
¢innosti. Za nespravne je mozné oznacit’ predovsetkym to, Ze predmet tejto ¢innosti je spajany
vyslovne s patranim. V danych stvislostiach nie je akceptované, Zze patranie je Cinnost
zamerana na ndjdenie konkrétnych, identifikovanych objektov. V procese patrania hl'adany
objekt skutocne (v urcitom case a na konkrétnom mieste) existuje, je poznany a odliSeny od
inych objektov rovnakého druhu a pod. Tymito ivahami nezniZujeme hodnotu uc¢innosti, ticel
a efektivitu patrania, ktort determinuje ,,operativnost™. T4 uzko suvisi s ofenzivnostou a

8 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. Ziverecnd sprava z vyskumnej tilohy, Vysk. 183,
Akadémia PZ v Bratislave, 2013, s. 20 — 41.

Organizatorom vedeckého sympozia bol Kriminalisticky institut Spolkového kriminalneho uradu Wiesbaden.
Utastnikmi boli pracovnici z oblasti policajnej tedrie (OPC) zo §tatov EU a Turecka.



rychlostou v reagovani na nové zistené poznatky ¢i situécie, a to skor, nez dojde k d’alSej
zmene, ktord je potrebné znova poznavat'. Uspe$né pétranie je zaviSené realizaciou &innosti
spojenych so zadrzanim, zaistenim, predvedenim alebo odovzdanim hl'adaného objektu. Na
uvedené skutoénosti poukazuje cely rad odbornikov.® Z tejto vedeckej polemiky jednozna¢ne
vyplyva, ze pri vymedzovani charakteristiky OPC je vyvin ndzorov permanentny. Viac-menej
musi byt akceptovany tak v akademicko-teoretickej rovine, ako aj v praxi (tak ako je to aj v
pripade vymedzenia terminu ,,policajné konanie“ a pod.). Avsak aj v tomto pripade, resp. pri
rieSeni tohto problému, je vhodné pristupovat’ pragmaticky. To znamena, ze je mozné do
vedeckej diskusie navrhnut’, aby Specifikaciu tejto policajnej ¢innosti v systéme policajného
konania zvyrazinovali privlastky ,,operativna“ a ,, poznavacia®, a to v konkrétnej syntéze.
V ,, sprave “ riesitelia vyskumu navrhli terminologicky precizovat’ OPC a do policajnej teérie
a praxe implementovat’ entity, ktorymi je mozné spresnovat’ aplikaény vyznam ,,policajnej“
operativno-poznavacej ¢innosti. V stlade s ich poznanim terminom ,,policajnda operativna
pozndvacia Cinnost’ je moziné oznadit’ systém Procesov, ktory tvoria spravidla utajené, na
vznikajuce a existujuce situdcie (potreby) reagujuce opatrenia (akcie, zdkroky) a ukony
(metody a prostriedky), ktoré uréené orgdny Stdatnej spravy realizuju pri ciel’avedomom
ziskavani, spracovani, vyuZivani a adresnom distribuovani informdcii najméi na ucelové
plnenie uloh policajného konania (pri zabezpecovani vnutorného poriadku a bezpecnosti,
predovietkym na useku kontroly kriminality).'°

Vzhl'adom na to, ze Ucelovo realizované procesy OPC tvoria subsystém procesov
policajného konania, pri oznacovani tejto ¢innosti privlastok ,, policajnd* riesitelia povazuju
za redundantny a pod.

Ako uz bolo uvedené, v procese vyskumu realizatori reSpektovali ,,klasické* oznacenie
tejto Specifickej policajnej ¢innosti. Skimali a hodnotili operativno-patraciu ¢innost’ (OPC),
jej procesy, ich determinanty a logistiku.

Organizacia a riadenie procesov OPC

Zavery z aplikovaného vyskumu potvrdili, Ze rozvinut’ tvorivy pristup k raciondlnej
organizacii prace ariadenia procesov OPC, ktoré suvisi s Gcelovym a cielavedomym
vyuzivanim reglementovanych kompetencii, vyZaduje:

- Vypracovat a akceptovat’ stratégiu pri budovani logistiky potrebnej na UCinnu
a efektivnu realizaciu procesov OPC  (vzorovy organizacny poriadok, ktory
,operativne a kreativne reaguje na vzniknutu operativanu situdaciu; odbornu,
psychologicku, fyzicki, mordlnu a inu celoZivotnii pripravu subjektov).

- Vymedzit’ proporcie zodpovednosti pre jednotlivé subjekty kompetentné aplikovat’
OPC (delegovat konkrétnu persondlnu a casovii zodpovednost na jednotlivé subjekty,
ucelovo ju diverzifikovat medzi jednotlivé subjekty, t. j. schopnost odhadnut lehoty
plnenia ciastkovych i celkovych wloh a pod.

- Zvysit iroven samoriadenia (nenechat sa neumerne vyrusovat z planovanych cinnosti
a cielavedome vyuzivat pracovny cas, neupriamovat sa na rieSenie nepodstatnych

® METENKO, J. Sledovanie v bezpecnostnych ¢innostiach - 1. vyd. Bratislava : Akadémia PZ v Bratislave, 2002,
156 s.

HULLOVA, M. Indikatory odhalovania a objasiiovania korupcie. Bratislava : Akadémia PZ v Bratislave, 2012,
115s., ISBN 978-80-8054-551-2,

10 LISON, M., KORGO, D. a kol. MozZnosti rozvoja OCP. Ziverecnd sprava z vyskumnej iilohy, Vysk. 183,
Akadémia PZ v Bratislave, 2013, 113 s.



problémov, postupovat’ — pokial’ mozno — koncepcne a systéemovo, kazdu pracu doviest
do konca a vyhybat sa jej prerusovaniu, vyuzivat' pritom vhodné postupy
a prostriedky, kontrolovat viastné konanie).

- Racionalne vytvarat’, vyuzivat' a vytazovat dostupné informacné siete — zdroje (pri
tejto cinnosti akceptovat tedriou a praxou odporucané zdsady prdce s informdciami).

- Motivovat’ spolupracovnikov k rozvinutiu potrebnej iniciativy a kreativity pri plneni
spolo¢nych uloh (adresne a objektivne hodnotit pracu svojho kolegu).

- Organizovat a postupne realizovat dlhodobé opatrenia na ul'ahCenie svojej prace,
(podla potreby komtrolovat svoju cinnost — vypracovat casoviu Studiu a snimku
Jjednotlivych pracovnych aktivit).

- Netolerovat’ nedbalost’, neporiadok a nepresnost’ (nenahradzovat pracu diskusiami —
najmd o persondlnych otdzkach).

- Kontrolovat’ vykon ¢innosti (tak, aby sa operativni pracovnici snazili svoje schopnosti
a kvality sustavne rozvijat' a zlepsovat).

- Urcit’ priority pri plneni delegovanych uloh (nepustat’ sa naraz do vsetkého a nic
nedokoncit).

- Akceptovat poziadavky zodpovednosti a pokory (poslanim OPC je sluzba obcanovi).

- Dodrziavat’ etiku a moralku pri dosahovani uspechu alebo neuspechu (vediet' vitazit
a prehravat) a pod.t!

Funkcionalita operativnych zloziek policie je determinovand ich samotnou
organiza¢nou Struktirou aich prepojenim nasystém organizacii policajnych sluzieb
(policajnych organizacii). Ukazuje sa, ze prili§ zbyrokratizovana a centralizovana organizacna
Struktira policii nie je vhodna pre operativne zlozky policie. Osobitne sa to prejavuje pri
plneni uloh v koordinécii.

Poznanim spracovanym v procese vyskumu je dostatocne zdovodnend aplikacna
potreba praktickej koordinacie v Gigelovo realizovanych procesoch OPC. Riesitelia zistili
napriklad to, ze v danej suvislosti je potrebné poznat’ charakteristické ,,statické parametre
systému realizacie procesov OPC, ktoré je mozné vyuzit' pri plneni spoloénej ulohy. Najmi
Z hl'adiska ich funkcionality, vykonnosti, u¢innosti a efektivity. Parametre tychto systémov st
uréené viac-menej priamo pri ich vytvarani, a to predpokladanou obmedzenou vykonnostnou
kapacitou. Vzhl'adom na ich ontologicku podobu (materidlne odrazy) ide 0 systémy, ktoré sa
posobenim okolia permanentne menia. Tieto zmeny sa dotykaji aj ich vykonnostnych
parametrov. Osobitne pri posudzovani akceptacie vzniku koordina¢nych vzt'ahov je potrebné
hodnotit’ intervenéné zmeny systémov pdsobenim subjektov, ktoré existuji v okoli a pod.
Napriklad pri ur€ovani a upeviovani sucinnosti je dolezitym cinitelom jej pravidelné
hodnotenie a kontrola. Ciel'om kontrolnej ¢innosti je odhalit’ a odstranit’ existujuce nedostatky
v sucinnostnych vztahoch, aby jeden subjekt svoje nedostatky neodovodnene prenasal na iny
subjekt, ¢o by v podstate viedlo k poruSovaniu zésad a narusovaniu suc¢innostnych vzt'ahov,
napriklad pri odhalovani trestnych ¢inov a zistovani ich pachatel'ov, dokazovani a pod.
Respektujuc poziadavky praxe (vyskum to preukazuje), sa ukazuje ako vhodné, ak ich
strategické hodnotenie funkcionality procesov OPC je realizované v konkrétne urdenych
periddach, reSpektujiic zdovodnené prognézy vznikajicich potrieb (napr. minimdlne 2x v

1 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. Ziverecnd sprava z vyskumnej tilohy, Vysk. 183,
Akadémia PZ v Bratislave, 2013, s. 42 —65.



roku) a vzdy pri ich realizacii (vstupné, realizacné a vystupné Stadium). Pri urCovani
funkcionality je mozné vyuzit kritéria, ktoré vyplyvaju z:

v' identifikovanych potrieb, ktoré st kompatibilné s plnenim policajnych tloh,

v’ dispozi¢nej logistiky, predstavuje vstup — organizaéné zabezpelenie, (napriklad
systém koordindcie; persondlne, ekonomické, informacné predpoklady a iné),

v’ organizacie, riadenia a kontroly celého systému (jeho operativnost, kreativnost,
komunikdcia, ekonomika, uicinnost a efektivita a pod.),

v’ racionality, ktorou je potrebné hodnotit’” potrebnt existenciu jednotlivych prvkov v
systéme (zdovodnit ucelnost realizdcie jednotlivych operdcii v tomto systéme),

v/ Gcinnosti a efektivity celého systému,
v" urovne komunikacie medzi jeho subjektmi,

v dosahovanych vysledkov, predovsetkym ich akceptaciou zo strany spolo¢nosti (aj z0
strany kriminalnych subjektov),

v" prognostickych predpokladov charakterizujucich novovznikajice poziadavky a pod.

Zial, v praxi tieto axiomaticky platné zasady suvisiace s hodnotenim nie su v
pozadovanom rozsahu akceptované. Je to rezerva, ktora suvisi aj s praktickou akceptaciou
procesov OPC v systéme policajného konania.

Zavery z vyskumu potvrdili, Ze funkcionalita procesov OPC je jednou z kategorii,
ktorou je mozné zvyraznit' ich dalSie Specifické vlastnosti. Tato skuto¢nost vyplyva z
konkrétneho zamerania tejto Specifickej policajnej Cinnosti, ktoré sa odrdza v plneni
delegovanych uloh, a to konkrétne v sulade s napiitanim zakonom stanoveného ucelu a
dosahovanim vyty€enych cielov. RieSitelia vyskumu dospeli k zaveru, Ze skumanim
a hodréotenim funkcionality OPC je mozné zvysit' u¢innost a efektivitu pri plneni policajnych
Giloh.!

Riesitelia aplikovanim ,, brenchmarking® potvrdili, Ze jednym zo vSeobecnych
principov. moderného riadenia je adekvatnost’ riadenia jednotlivych riadiacich a
organizaénych Struktar, ktorého uplatnovanie spo¢iva v tom, Ze najvys$§i manazment, jeho
subjekty a niZSie riadiace Struktiry sa nepovaZuji za nieCo dané vysSou inStanciou, a teda
nedotknutel'né a nemenné. Naopak, v stilade s principmi participacie a ekonomickosti riadenia
je potrebné ich Cinnost’ systematicky skimat’ a ovplyviiovat, a to nielen okolim, ale aj
riadenymi objektmi, ktoré sa stavaji rovnocennym partnerom v riadiacom vztahu,
podiel'ajicom sa na riadeni v rozsahu zodpovedajucom objektivnemu dosiahnutiu cielov. Na
to je potrebné zabezpecit' adekvatnost’ riadenia, riadiacich a organiza¢nych Struktur aj na
useku odhal'ovania a objasiiovania trestnych ¢inov.

Na zaklade tychto zistenych skuto¢nosti je mozné vyslovit’ odporucanie, aby manazéri
svojim intencionalnym poOsobenim pri zvySovani motivacie vyuzivali praxou overené
pristupy, ktoré je moZzné demonstrativne vymedzit’ v tychto tézach:

- poznany a dosiahnuty uspech alebo prekrocenie cielov vyplyvajucich z Glohy su zvlast
dolezité, pretoZze potreba smerovat vpred anahor je zdkladnym TI'udskym hnacim

2 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. Ziverecnd sprava z vyskumnej tilohy, Vysk. 183,
Akadémia PZ v Bratislave, 2013, s. 75 - 81.

Uvedenu skutoCnost’ potvrdili v procese aplikovaného vyskumu aj osloveni respondenti v procese riadeného
rozhovoru (100 %).



motorom; poznanie a pocit tspechu je mozné zaradit’ do skupiny najlepsich ,,motivatorov*
a najucinnejsich a najsilnejsich zdrojov motivéacie;
- prezentované uznanie — ocenenie uspechov zo strany manazéra (aj kolegov) je motivujuce,

pretoze pomaha zvysSovat sebauctu; pre mnohych pracovnikov mdze uznanie znamenat
odmenu samu 0sebe;

- vyvolavany zaujem o pracu, ktora poskytuje jednotlivcom a skupindm pozitivnu,
uspokojujucu radost’, bude va¢sou motivacnou silou ako nezaujimava praca; manazéri by
V ramci moznosti mali prisposobit’ povinnosti zdujmom operativnych pracovnikov;

- presadzovanie pocitu zodpovednosti a kontrola jej akcepticie — prilezitost’ uplatnit’
autoritu  amoc moéze vyzadovat vodcovské schopnosti, riskovanie a vlastné
usmeriiovanie; vSetky tieto prvky zvysuju sebavedomie a st silnou motivaciou;

- kariérny postup — povysenie, pokrok a zvysujuce sa odmeny za dosiahnuté vysledky su
sice dolezité, ale hlavnou motivaciou je pocit mozného postupu.

V danom smere je vhodné upeviiovat’ pocity a vedomie realizatorov procesov OPC
(manazéri, operativni pracovnici, analytici — dalej len operativni pracovnici), Ze je to
spolocensky potrebna a prospesna &innost’, Ze je to poslanie.'®

Osobitne je potrebné odporucit, aby operativni pracovnici dokazali upeviiovat
a presadzovat’:

v’ sebavedomie,
v hodnotenie osobnej vykonnosti a tispesnosti,
v’ angazovanost’,
v' zodpovednost,
v’ pokoru a pod.

Vyskum potvrdil, Ze hybnou silou pri kvalithom vykone funkcie operativneho
pracovnika je I'udsky kapital. KI'icovy vyznam tu ma prijimanie a vyber novych prislusnikov
(pracovnikov), rovnako ako kvalita ich pripravy a vycviku. To je samozrejme uzko spéité
sur¢enim konkrétnych predpokladov na samotni realiziciu procesov OPC. Zoznam
dispozi¢nych predpokladov na vykon pozicii operativnych pracovnikov je mozné znazornit’
Vv tejto Struktare:

- odborno-predmetové (vedecké poznanie pre realizdciu procesov OPC sa stava stdle
viac ,,conditio sine qua non*),

- psychologické (vnutorna a vonkajsia motivacia, aktivovat’ myslenie, pracovat’ na sebe,
vytvarat vhodnu pracovnu klimu aj pre seba, dokazat odburat’ stres, ovladat svoje
emocie a pod.),

- komunikaéné (predovsetkym komunikdcia s obcanom, nadriadenym, kolegom a pod.),
- organizacno-riadiace (planovat, projektovat, dodrziavat urcité pravidla pri aplikacii
svojej ¢innosti, pracovnd zatazenost a pod.),

- diagnostické a intervencné (vplyv prostredia, preco tak kona, aké to ma priciny, aké
problémy musel pachatel prekonat’ v procese krimindlnej aktivity a pod.),

13 DWORZECKI, J. Policja w Polsce wybrane zagadanienia. Krakéw : European Association for Security —
Oficyna drukarska Z. Spyra, 2011, ISBN 978-83-61645- 68-9, s. 153. S. 365.



- poradenské a konzulta¢né (nielen vo vztahu k obetiam krimindlnych aktivit, obcanom
a kolegom, ale aj k zdaujmovym osobam a pod.),

- reflexie vlastnej Cinnosti (analyza, sebahodnotenie, modifikdacia svojho konania,
pristupov, metod a pod.).

Z tohto neukonceného demonstrativneho nacrtu dispozicii je zrejmé, ze ide
0 optimalne poziadavky, ktoré musia byt zohladnené aj pri volbe kritérii hodnotenia
operativnej zlozky policie, resp. operativneho pracovnika a naslednej orientacie v jeho
zdokonal'ovani pre realizaciu procesov OPC (vykon tejto Specifickej cinnosti).**

Pracu operativnych pracovnikov determinuje aj organizacnd Struktira operativnej
zlozky policie. Ich zaradenie v nej a pochopenie svojej roly vyrazne ovplyviiuje informacny
vystup procesov OPC. Vysledky vyskumu preukazuju, Ze tieto skutonosti je mozné oznagit
za jeden z problémov (rezervu) pri budovani novych organiza¢nych Struktar operativnych
zloziek policie, a to nielen v systéme PZ.1°

V ramci zvySovania odbornosti je potrebné realizovat’ pre jednotlivé policajné sluzby
koordinovane celozivotné vzdelavanie prislusnikov PZ, s cielom zjednocovat nazory na
systém organizacie ariadenia sluzieb PZ, ich sG¢innost’ a iné formy koordinicie. Téato
potreba vyplyva z vysledkov hodnotenia existujuceho stavu vzdeldvania a pripravy na
realizaciu procesov OPC a z dosahovanych vysledkov a efektov z tychto aktivit. V tychto
suvislostiach (zavery vyskumu to potvrdzujur), bez ohl'adu na Gplnost, je mozné uviest,, ze:

v' operativni pracovnici neplnia ulohy suvisiace s rieSenim spoloc¢ensky zavaznej
trestnej ¢innosti (ulohy, ktoré su povinni plnit, nevyzaduju Specialnu odbornu
pripravu),

v" v policajnej praxi nie je redlne vnimana kompetencia, ktora je priamo spajana s
realizaciou procesov OPC,

v’ prax je prili§ konzervativna, nerada prijima nové podnety,

v' nie su realizované spolo¢né metodické zamestnania pre odbornikov z praxe s
pedagogickymi pracovnikmi,

v nie je funkény systém celoZivotného odborného vzdelavania (existujiica
koncepcia je formdlne spracovand),

v' operativni pracovnici nie su vhodne motivovani, tyka sa to nielen zvySovania
svojej odbornosti, ale aj samotného vykonu stvisiaceho s aplikaciou OPC,

v’ stale pretrvdva podcefiovanie medzinarodnych vzdelavacich — aktivit
prislusnikov policii (SEPA, CEPOL),

14 LISON, M., KORGO, D. a kol. MoZnosti rozvoja OCP. Zavere&na sprava z vyskumnej tlohy, Vysk. 183, A
PZ v Bratislave, 2013, s. 56 — 65.

Operativna zlozka policie je identifikovateI'nd socialna jednotka, ¢ast’ policajnej organizacie, z hl'adiska plnenia
Specialnych uloh povazovana za celok. Jednym z najmarkantnejSich rozdielov medzi operativnou zlozkou policie
a policiou je, ze operativna zlozka nema vlastni pravnu subjektivitu. Aktivity st vykonavané v mene policie.
Pracovnici policajnych operativnych zloziek nemusia vynakladat’ pri plneni svojich tloh tol’ko namahy, ak st
spravne organizovani a volia pri rieSeni spolocnostou zadanych tloh spravnu metodiku a taktiku. Musia byt
schopni vcas ziskat’ poznanie o relevantnych objektoch a vyuzit’ ho pri napliiovani zakonom stanoveného ucelu a
dosahovani vytycenych cielov.

15 DWORZECKI, J. Policja w Polsce wybrane zagadanienia. Krakéw : European Association for Security —
Oficyna drukarska Z. Spyra, 2011, s. 43.



v

existuji rezervy v odbornej priprave lektorov na zabezpecenie odbornej
pripravy (nizka uiroven motivdacie),

existuju rezervy v ponuke vzdelavania,

v odbornej priprave nie su vyuzivané Specialne vzdelavacie techniky, ktoré na
dostato¢nej urovni vytvaraju predpoklady na dosahovanie pozadovanych
kritérii  (pridana hodnota, ucinnost, efektivita, kvalita, funkcionalita,
zodpovednost a pod.),

nie je na pozadovanej urovni zabezpeCena komunikacia policajnej praxe s

pedagogickymi institiciami.®

Domnievame sa, ze aj toto poznanie je mozné povazovat za konkrétny podnet na
realizaciu odbornej diskusie o potrebach ucelovej realizacie procesov OPC v systéme
policajného konania.

3 Navrhy a odporucania na realizaciu odbornej diskusie

Dosiahnuté vysledky z aplikovaného vyskumu potvrdzuju, ze na ucelova realizaciu
procesov OPC je potrebné vytvorit' adekvatne legislativne, organizaéno-riadiace, metodicko-
taktické a informacné predpoklady. Osobitne v tomto smere za prioritné je mozné oznacit
potrebu realizovat’ opatrenia v oblasti:

a) legislativy

- kompetencie, ktoré s spajané s ucelovou realizaciou procesov OPC je vhodné
regulovat’ pravnou normou (lex specialis— ochrana pred neopravnenym zasahom do
prav a slobéd ...), 0. i. prax potvrdzuje, Ze je vhodné zakonom upravit’:

v

vzt'ahy kompetentnych orgdnov S$tatnej spravy s osobami, ktorych ¢innosti
moézu byt objektom observicie informacne kontrolované (pozndvand,
sledovana, dokumentovanad...), a to uCelovo realizovanymi procesmi OPC,

v konkrétnejSich stvislostiach, aké st doteraz, vytvorit podmienky na
zabranenie eventudlnemu zneuZitiu ziskanych a spracovanych informacii
(poznania) z uéelovo realizovanych procesov OPC,

postup kompetentnych organov v situdciach, v ktorych dosiahnuté informacné
vystupy ku konkrétnym subjektom nepotvrdili potrebu Ucelovo realizovat
procesy OPC (upravit eventudlnu kompenzaciu),

zasady, reSpektujuc Specifika prace s informéciami v ucelovo realizovanych
procesoch OPC (vytvdranie a prdca s informacnymi sietami, vytaZovanie
otvorenych a utajenych informacnych sieti — zdrojov, vyuzivanie informacnych
systémov, vytvaranie informacnej kapacity, pamditi ...),

ramcovo podmienky, za ktorych je mozné ucelovo realizovat’ procesy OPC,

zoznam adresatov, ktori mézu vyuzivat informacné vystupy z ucelovo
realizovanych procesov OPC a stanovit’ ich kompetencie v tomto systémovom
poznévani,

16 LISON, M., KORGO, D. a kol. Moznosti rozvoja OCP. In Zdverecnd sprava z vyskumu, Bratislava, Vysk.
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v spresnit’ systém kontroly vo vztahu k uéelovej realizacii OPC (subjekty,
adresna zodpovednost, kompetencie a pod.),

- ucelovo realizované procesy OPC sa musia stat’ integralnou sucastou kriminalno-
policajného poznania.

b) organizacie a riadenia
- pri rieSeni tloh na useku kontroly kriminality je potrebné akceptovat’ priority,

-na akceptaciu procesov OPC, ktoré su tuéelovo realizované v systéme kontroly
kriminality, je potrebné pripravit' obanov, pravnu obec (justicné orgdany a prokuratiru) a
prislusnikov policie,

- prislusnici PZ (manazéri...) s povinni poznat svoju poziciu a rolu v ucelovo
realizovanych procesoch OPC, osobitne v konkrétnom ucelovom systéme pozndvania
trestnych ¢inov (napriklad na iseku prevencie, odhalovania, objasniovania, dokazovania ...),

- je potrebné strategicky pripravit’ podmienky na institucionalne zabezpecenie prace s
informaciami v ucelovo realizovanych procesoch OPC, pretoze prejavy a podstata ucelovo
realizovanych procesov OPC jednoznacne vymedzuju:

v" naroky, ktoré su spajané s ich organizaciou a riadenim,
v’ predpoklady na ich vyuZivanie (persondlne, ekonomické),
v’ asovo-priestorové posobenie a pod.

¢) rozvoja osobnostnych predpokladov

- ucinnost’ a efektivita (informacny vystup — vysledok, efekt) si priamo determinované
osobnostnymi predpokladmi realizatorov ucelovo realizovanych procesov OPC,

- na systematické a ucelové zabezpecenie profesiondlneho rozvoja realizdtorov procesov
OPC je potrebné:

v vypracovat a uréit profesiogram jednotlivych pozicii a roly v policajnych
operativnych zlozkach, vymedzit’ podmienky ich kariérneho postupu (rastu),

v' pripravit’ koncepciu vzdelavania prislusnikov policie v stlade s uc¢elovou realizaciou
procesov OPC (aj kooperujucich), a to v konkrétnom systéme od zakladnych $kol az
po univerzitné vzdelavanie,

v’ pripravit’ koncepciu celoZivotného vzdelavania pre vykon OPC (do systému zapojit
Jjusticiu, prokuraturu a advokaciu) a zabezpecit’ jej akceptaciu a pod.

v’ zabezpelit adekvatne podmienky na plnenie Gloh v systéme medzinarodnej policajne;j
spolupréce:

. konkretizovat' uroven jazykovej zdatnosti pre potreby komunikacie so
zahranicnymi partnermi (zakomponovat ich do persondlnych poziadaviek a
predpokladov na zastavanie uréenej pozicie a plnenie roly),

. adresne stanovit’ etapy jazykovej pripravy a jej kontrolu a pod.
d) vyskumu
- vypracovat’ koncepciu aplikovaného vyskumu:

v vymedzit' systém aplikovaného vyskumu konkrétnej reality v stlade s existujicimi a
predpokladanymi potrebami,

v’ vytvorit predpoklady na institucionalne a ekonomické zabezpecenie vyskumu.



Sme presvedceni, Ze aj tieto nami spracované navrhy potvrdzuju, ze pracovnici A PZ
V Bratislave su pripraveni na d’alSiu kooperaciu s policajnou praxou. Su schopni akceptovat’
potreby praxe, a to nielen pri plneni vychovno-vzdelavacich uloh, ale aj Gloh, ktoré vyplyvaja
Z konstituovania policajnych vied a v ich §truktire s rozvojom teorii a aplikovaného vyskumu.

Zaver

Pri hodnoteni stavu rozvoja OPC je mozné konstatovat, Ze tento systémovo
realizovany proces uz teraz vykazuje konkrétnu organizovanost’, ktord je vlastnd kazdému
jeho subsystému a jeho prvkom (sily, metody, prostriedky, operacie, formy a pod.).

Z vysledkov analyzy nazorov odbornikov (najmd z policajnej tedrie a praxe) je
zrejmé, 7e¢ OPC sa vyvija. Vedecké poznanie o nej je procesom objavovania novych
poznatkov o skuto€nostiach, ktoré st v sulade s poziadavkami teorie a praxe. Odbornici jej
obsah a charakter cielavedome a systematicky precizuju.

Rozvoj OPC v su¢asnom §tadiu vyvoja tvori §truktdrovany systém s adresnym
riadenim (tedria a prax). Ako systém je a musi byt zacleneny do vyssieho systému, ktorym je
policajné konanie z hladiska kreovanej tedrie o OPC a konstituovania policajnych vied.
Konkrétnymi vzt'ahmi, ktoré st vytvorené spoloénymi a Specifickymi vlastnostami v systéme
gelovej realizacie procesov OPC, je mozné charakterizovat jeho relativnu samostatnost’.

Pre d’alsi rozvoj OPC je dolezité, aby jej charakter (predmet, systém, obsah...) bol
teoreticky dostatocne zdovodneny a vysvetleny, a to predovsetkym v stulade s potrebami
policajnej praxe.

Z vysledkov, ktoré st sumarizované v textovom obsahu spravy, vyplyva, ze nielen v
praxi, ale aj v tedrii existuje cely rad identifikovanych rezerv, ktorych vyuzitim je mozné
zvysit uéinnost’ a efektivitu pri zabezpetovani uloh v téelovo realizovanych procesoch OPC.

Ucelovou realizaciou procesov OPC sa znizuje urovei anonymity aktérov, ktori sa
pohybujl v krimindlnom prostredi. Prelomenie tejto anonymity sa bezprostredne tyka aktérov,
ktori sa zGi€astiiuji na kriminalnych aktivitach.

Odbornici na kriminalno-policajné poznanie su toho nazoru, Ze pokial’ bude existovat’
kriminalne prostredie, do toho casu budi mat legitimne opodstatnenie aj delegované
kompetencie, ktoré umoziuju prislusnikom policie realizovat’ procesy OPC. Prax potvrdzuje,
ze ucinnost’ a efektivitu realizdcie tychto procesov vyrazne determinuje ich Strukturdlne a
obsahové poznanie, vnimanie ich podstaty, a to nielen z pohl'adu existujuceho stavu, ale aj z
hl'adiska ich moZného perspektivneho strategického rozvoja.

Realizatori vyskumu st toho nézoru, Ze prave poznanie, ktoré je spracované v obsahu
tejto zaverecnej spravy, prispeje k splneniu tychto predpokladov.
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Summary

In the content of the study the author specifies the results of theoretical and practical

knowledge, which has been systematically processed and consequently successfully defended
in the form of applied research report "Possibilities of operative and searching activity
development" (further only “research®).
Following the specific purpose, in the study the author divides processed knowledge into
three relatively independent parts. In the first part he introduces the essential characteristics of
the pilot project to the reader; the project was used in applying of operative and searching
activity research. In the second, relatively independent part, he defines concrete theoretical
and practical questions, the answers to which can contribute to the practical acceptance of
operative and searching activity while performing concrete tasks in the system of police
proceedings. In the third part, in the form of theses, the author defines concrete proposals and
recommendations that are suitable to be used in the implementation of scientific discussion
about operative and searching activity. These proposals and recommendations show that the
discussion about further development of operative and searching activity is necessary to be
implemented not only in theory but mainly in legal and police practice.

Also through this presented knowledge the author purposefully offers assistance that
scientific and pedagogical workers are capable to offer to the police practice.
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