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Uplatnenie policajnej etiky vo vykone policajnej sluzby

Anoticia: Vyznam policajnej etiky, v zmysle slobodnej volby policajného profesionala v konani, z hladiska
aSpirdcii smerujucich k naplneniu zakonného ciela. Pohl'ad na problematiku prostriedkov regulativneho systému
policajnej profesie. Vybrané oblasti policajnej etiky so vztahomk vykonu sluzby prislu§nikov PZ SR.
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Vyznam aplikacie policajnej etiky do praxe

V stcasnosti mame moznost’ viac ako kedykol'vek predtym vnimat' v celej rozsiahlosti
dolezitost’ opodstatnenia etiky, ktord vyplyvajuic zo stavu aktudlnych potrieb spolocnosti,
reaguje na Specifické otazky stvisiace s ludskymi pocinmi. Vyznamnym spdsobom je to
mozné vnimat® najmd na pozadi jej funkci, prostrednictvom ktorych posobi na samotny
subjekt a tiez jeho identitu. ,Je zrejmé, Ze regulativna, normativna a vychovna funkcia etiky
pomaha zaroven utvarat ist¢ ochranné mechanizmy v ludskom spoluziti 1 v realizacii
vlastnych zdujmov a potrieb. Identita realizovand v Cine je najdolezitejSim dévodom toho, aby
subjekt presiahol sam seba smerom k tomu, Co je tym druhym, aby prijal hodnotu toho
druhého a svojim snazenim smeroval k nemu.!

Vychadzajac z uveden¢ho, aj zameranie policajnej etiky poskytuje vhodni podu s
adekvatnym uhlom pohladu na rieSenie nastolenych otdzok stvisiacich s eticko-mordlnymi
problémami, ktoré maju vplyv na osobu i konanie policajného profesiondla v roli verejného
¢mitel'a, resp. subjektu Specifického pracovného procesu. Kazdd z profesinych etk, ku
ktorym mozno zaradit’ aj policajni etiku, ma svoje opodstatnenie, priCom pdsobi ako uréitd
sustava vybranych hodn6t, resp. noriem, ktoré st orientované hlavne na formovanie spravania
subjektov, vykonavajucich konkrétnu profesmu. V tomto pripade mozmo opodstatnene hovorit’
0 ur¢itom druhu ciclene a systematicky zameranej koncepcie. ,,Poslanim profesijnej etiky je
vytvarat’ koncepciu urcitétho povolania vo vztahu ku skale spolocenskych hodnét, ktorym ma
toto  povolanie slizit. 2 Vyznam policajnej etiky v shizobnej praxi vnimame najmi
prostrednictvom volby tzv. spravneho a eticky akceptovatelného konania, ¢iZe samostatnej
schopnosti orientacie subjektu — prislusnika PZ SR na vybrané prostriedky a vhodné metody,
ktorych pouztie smeruje k Zelanému naplneniu zikonného ciela. Vvkon ¢&nnosti policajnej
profesie identifikuje jej vykondvatela s aspektmi Sirokého spektra individudlnej etiky, d’alej
politickej, socialnej a pravnej filozofie, ktoré reagujii Vo vzajomnych vizbach.

Co ocakava spolo¢nost’ od posobenia policie? Co je pre jednotlivca ¢ skupinu I'udi
podstatné okrem poskytnutia pomoci a ochrany? ,Spoloc¢nost’ si vyzaduje pruzni, obanom
blizku, na obcanov orientovani policiu.“3 Prislusnici policie tymto spdsobom prostrednictvom
vykonu svojej profesie chrdnia Utoky na spoloCenské 1 individudlne hodnoty v zmysle
slobody, ochrany prava, rovnosti prilezitosti sukromia a blahobytu. Konanie ohrozujuce
zakonom chraneny zaujem si vyzaduje zakonné protiopatrenie, smerujuce k jeho eliminacii.
Uvedeny bezpeCnostny systém by mal byt stcastou kazdej demokratickej spolo¢nosti.
Kazdy spoloCensky systém potrebuje pre stabilitu spolocnosti a sudrznost’ spolocenského
poriadku pocit bezpedia, ktory ma realnu spolo¢ensku podobu.** Ide vsak v kazdom pripade o
naro¢na ¢innost’, lebo presadzovanie zakona nie je uskutoénitelné bez dokonalej orientacie jej
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vykonavatel'a — prislusnika policie, ktory v ramci aktudlnych zdkonnych moznosti disponuje
adekvatnymi pravomocami. Tieto musi policajt po vyhodnoteni situdcie a zvazeni shizobného
postupu adekvatnym sposobom vyuzit na napravu a obnovu zikona. V pripade prekrocenia
zakonnej pravomoci ide bezpochyby so vsetkym, ¢o k tomu patri 0 ¢in nebezpecny pre
spolo¢nost’.

Prislusnik  policie potvrdzuje svoju profesionalitu nielen podavanim fyzickych a
psychickych vykonov, ale aj uplatiiovanim mordlnej stranky. Prostrednictvom konkrétneho
konania jedinca presadzujiceho zikon v konkrétnom pripade si verejnost’ utvara obraz o
celom Policajnom zbore. V uvedenom zmysle ,je potrebné, aby sa policia pri presadzovani
svojho poslania usilovala najmi o posilnenie Fudskej dimenzie svojej prace.® Samotni
existencia profesijne] etiky prisluSnkkov PZ — od etickych tedri az po aplkovana etikku —
nema pre bezpefnostny sektor ani pre spolocnost ziadny hlb$i zmysel, pokial’ nebude denne
aktivne a ddsledne realizovand na vSetkych Urovniach riadenia v priamom vykone sluzby, od
prezididlnych ttvarov _az po miestne oddelenia. ,Jednou z hlavnych otazok sucasnosti je, aby
I'udia pochopili, Z¢ moralka nie je len teoretickym suborom nepisanych noriem spravania sa,
ale podstatné je jej uplatiovanie v praxi‘® Spolodenské oGakavania si v tomto smere
vyzaduji od prislusnika policie viac ako len cielené absolvovanie etickej a pravnej pripravy.
Co moze byt tym pomyselnym stuptiom k lepsie vykonanej praci? ,Byt vmitorne povolany
vykonavat' policajni pracu v zmysle vnutornej oddanosti dobrej veci znamend dalej
osobnostne dorast’ na tato pracu so vSetkymi jej Specifickymi ndrokmi a praktickymi tlakmi.
Ide tu o nadobudnutie triezveho nadhladu na vec a o l'udské vyrovndvanie sa s realitou tejto
prace, s realitou, akd naozaj je, teda so vSetkymi jej tienistymi ¢i akymikol'vek negativnymi
strankami, */

Otazka aplikdcie policajnej etiky do praxe si vyzaduje komplexny pohlad na
problematiku. V zmysle transferu etickych principov Vv praktickom ponimani ide Vvkazdom
pripade 0 nelahky proces. Jednou z najvyznamnejSich je najmd oblast nedostato¢ného
pochopenia vyznamu mordlky v zmysle idealov, pravidiel, noriem a hodnotiacich sidov atd’.,
ktorymi sa prisluSnici policie riadia pocas vykonu praktickej sluzobnej Cinnosti V tomto
smere je nutné poukazat’ na suvisiace principy policajnej subkultiry. ,Medz zakladné
principy Cinnosti a organizacie policajno-bezpecnostnych organov sa radia predovsetkym
princip humanizmu, princip politickej, narodnostnej, ndbozenskej a rasovej neutrality, princip
demokratlzmu, pI‘Il’lCIp etlkky a zdkonnosti princip jednoty prevencie a represie a pnnCIp
lojality.® Délezité je zarovenn pochopit, Ze uroveti policajnej sluzby verejnosti zavisi od
kvality moralky. Policajni manazéri, zastupcovia Specializovanych policajnych utvarov,
slizobne nadriadeni funkcionari, odbornici z radov jednotlivych policajnych sluzieb i radovi
prislusnici utvarov a oddeleni v niektorych pripadoch nedokdzu v dostatocnej miere alebo
v€as identifikovat’ vzniknuty problém v mordlnej rovine, ktory je nasledne rieSeny
organizatnymi, technickymi alebo mymi neadekvatnymi prostriedkami. Aby policajna etika
mala moznost’ ukazat’ aj v policajnej praxi svoje UCinky, je nutné prioritne pristupit’ k rieSeniu
moralnych vzt'ahov tykajucich sa ¢innosti PZ, pouztim etickych nastrojov na to uréenych.
Policajnd _etika predsa otvara vhodny priestor na zodpovednu diskusiu o problémoch
policajnych hodndt, zodpovednosti, nestrannosti a rozhodovani, integrite, legitimizAcii,
diskriminaci  a mych zavaznych otazkach suvisiacich s ¢mnostou policie. ,Moralna
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zodpovednost’ sa prejavuyje v pripravenosti a schopnosti dobrovolne vyvijat' snahu realizovat’
socidlne vyznamné ciele, uzndvané a hodnotené ako spravne Ci spravodlivé. Jej existencia u
Cloveka sved¢i o kvalite jeho samouvedomenia a majstrovstva samostatne urCit svoje
spravanie s akceptaciou na obdianske verejné zaujmy.*® Vychadzajuc z uvedeného, to viak v
prvom rade predpokladda odborne vyskoleného a skuseného policajného profesionala s praxou,
ktorého pripravenost na plnenie slizobnych uloh je rozSirend o adekvatne poznanie etickych
otazok.

Problematika normativneho systému policajnej profesie

Vykon ¢innosti prislusnkov  PZ SR podlieha tzv. pravnemu a nepravnemu
normativniemu  systému.  Specifické podmienky vykonu ¢&innosti policajta ako verejného
¢initela musia zodpovedat’ vnltroStdtnym pravnym normdm 1 normam medzindrodného
prava. Tieto obsahuje:

Ustava SR

ustavné zdkony Narodnej rady SR

zdkony Narodnej rady SR

zakonné opatrenia s pravnou silou zikona

normativne akty Statnej spravy (nariadenia vlady SR, vSeobecne zavdzné

pravne predpisy Ustrednych organov S$tatnej spravy, vSeobecne zavidzné

nariadenia miestnych organov Statnej spravy)

e in¢ formy (vSeobecne zavdzné normativne akty obecnych samosprav a
uznesenia obecnych zastupitel'stiev)

e interné normativne akty (rozkazy, vykonavacie predpisy, slizobné pokyny,
organizacné poriadky, metodické pokyny)

e medzinarodné pravo (konvencie, dohovory, multilateralne a bilateralne

zmluvy)

Okrem uvedeného existuji aj normativne Upravy trestno-procesnej Cinnosti vo forme
systémov trestnopravnych tkonov, opatreni a c¢innosti policajnych organov c¢innych Vv
trestnom konani v stlade s Trestnym poriadkom. Stitne zriadenie prostrednictvom
normativnej upravy s jednotlivymi stuptiami pravnej sily a diferencovanym obsahom tymto
sposobom prezentuje dolezity a priamy regulacny stimul pravidiel spravania sa. Prislusnik
policie ako verejny Cmnitel ma osobitnii zikonnii ochranu. Podl'a zdkona NR SR €. 300/2005 z
20. maja 2005 (Trestny zdkon) v zneni neskorSich predpisov je verejny Cmitel chranenou
osobou, ale zaroven sa mdze v Specifickych pripadoch stat’ trestne zodpovednym. Napriek
obsiahlosti a dokladnosti, S akou su pravne normy formulované, zakonné zmocnenie taxativne
nestanovuje prislusnikovi policie prakticky ndvod, ako by mal konat v konkrétnej situdcii.
Vznikéa tak priestor na individudlne rozhodovanie medzi réznymi cestami, priCom vsetky by
mali naplfiat intencie rovnakej privnej hodnoty.

Pokial' ide o etické regulativy, je nutné zdoraznit’, ze v tomto zmysle ide o nepravny
normativny systém upravujuci Cinnost PZ SR, ktory vymedzuje adekvatny priestor na
konanie, ktoré je mozné z hladiska vykonu policajnych Cinnosti oznacit ako etické alebo
neetické. Uplatiiovanie etickych noriem je pritom nutné realizovat’® dobrovolnym sposobom,
slobodne a zodpovedne. ,,JJednym zo zadkladnych a vlastne vychodiskovych typov pristupov k
etickym hodnotam a etickym normam je ich rozsirenie a prijatie, priom ide o komunikacny
proces, a teda cestu od zdrojov k prijemcom, ich porozumenic a adekvatna interpreticia, a
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tym i vytvorenie predpokladov na ich aspoii dostatoéné alebo zjavné respektovanie.“'® Etické
normy slizia nielen zaujmom verejnosti, ale aj jednotlivcom ako ndvod na modelové
spravanie. Samozrejme zilezZi na konkrétnej situdci, pretoze Co jedna spolocnost’ akceptuje
podla pristusného suboru hodndt ako vhodné, v druhej moze byt neprijatelné, alebo dokonca
nezdkonné. ,Poslanim profesijnej etiky prisluSnika Policajného zboru nie je len vykonavat
koncepciu urCit¢tho povolania vo vztahu k urCitej hierarchii hodnét, ktoré prijima naSa
sucasna spolocnost. Dolezit¢ je, aby v nej uvedené moralne a pravne normy, pravidlda a
principy viedli k praktickym rozhodnutiam a cinnostiam, predstavujicim najvysSie dobro pre
ob&iansku spolo¢nost’.“*! Polas vykonu slwby vznka mnoZstvo konkrétnych situacii pricom
sa od policajta ocakava jeho zdkonné, v€asné a spravne rozhodnutie, ktoré vzniknuty problém
vyrie$i. V_pripade policajnej etiky, ako sucasti systému regulacie vykonu policajnej profesie,
je nutné vychadzat' z moralnych principov.

Neoddelitelnou sucastou policajnej prace je aj moralne rozhodovanie, ked je na
zaklade moralneho hodnotenia potrebné rozhodnit’ sa medzi moralnymi dilemami. Nie je to
vSak jednoduché, pretoze ,etické dilemy prichadzaju Casto v najmenej vhodnom okamihu, bez
akéhokol'vek varovania a bez moznosti zastavit sa a dostatocne dlho premyslat’ o vzniknutej
situacii.“*? Zelanym vysledkom rozhodovania je nasledne zodpovedné konanie. ,Mordlnou
volbou dédvame hodnotovy obsah nidSmu budicemu konanwu. Pri kazdom naSom rozhodnuti
vystupuje do popredia moralna hodnota zvazovaného zameru. Kazdy clovek ako slobodna
bytost musi niest’ tarchu zodpovednosti za svoje ¢ny.“*® Uvedomujuc si svoju zodpovednost
v konani, policajt v sluzbe neustdle pristupuje k rieSeniu vzniknutych situacii, aby tym naphil
poslanie povolania, ktoré sa odhodlal vykonavat podla svojho najlepSicho vedomia a
svedomia. ,Otdzka moralnej zodpovednosti predstavuje nesmierne zlozity teoreticky a
prakticky problém, predovSetkym ked’ ide o hraniné Zivotné situacie, v ktorych ma
jednotlivec bud’ vel'mi maly priestor na rozhodovanie a na vyber svojho konania, alebo nema
Ziadny priestor.‘t*

Doélezitt  ulohu v oblasti etického konania policajta ma shlizobna prisaha,
prostrednictvom ktorej vSetci prislusnici PZ svojim vlastnoruénym podpisom deklaryja pri
vstupe do sluzobného pomeru dodrziavanie etickych principov. Sluzobny pomer dokonca
nevznikne, ak obfan — ziujemca o shizbu v PZ odmietne Zozt slizobnu prisahu alebo ju
Zlozi s vyhradou. Prislusnici PZ st povinni sa shluzobnou prisahou riadit’, dodrziavat ju a
nepripustit’, aby svojim konanim porusii jej znenie. Sluzobnd prisaha je zikladom
profesiondlnej moralky a stavovskej cti Na vyznamnost' sluzobnej prisahy poukazuje aj
skuto¢nost’, ze v pripade jej poruSenia vymedzenym sposobom, hroz prisluSnikovi PZ aj
prepustenie zo sluzobného pomeru.

Morélne rozhodovanie prisluSnika policie by malo byt ziroveil v zhode s etickym
kédexom. Vo vSeobecne] rovine .eticky kddex predstavuje systém mravnych noriem, ktoré
slizia ako prostriedok formovania pozadovanych vlastnosti a vztahov medzi nimi Kazdé
moralna sustava je historicky podmienend, je pochopitel'na vo svojom historickom kontexte,
so zretelom na miesto, Cas, konkrétne podmienky, potreby a moznosti T'udskej existencie.
Ovela dolezitejSie je zvnitornenie a stotoZnenie sa s tymito principmi Eticky koédex, ¢i uz
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profesijny, alebo celospolocensky, md normativny charakter, vyzaduje od cloveka urCity typ
spravania, ktory sa viac ¢ menej premieia v priebehu dejinného vyvoja.«r® Eticky kodex
prisiusnka PZ SR bol koncipovany z eurdpskych tradici, pricom ustanovenim zakladnych
pravidiel regulyje spravanie a Cinnost’ profesie policajta. Podstatu etického kddexu prislusnika
PZ SR tvori vzt'ah profesie s obCanom, verejnost'ou ¢i kolegom. Je vSak nutné uviest’, ze ani
jeho domyselnda prepracovanost nedokdze realne obsiahnut’ vSetky situdcie, do ktorych sa
policajt méze dostat, preto mu tiez neddva presny navod na rieSenie moralnych dilem. To
vSak ani nebolo pri jeho zostavovani cielom. Pre prisluSnikov policie zostdva neustale
aktudlna a dolezitd uloha — konat' vzdy takym sposobom, aby sa nedostali do rozporu so
svojim svedomim, sluzobnou prisahou i etickym kodexom.

Pravne 1 etické nastroje poOsobia na reguldiciu vykonu suCasne. Legislativna regulacia
vykonu policajnej profesic je vzhladom na zauzivané etické Standardy vo zvlastnom vztahu.
,Hodnoty, ako vedomé T'udskému konaniu vopred dané meradld, orientacie a normy, ako na
situdciu sa vztahujuce konkretizacie hodndt s urCitymi poziadavkami spravania a hrozbami
sankcii, spajaju pravo s etikou.® Aby #lo o reguliciu v pravom zmysle slova, ,pravne
normy nesmi odporovat etickym, ale musia prebichat subezne a navzijom sa dopliiat.!’
Pravne normy formou strucnej a jasnej terminologie svojou podstatou rigordzne stanovuju, €o
je protizakonné pod hrozbou stanovenej sankcie. V principe za konkrétny trestny ¢in hroz
pachatelovi po napleni d’alsich znakov udelenie konkrétneho trestu. V pripade etickych
noriem mozno zjednoduSene uviest, ze tieto odporucaji, ¢o by sa malo urobit’ bez vyslovnej
hrozby konkrétnej sankcie, ak k poruSeniu etickej normy doéjde. Vychddzajuc z uvedeného je
zrejmé, 7ze Co je protipravne, je spravidla aj neetické, no Co je neetické, nemusi byt vzdy
protipravne.

Uplatnenie policajnej etiky vo vykone sluzby prislusnikov PZ SR

Kazdy druh profesie realizovany prostrednictvom prislusnych odbornikov v sebe viaze
mravné postoje, hodnoty a zodpovednost. Z hladiska predmetu a naplne prace je policajna
profesia orientovand socidlne. Tymto sposobom mozno oznaéit’ ,pracu a shluzby, ktorych
predmetom st Fudia a posobenie na Fudi!® Prislunici PZ s v intenzivnom socidlnom styku
s ludmi, preto uspesné zvladnutie sluzby si vyzaduje neustdle riesit’ problémy druhych Tudi,
dalej ovladat' taktiku vystupovania, korektného zaobchadzania aj v psychicky naro¢nych
situaciach. ,Zvladanie profesie policajta je spojené s prekonavanim psychickej zataze, preto
jeho analjza musi nutne vychadzat i z psychologickych premis.!® Empaticky pristup
policajta je jednou =z vhodnych ciest k wvnimanu rieSenej situacie a predchadzaniu
konfliktnych vystupov.

Ulohou PZ ako ozbrojené¢ho bezpecnostného zboru je hlavne zabezpedenie vnitorného
poriadku a bezpecnosti, boj proti zloCmnosti v organizovanej alebo medzinirodnej forme a
plhenie d’alsich uloh vyplyvajicich z medzmarodnych zivizkov. Mravné poslanie policie je
orientované predovSetkym na ochranu demokratického ustavného zriadenia $tatu a jeho
organov, dalej zadkladnych Tludskych, obcianskych prav a slobod a verejného poriadku.
Cinnost’ PZ je pravne a mordlne usmerneni principom obmedzenej viady (ex officio), dalej
subsidiarity, vecami miestnej bezpeCnosti a pravom obCana na sebaochranu v medzach
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zdkona. Praktickd ¢mnost' policajta je podla tedrie policajnych Cinnosti realizovana
prostrednictvom sluzobnej ¢innosti a shizobnych zikrokov. Slizobnd ¢innost' je C¢mnnost
policajta spojena s plnenim uloh podla zikona o PZ alebo inych vSeobecne zavdznych
pravnych predpisov (napr. vykondvanie preventivnych opatreni, zaistovanie dodkazov atd’.).
Shizobny zdkrok je zdkonom ustanovena a v jeho medzach vykonavana Cinnost’ policajta, pri
ktorej sa bezprostredne zasahuje do prav a slobod osoby. Pri tom musia byt’ splnené sucasnym
sposobom tieto znaky:

e policajt pouziva opravnenia alebo donucovacie prostriedky

e odvracia hroziace nebezpecenstvo a ohrozenie, alebo

e prekonava protipravne konanie, ak je aktudlna existencia poruSenia verejného
poriadku, bezpecnosti 0sob, alebo majetku.

Prislusnici policie su prostrednictvom priameho vykonu sluzby neustidle konfrontovani
s problematickymi _situdciami, ktorych rieSenie si vyzaduje zikonné, véasné, dorazné a
nestranné zaujatie postojov v zmysle adekvatnych noriem. Pomyselné zrkadlo spravodlivosti
o Cinnosti policie je prisluSnikkom PZ nastavené prostrednictvom verejnosti, ktord oprdvnene
pozaduje sprisnenie kontroly dodrziavania zdkonnosti ako zakladného piliera demokracie.
»Ak si policajt sam vyhradzuje pravo sudit’ a trestat’, stdva sa spoloCnost’ pre nds vsetkych
menej bezpecna.?° Z pohfadu prevencie je preto doleZité venovat naleZiti pozornost
uvedenym poziadavkdm uz v ramci prijimaciecho konania potencidlnych uchadzaov o sluzbu
v PZ, najmid ich psychickym, fyzickym a d’alSim profesinym atributom. V sucasnosti sa ,,vo
vybranych rozhodujicich oblastiach zstuje, ¢i ma uchddza¢ nevyhnutné osobnostné a iné
predpoklady na Uspesné vykonavanie policajnej profesie.?? Vzhladom na neustile zikonné i
etické zlyhania jednotlivcov v PZ je vSak nutné systém priebezne prehodnocovat’ a prijatim
zakonnych opatreni aktualizovat’ priebeh prijimaciecho konania, ktory ako jeden z dolezZitych
prvkov ma vSetky predpoklady a potencial perspektivne eliminovat neziaduci vyvoj v
budticnosti.

NezastupiteI'né miesto v systéme kontrolnych mechanizmov PZ zastava riadiaci
funkcionar. ,Vedenie I'udi je dynamicky vibrujicou realitou, mnohovrstevnym javom.
Nemdze to byt akdsi zotrvacnd zakonzervovand pragmatickd manipulicia lud'mi, ale
novativny proces.*> Kazdy prishisnik PZ mé svojho najblizSicho nadriadeného v roli
manazéra, ktory by mal mat prirodzend autoritu, zodpovednost, odborné znalosti a
kvalifikdciu _a schopnost’ G¢innym spdsobom vplyvatt na postoje svojich podriadenych.
,Vedenin ludi manazéri vhodnymi metddami a prijatelnymi prostriedkami  stimuluji
(aktivizuj) podriadenych spolupracovnikov tak, aby tito ochotne, vo vlastnom zaujme
realizovali plnenie cielov organizacie, indtiticie, shby alebo Gtvaru PZ?® Riadiaci
pracovnici by mali ist' svojim podriadenym prikladom v dodrZiavani mordlnych principov a
etickych zasad. ,,Spolahlivé moralne rozhodnutia sa musia zakladat' na etickych principoch,
ktoré tmocia spolahlivy, jasny a overeny odkaz‘®* Ide totiz o jeden zo spdsobov, ako vhodne
vplyvat’ na ludi a tieZ schopnost’ rieSit interpersonalne a skupinové konflikty na oddeleni,
resp. utvare. ,Eticky zruény lider ma vediet riadit’, tvorit, ma mat prehlad v systémoch
kontroly a zachovavania rovnovadhy, motivovat ludi, komunikovat, formulovat vizie,
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vitepovat’ etické normy personilu a ostatnym Fudom, ktorych riadi.“?®> Pokial' ide o proces
vzajomnej komunikacie, tato prebicha v PZ po vertikalnej i horizontalnej osi v zavislosti od
charakteru tutvaru, konkrétnej situacie a dostupnosti technickych prostriedkov. Komunikaciu
mozno chéapat’ tiez ako U¢inny regulator konania. Rovnako doleZity je tiez komunikac¢ny kanal
medzi zlozkami PZ a dallimi Stitnymi shizbami, organmi, organiziciami, obcanmi, resp.
mymi subjektmi mimo rezortu MV SR. Zlyhanie komunikacného procesu v time moze viest
k negativnym vplyvom na dosahovanie vysledkov, plnenie stanovenych uloh, resp. ohrozeniu
zivota, zdravia, majetku a bezpecnosti. Efektivita komunikacnych zru¢nosti nadriadeného ma
tymto spOsobom priamy vplyv na efektivitu fungovania oddelenia, odboru a nepriamo i
celého PZ. Schopnost organizovat’ predurcuje nadriadeného vytvorit® harmonicky tim ludji,
ktori budua plmt’ stanovené ulohy efektivne a v€as. Toto utvaranie si vSak vyzaduje dlhodobé,
zodpovedné a profesiondlne pdsobenie, zaloZzené na manaZzérskych vedomostiach, praxou
overenych skusenostiach. Dynamicky systém c¢mnosti riadiaceho pracovnika je zamerany
najmd na  diagnosticko-pozndvaci, komunikacno-informa¢ni, motiva¢no-aktivizacni  a
hodnotiacu ¢mnnost’.

Policajnd sluzba je sluzbou urcenou celej spoloCnosti, ktora si vyzaduje Cinnost’ v
zmysle hodnét podporujucich boj proti korupci, extrémizmu, diskrimindci, natlaku,
protekcii, zneuzivaniu donucovacich prostriedkov atd. Jednym zo sptstacich mechanizmov
uvedeného konania moéze byt agresia. ,,Agresiou oznacujeme najcastejSie UtoCné spravanie,
ktoré¢ obycCajne nastupuje ako reakcia na skutocné alebo iba zdanlivé ohrozenie vlastnej moci,
najéastejie ako prejav hnewu.® Orienticia na konkrétne hodnoty je usmerfiovand pod
vplyvom profesijnej moralky, ktord by mala byt sucastou moralneho povedomia kazdého
prislusnika PZ. Skuto¢nd moralna Cest' sa potom prejavi u policajta v konani aj v pripadoch,
ked’ nie su pod kontrolou nadriadenych alebo kolegov.

V roku 2010 doslo podla statistickych udajov inSpekcnej sluzby MV SR, ktora je na
odhalovanie TC policajtov vecne prislusnd, k celkovému narastu obvinenych policajtov.
Celkovo bolo vroku 2010 zadokumentovanych 183 TC, ktoré boli spachané v 231 skutkoch.
Ztoho bolo 124 (67,8 %) TC spachanych v $tatnej shuzbe a 59 (32,2 %) mimo shby. Z
hl'adiska pravnej kvalifikicie boli najpocetnejsic TC proti poriadku vo verejnych veciach — 96
(52,5%), TC proti majetku 29 (15,8%) a TC proti Zivotu a zdraviu 25 (13,7%). Medzi
najzavaznejSic  oblasti poruSovania pravnych 1 etickych noriem policie mozno zaradit
korupciu. Ide o protipravne vyuzivanie prostriedkov policajtom Vo Svoj prospech. Predmetom
korupcie prislusnikov PZ byva dlhodobo najmid vedenie TK v rozpore s ustanoveniami TP
(zmena vypovede v prospech obvineného, ovplyvitovanie znalca na vypracovanie znaleckého
posudku v prospech obvineného, ovplyvitovanie vysetrovatela, aby ,vybavi“ u sudcu
podmiene¢né prepustenie odsudeného na slobodu, ovplyvitovanie prisluisSnka PZ za
,vybavenie* zastavenia trestn¢ho stihania), dalej ovplyviiovanie podmienok na udelenie
trvalého pobytu na tizemi SR zo strany Ziadatela v rozpore so zdkonom o pobyte cudzincov ¢i
ovplyvitovanie vykonu shizby prisluSnikov PZ, aby ju tito vykondvali v rozpore so zikonom
¢. 171/1993 Z. z. o PZ v meni neskorSich predpisov, pri prejednavani priestupkov proti
bezpecnosti a plynulosti cestnej premavky podla zdkona ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch (v
suvislosti s nepredlozenim dokladov na vedenie vozidla, jazdou pod vplyvom alkoholu,
preverovani podozrenia zo spachania TC marenia vykonu tradného rozhodnutia v stvislosti s
vedenim vozdla, preverovani podozrenia zo spachania TC drzania omamnych a
psychotropnych latok, preverovani podmienok na udelenie pobytu cudzinca na Uzemi SR,
technického stavu vozidla, udelovani dlhodobého pobytu cudzinca na tzemi SR,
dokumentovani dopravnej nehody).

25 CIULLA, J. B. 2010. Etika a efektivnost : §truktura liderSipu. In Aplikovand etika vo vzdeldvani a praxi.
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Jednym zrieSeni negativnych ukazovatelov moze byt okrem in¢ho dokladnd analyza
problémovych oblasti a osvojenie si zadkonného 1 ludského pristupu prislusnikkov PZ k
obCanovi, lebo len prostrednictvom vzijomnej pomoci bude PZ wvnimany a akceptovany
verejnost’ou.
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Summary

Applied ethics directly address morality area of problematic situations in terms of
practice. Unanswered questions are mainly directed towards determining acceptable
boundaries which should correspond with required actions. In the specified content of positive
attitude occupation ethos is related to positive value. Practical ethics are in a way linked to the
situation which is being solved.

When it comes to police ethic it is, from institutional point, oriented to general actions.
Particular ethical reasoning of concrete cases of actions of police officers are directed more at
the essence. However within everyday police activities a policeman deals with a number of
different situations and so the way to understanding and appropriate decision taking does not
lead through the medium of making reference to particular cases. It is important to deal
mainly with questions like under what conditions and on the basis of what competences police
are permitted to act upon, in order to be able to fulfil its difficult duties for society.

Performance limits of police activities are mainly from the point of legal normative
system definitely identified. Related legal regulations, from the point of rules, rigorously
determine organization of the PF of the SR, duties, or more precisely rights and obligations of
policemen. When it comes to moral rules, professional activities of member of the PF of the
SR presupposes to assume such attitude which will be in compliance with professional
morality when keeping fundamental principles of service activities. Correlation of legal and
ethical instruments will take its real significance when they act collaterally.

Important element of direct exercise of service should be such relationship between a
citizen and a policeman which would be based on principles respecting personality,
fundamental rights and toleration. From the presented point it is a very difficult occupation
with emphasis on the area of psychical and moral professionalism. Its effects can be
consequent individual failures of individual members of the PF, which in the eyes of the
public make negative picture of other colleagues. In the presented idea control activities of
officials and character of mutual communication within workplace make more important
significance.
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