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Podstata vzdelavania a rozvoja Pudskych zdrojov
vV podmienkach policajnej organizacie

Anotacia: Zakladnou podmienkou rozvoja kazdej organizicie je dosiahnutie vysokej urovne profesionalnych
kompetencii jej zamestnancov. Cielom prispevku je analyzovat sucasné pristupy kponatiu problematiky
vzdelavania a rozvoja l'udskych zdrojov v podmienkach policajnej organizicie. Osobitnu pozornost autor venuje
cielom vzdelavania a rozvoja, pldnovaniu kariéry a nastupnictva v manazérskych funkciach. Prispevok vychadza
zanalyzy normativnej Upravy a systému riadenia I'udskych zdrojov v §pecifickych podmienkach policajnej
organizacie.
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Stcasny vyvoj spolocnosti a S tym suvisiaci vyvoj bezpecnostnej situacie si vyzaduje
zvySovanie Urovne pripravenosti Policajného zboru na plnenie hlavnych uloh vyplyvajicich
zo zikona o Policajnom zbore aztoho vyplyva potreba rozvijania vzdelanosti prislusnikov
Policajného zboru a kvality ich profesijnej pripravy. Dynamika celospolocenského — diania
vedie K rychlejSiemu zastaravaniu profesiinych schopnosti  a teoretickych vedomosti, ¢o
bezprostredne ovplyviuje kvalifikdciu a redlnu uroven kompetencie policajtov, ich sluzobna
flexibilitu a schopnost’ aktivne sa adaptovat’ na permanentné zmeny policajnych situacii. To
predpokladd  zvySovat’®  efektivnost’  policajného  vzdelavania  a rozvijat't  celozivotné
vzdelavanie, ktorych neoddelitel'nou sucastou je vzdelavanie policajnych manazérov.

Policajné vzdelavanie sa poskytuje prislusSnikkom Policajného zboru hlavne vo
vzdelavacej sustave Ministerstva vnatra Slovenskej republiky. Rezortni vzdeldvaci sustavu
tvoria rezortné Skoly (stredné odborné Skoly Policajného zboru a Akadémia Policajného
Zboru) adalie vzdelavacie inStiticie, ktoré zabezpeCuju stredoSkolské vzdelavanie,
vysokoskolské vzdelavanie a d’alSie formy vzdelavania. Absolvovanim tychto $kol zskavaju
prislusnici  Policajného zboru pozadovany stupeit policajného vzdelania t. j. zikladné
a Specializované policajné vzdelanie.

Priprava policajtov zaradenych na manazérskych funkciach, ako aj priprava policajtov,
ktori maju perspektivu byt vbudicnosti zaradeni na takéto finkcie, sa v podmienkach
Policajného Zzboru realizuje v minimalnom rozsahu, skoro mozno povedat, Zze sa nerealizuje
vobec. Policajti, ktori preukdzu spoOsobilost zastdvat manazérsku funkciu, nie su svojimi
nadriadenymi navrhovani na funkéné Studium. Zaroven vSak mozno konStatovat, Ze rezortna
vzdelavacia sustava poskytuyje minimum takychto prilezitosti. V dosledku toho st do
manazérskych funkcii ustanovovani policajti ktori nie st vtejto oblasti dostatocne
vedomostne vybaveni, a teda nie su na vykon manazérskej funkcie dostato¢ne pripraveni.

Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze problematika celozivotného vzdelavania policajnych
manazérov je Vv suCasnosti velmi aktudlna a vramci rezortu je potrebné zacat jej venovat
patricni pozornost. To znamena, je potrebné Co najrychlejSie analyzovat” potreby policajnej
praxe asubjekty poskytujice policajné¢ vzdelavanie musia poniknut’ praxi mnozstvo
vzdeldvacich programov pre suCasnych a buducich policajnych manazérov, aby sa v co
najkratSom Case odstranil deficit v tejto oblasti.

Rozvoj Tudskych zdrojov spociva v poskytovani prilezitosti na uCenie, rozvoj a
vycvik s cielom zlepSovat’ vykon jednotlivca, timu a organizicie. Rozvoj l'udskych zdrojov je
Vpodstate na organiziciu orientovany pristup k rozvoju l'udi zodpovedajucemu urcitej
stratégii. Teda zakladnym cielom rozvoja T'udskych zdrojov je zvysit schopnosti T'udskych
zdrojov tak, aby organizicia mala na napfianie svojich cielov v sutasnosti ako aj
vV budtcnosti dostato¢nu kvalitu T'udi. Toto je mozné dosiahnut’ vytvorenim premyslencho
a fungujiceho systému vzdelavania arozvoja T'udskych zdrojov.



Politika rozvoja Tudskych zdrojov je Uzko spojend s tou strankou riadenia l'udskych
zdrojov, ktord satyka investovania do l'udi arozvijania ludského kapitdlu organizicie.
Jednym zprimarych cielov riadenia l'udskych zdrojov je vytvaranie podmienok, v ktorych
sa bude realizovat' skryty potencidl zamestnancov a zaisti sa ich oddanost’ organizicii. Tento
skryty potencial by mal byt chapany ako schopnost’ zskavat a vyuzivat nové zrucnosti
a vedomosti, ale aj ako doteraz nevyuzit¢ bohatstvo myslienok a napadov o tom, ako by
mohla byt’ ¢innost’ organizdcie lepSie usporiadanid a uskutoctiovana.

Z doteraz povedaného mozeme vyvodit' zdkladné zisady rozvoja l'udskych zdrojov:

- rozvoj ludskych zdrojov predstavyje hlavny prispevok k Gspesnému pleniu cielov
organizicie a investicie do neho prospievaju vSetkym strandm zainteresovanym na
organizacii,

- plany aprogramy rozvoja ludskych zdrojov by mali byt itegrované do personalnej
stratégie rozvoja organizicie a mali by pomahat’ k dosiahnutiu ciel’a tejto stratégie,

- rozvoj ludskych zdrojov by mal byt vzdy spojeny s vykonom a mal by byt vytvoreny tak,
aby viedol ku konkrétnemu zlepSovaniu vykonu celej organizacie, ale ijej utvarov, timov,
ako aj individualnych vykonov,

- kazdy vorganizaci by mal byt vedeny kucCenmu sa, k dalSiemu zvySovaniu urovne
vzdelania amali by mu byt poskytnuté prilezitosti aby rozvijal svoje zru¢nosti
a vedomosti do tej miery, do akej mu to jeho schopnosti dovolia,

- procesy osobného rozvoja poskytuyju ramec individudlneho ucenia saa d’alicho
vzdelavania,

- aj ked uzmavame potrebu investovat’ do vzdelavania a rozvoja, poskytovat’ zodpovedajice
prilezitosti a zariadenia, primarna zodpovednost za rozvoj spoCiva na jednotlivcovi,
ktorému sa natento ucel budi poskytovat rady apomoc najmid ich nadriadenych
(riadiacich zamestnancov — manaZérov).

Ciele vzdelavania a rozvoja manaZérov v policajnej organizicii

V tivode charakteristiky cielov vzdelavania chceme vymedzt’, koho zahfilame pod
pojem manazér V policajnej organizici. Vo vSeobecnosti pod pojmom manaZér chapeme
vykonavatel'a procesu manazmentu a vedenia ludi V zisade st dve rozlicné interpretacie
manazérov, t. j. uzka a Swokd, pricom v oboch pripadoch st uréité rozdiely v ich obsahu.
Pomenovanie ,manazéri‘ sa niekedy pouziva len na oznacenie vrcholovych zamestnancov
organizacii, ktori ich riadia a zodpovedaji za celkovi Cinnost' organizicie. Manazéri
predstavujit v tomto pripade len jednu kategériu zamestnancov, vykonavajucich proces
manazmentu, my budeme chapat’ pojem manazér v policajnej organizacii SirSie. Na zéklade
toho mozno manazéra v policajnej organizacii definovat’ ako cloveka, ktorého primarnymi
aktivitami st manaZérske funkcie, pomocou ktorych posobi na objekty manazmentu, Cloveka,
ktory planuje, organizuje, vedie a kontrolyje ludské, financné a mnformacné zdroje. Pri
pristupe k manazmentu z hladiska rozhodovania sa manazéri definyi tak, ze st to ludia
zodpovedni za rozhodovanie a implementaciu rozhodnuti v policajnej organizacii s tym, aby
koordinovali aktivity podriadenych policajtov na splnenie jej cielov.

V policajnej organizacii existyji rozni manaZéri, ktori sa moézu klasifikovat’ podla
viacerych hladisk. Je to predovSetkym clenenie manaZzérov podla stupnia riadenia. Podla toho
sa najcastejSie rozoznavaju tieto skupiny manazérov:

- vrcholovi (top) manazéri,
- manaZri strednej Grovne,
- prvostupiiovi manaZéri.



Vrcholovi manaZéri tvoria pomerne mali cast' veducich v policajnej organizicii.
Oficialne reprezentuju policajni organiziciu navonok. Vrcholovy manazment riadi strednu
urovenn riadenia policajnej organizicie. Z tohto postavenia mu vyplyva pravomoc stanovovat
ciele policajnej organizicie, jej celkovu stratégu a politiku. Velky pocet tvoria manazéri na
strednej Urovni, ktori zodpovedaju za implementiciu planov vypracovanych vrcholovym
manazmentom. Zaroven dozeraju na aktivity manazérov prvého stupfia manaZmentu a
koordinuju ich Cinnosti. Prvostupniovi manazéri dozeraji na vykonnych zamestnancov
apriamo riadia ich priame Cinnosti. V porovnani s vrcholovymi a strednymi manazérmi
stravia velka cast’ svojho c¢asu dozeranim na pracu svojich podriadenych. Manazéri
jednotlivych stupniov organizicie vykondvaju vSetky manazérske funkcie, ale vzhladom na
odlisné miesto a postavenie v nej, podiel funkcii je rozdiehy.

Rozvoj policajnych manazérov sa tyka zlepSovania vykonu ¢mnosti policajnych
manazérov vich stcasnych pozciach aich priprava na vySSie funkcie a vySSiu mieru
zodpovednosti v budicnosti. MoZeme ho charakterizovat’ ako pokus zlepsit' efektivnost
manazérov pomocou vzdeldvania. ZvySuje kvalitu vykonu ¢Emnosti policajnych manazérov,
poskytuje im prilezitost na rozvoj a zabezpecuje nastupnictvo vo funkciach.

Ciel'om rozvoja policajnych manazérov je:

- zabezpecit, aby policajni manazéri chapali, ¢o sa od nich oCakava, je potrebné, aby mali
yjasnené ciele, podla ktorych bude posudzovany ich vykon a trovenn schopnosti
pozadovanych na zastavanu funkciu,

- Zepsit vykon policajnych manazérov vich sucasnych fiunkciach — ako prostriedok ich
pripravy na vic¢Siu zodpovednost,

- rozpomat policajnych manazérov s potencidlom, viest ich k tomu, aby si spracovaval
arealizovali plany osobného rozvoja, zabezpeCit, aby im bolo poskytnuté potrebné
vzdelanie, rozvoj a ziskanie skusenosti, ktoré by ich pripravili na narocnejSie povinnosti
na ich pracovisku alebo kdekol'vek inde v ramci Policajného zboru

- zabezpeCitt nastupnictvo v manazérskych funkciach a vytvorit’ systém, ktory by toto
nastupnictvo zabezpecoval.

Stale ZlozitejSie podmienky plnenia tloh policajnej organizicie znamenaji, ze je
potrebné rozvijat’ neustdle SiwSi okruh schopnosti policajnych manazérov, ako bolo potrebné
doteraz. Policajni manaZéri potrebuji mat’ najmé tieto schopnosti:

- motivovat’ arozvijat Tudi — chipat’ auplatiovat proces dosahovania vysledkov
prostrednictvom schopnosti T'udi,

- riadit’ Tudi a pracovné vykony — policajni manazéri stale viac potrebuju udrziavat’ moralku
a pritom maximalizovat' vykon,

- angazovat' sa v praci spolu s ostatnymi, pracovat ako Clen timu a premyslat’ o problémoch
a ich rieSeniach odlisnym, novym spdosobom,

- vytvarat vztahy sobfanmi, orientovat sa na obcana, budovat vzt'ah dovery obcanov
K policajnej organizacii,

- vyvazovat odborné¢ schopnosti — odborné aspekty riadenia a riadenia medzludskych
vzt'ahov v kolektive policajnej organizicie.

Zuvedenych potrebnych schopnosti, ktoré musia mat’ policajni manazéri, mozno
uviest’ priority rozvoja policajnych manazérov :

- spajanie stabilnych podmienok policajnej organizicie na rozvoj policajnych manazérov so

schopnostou ,in time*“ a miestnym zabezpeCovanim ich rozvoja — S cielom naplnenia
Specifickych potrieb policajnej organizacie,



- poskytovanie lepSich nformacii arad jednotlivym policajnym manazérom tykajicich sa
toho, ako premyslat o poziadavkach budiuceho smerovania ich kariéry a nimi
vyvolavanymi potrebami vzdelavania,

- vytvaranie hlavného pradu zrucnosti potrebnych na riadenie a rozvijanie sa seba samého
a potrebe rozvijania inych policajtov,

- nachadzanie spOsobu poskytovania podnetnejSicho aviac motivujuiceho  rozvoja
policajnych manazérov pre vsetkych, nielen pre tych, ktori st na vysokych funkciach, ale
aj pre tych, u ktorych bol spozorovany vysoky potencial.

Nato, aby dochidzalo k efektivnemu rozvoju policajnych manazérov, treba prepojit’
tri prvky. Je to predovSetkym rozvoj seba samého, rozvoj pochadzajuci z policajnej
organizaCie arozvoj pochadzajici od nadriadeného. Rozvoj policajnych manazérov
dosiahneme v prvom rade analyzou sucasnej situdcie a buducej potreby policajnych
manazérov, naslednym posudenim ich existujicich a potencidlnych zrucnosti, z coho vyplynie
vytvorenie Stratégie a planu rozvoja policajnych manaZzérov.

Rozvoj manazérov v policajnej organizicii by mal byt skér mnozinou prepojenych
¢mnnosti ako nejaky vSetko zahriujuci program. Musi existovat’ urCitd znalost’ postupov, ktoré
mozno  vywZvat narozvoj  policajnych  manaZérov  a na posudzovanie  existujicich
manazérskych schopnosti, ale aj nato, ako tieto schopnosti mozno vywzit pre potreby a
rozvoj policajnej organizicie. Je potrebné planovat’® rozvoj tychto schopnosti tak, aby sa
zvolili najlepSie existuyjice metddy. TradiCny byrokraticky pristup by nklinoval k pouzitiu
rutinnych pristupov  uskutocnovanych pomocou kurzov, S$koleni a planu nastupnictva vo
funkciach. Inovativny pristup by sa mal oslobodit’ od tychto mechanicky prevzatych Sablon a
mal by policajnym manazérom poskytnit’ potrebné prileZitosti. Policajti by mali vediet, ako
st nadriadenym hodnoteni, na akd funkciu moézu postipit’ a ako sa na tuto funkciu mozno
dostat’.

Rozvoj policajnych manazérov nie je Zziadnou samostatnou c¢innost'ou, ktord mozno
odovzdat' do rik odbornikov aviac sa 0 jeho priecbeh nezaujimat’. Jeho tspeSnost’ zavisi od
toho, do akej miery sa viiom budi angazovat vSetky trovne riadenia. Rozvoj podriadenych
manazérov je potrebné povazovat za prirodzeni a podstatni sucast prace kazdého
policajného manazéra, ale smer v iom musia udavat’ vrcholovi policajni manaZéri.

Doteraz som sa venoval rozvoju manazérov V policajnej organizacii, teraz by som
chcel definovat’ ciele vzdelavania policajnych manazérov, ktoré vyjadruju:

- nadobudanie vedomosti zahriiujiicich — na jednej strane velmi Specifické vedomosti, ktoré
sa tykaji jednotlivych slizieb Policajného zboru, a zvlddnutie osobitnych postupov
pouzivanych v tychto slizbach. Na druhej strane vedomosti Uplne vsSeobecné, ako su
napriklad vedomosti z oblasti riadenia, ekonémie, prava. Nadobudanie vedomosti sa moze
sustredovat’ iba na urCit¢ manazérske funkcie, alebo mdze zahriiovat’ niekolko roznych
oblasti,

- zvladnutie urCitych technkk — zskané vedomosti a zvladnutie urcitych technik v ramci
procesu vzdelavania mozno velmi Tlahko wvyhodnocovat. Po ukonéeni vzdelavacicho
cyklu samotni policajni manazéri vedia, ¢i sa skutocne nauCili to, ¢o predpokladali, ze sa
nauCia, alebo sa ich predpoklady nesphili. Obdobne sa mozu presvedCit’, ¢i zvladl, alebo
nezvladli ur¢itd techniku,

- rozvoj medzl'udskych vzt'ahov a zodpovedajiceho spOsobu spravania sa — medz hlavné
ZloZky kompetencie vtejto oblasti patri schopnost’ viest Tudi, schopnost’ komunikovat,
schopnost motivovat’ ostatnych, umenie zaobchddzat s ludmi, ovplyviiovat’ ich
a presviedcat’ ich. Patria sem aj velmi Zozté zruCnosti, ako je napriklad riadenie
prebichajucich zmien a transformacnych procesov, ale aj in¢ sposobilosti,



- rozvoj skrytych schopnosti jednotlivca — tito kategoria zahriiuje skupinu vychovne
vzdelavacich programov, ktoré su vpravom zmysle slova zamerané na rozvoj vybranych
mndividudlnych schopnosti jednotlivca — policajného manazéra; ako priklad mozem uviest
posiliiovanie sebavedomia alebo tvorivych schopnosti,

- zmena postojov, posiiiovanie angazovanosti — tu su zahrnuté programy, ktoré su
zamerané na posiiovanie spolupatricnosti policajnych manazérov zroznych utvarov
a zastavanych funkcii.

Ciele vzdeldvacich programov manaZérov v policajnej organizicii sa Casto liSia, podla
toho, pre aky okruh manaZérov st urcené. Cielové skupiny moézu byt definované podla
postavenia v hierarchii funkcii alebo vymedzenim hibkou ziberu finkcie.

Aj ked od jednotlivych policajnych manazérov moZeme ocakavat, Zze prevezmi
vyrazni Cast’ zodpovednosti za riadenie svojho vzdelavania, je potrebné im zo strany ich
nadriadenych a policajnej organizacie poskytovat’ pomoc a podporu. Nadriadeni zohravaju
kl'iCovli ulohu v pldnovani a realizicii vzdeldvania tym, Ze skumaju a posudzuju pracovné
vykony arozvoj svojich podriadenych, navrhuji im rézne vzdelavacie aktivity, ponikaja
moznost’ na uCenie sa, na ziskavanie novych zruCnosti, zaroven im poukazuji na moznost
kariérneho postupu. Podriadeni manaZéri musia byt zo strany svojich nadriadenych vedeni
K vzdelavaniu  a primerane povzbudzovani (motivovani). Mali by chapat, Zze podpora
vzdelavania je povazovana za doleziti sucast plnenia ich povinnosti a ze ich vykon pri
poskytovani tejto podpory bude posudzovany a hodnoteny. Nadriadeni tak isto potrebujt
vedenie Vvtom, ako by mali vykonavat svoju ulohu na useku rozvoja a vzdelavania
podriadenych. Zodpovednost za vzdelavanie sa stale postva skor na priamych nadriadenych
policajtov ako na persondlnych Specialistov na vzdelavanie.

Vyhodnocovanie u€mnosti vzdeldvania manazérov v policajnej organizacii je velmi
dolezitym prvkom posudenia vysledkov plnenia stanovenych uloh. Uz vo faze planovania
vzdelavania je potrebné vytvorit zdklady akritéria na hodnotenie kazdej kategorie
vzdelavania. Stcasne je potrebn¢ zvazt, ktoré mformacie je nevyhnutné zskat' a nasledne
v hodnoteni analyzovat. Vyhodnocovanie vzdelavania mdzeme definovat’ ako ziskavanie
spétnej véizby o uCinkoch urcitétho vzdelavacieho programu a vyjadrenie hodnoty vzdeldvacej
aktivity. Vyhodnocovanie vyustuje do konania, t. j. rozhodovania, ¢i malo dané vzdelavanie
zmysel, predovSetkym zhladiska pomeru nakladov a prinosov, a co je potrebné Zlepsit, aby
bolo efektivnejSie. Vyhodnocovanie je integralnou sucastou vzdeldvania. Je to porovnavanie
cielov s vysledkami a zodpovedanie na otazku, do akej miery vzdelavanie sphilo svoj ucel
Stanovovanie cielov a metdéd merania vysledkov je, alebo by malo byt, podstatnou fizou
planovania akéhokol'vek programu vzdeldvania a rozvoja manazéra policajnej organizicie.

NajdolezitejSou skuto¢nostou, na ktorti chcem v suvislosti so vzdelavanim policajnych
manazérov upriamit’ pozornost, je td skutoCnost, ze vzdeldvanie musi byt orientované na
plhenie uloh policajnej organizacie, v podmienkach Policajného zboru na plnenie hlavnych
uloh stanovenych zakonom ¢. 171/1993 Z. z o Policajnom zbore Vv zneni neskorSich
predpisov, ato ivtedy, ked bude zamerané na rozvoj individudlneho vykonu a potencialu.
Policajna organizacia musi rozhodovat o tom, aky typ manazérov na dosiahnutie svojich
strategickych cielov potrebuje. Policajnd organizaicia musi rozhodnit' o tom, ako tychto
manazérov ziska a ako ich bude rozvijat’.

Casto sa hovori, Ze manari sa uéia riadit’ tym, Ze riadia, inak povedané — skusenost’
je najlepsia ucitelka. Toto by nas ale v policajnej organizicii nemalo viest k zaveru, Zze
najlepsie je nechat policajnych manazérov celkom ich osudu, alebo Ze by ich rozvoj
a vzdelavanie mal byt ndhodnym, nesyst¢movym procesom. Policajnd organizicia sa musi



pokusat’ vytvorit’ filozofiu rozvoja a vzdeldvania svojich manaZrov, ktora zaisti realiziciu
zodpovedajucich a premyslenych krokov k zlepSeniu urovne policajnych manazérov.

Planovanie Kkariéry a nastupnictva v manazérskych funkciich

Zosuladenie rozvoja policajnych manazérov arastu ich kariéry sa dosahuje
vzijjomnym prepojenim celého radu funkci, ktorymi sa v dallom texte budem zaoberat’.
Planovanie kariéry vyuziva vSetky mformacie o poziadavkdch organizicie, hodnoteni
pracovného  vykonu policajného  manaZra, jeho  potencidli a0 planoch  nastupnictva
v manazérskych funkciach, ktoré zaroven transformuje do ich individudlnych planov rozvoja
kariéry.

Postup kariéry policajného manazéra mozno definovat’ z pohladu toho, Co policajt
vramci slizobného pomeru musi vediet, byt schopny konat pre vykon sluzby na trovniach
S vy$Sou zodpovednostou alebo vAcSim prispenim k vysledkom policajnej organizacie. Tieto
urovne mozno charakterizovatt ako pasma schopnosti Pre kazdé pasmo by mali byt
definované skusenosti a vzdelanie (v ramci policajnej organizicie planujeme potrebné
vSeobecné, aleaj policajné vzdelanie) potrebné na dosiahnutie poZzadovanej Urovne
schopnosti, aby bolo mozné vytvorit' akusi mapu kariéry, v ktorej budii vyznacené jednotlivé
cielové body. Tu bude zaznafend uroven schopnosti ktoré musi policajny manazér
dosiahnut’, aby sa v ramci svojho kariérneho rastu posunul smerom nahor. Na ziklade tohto si
potom policajni manazéri, resp. adepti na poziciu policajnych manazérov, moézu planovat’ svoj
rozvoj avzdelavanie. Pritom podporu apomoc im musia poskytovat ich nadriadeni a
Specializovani odbornici na personalistiku a vzdelavanie. Tito musia vhodnym spdsobom
organizovat’ ziskavanie dalSich skusenosti a vzdelania. Je vSak dolezité¢, aby si jednotlivi
policajni manazéri uvedomili sami, o musia pre rast svojej kariéry vykonat'.

Planovanie nastupnictva v policajnych organizaciach je procesom hodnotenia a auditu
vhodnych policajtov, aby bolo mozné zodpovedat’ na nasledujuce otazky:
-  Mame k dispozicii potencialnych nastupcov, st medz policajtmi na ttvare l'udia, ktori st
schopni v dlhodobej perspektive prevzat klicové funkcie?
- St tito policajti dostato¢ne dobri?
- Maja spravne zrucnosti a vlastnosti pre budticnost’?

Planovanie nastupnictva je zaloZzené na vyhodnocovani informacii, ktoré ziskavame
0 adeptoch nastupnictva, predpokladom poziadaviek a ponik a hodnotenim ich pracovného
vykonu a potencidlu. Zdalo by sa, Ze vpolicajnych organiziciach by sa predpoklady
poziadaviek a ponik dali robit presne a mali by to byt vysoko formalizované procesy, ale
prax hovori o opaku. Planovanie nastupnictva v policajnych organizaciach sa posunulo od
identifikdcie ndstupcov na funkcie k zabezpeCenu rozvoja tychto nastupcov pomocou
vytvarania takzvanych personalnych rezerv. Je to preto, Ze v premenlivom prostredi, v ktorom
policajné organizacie posobia, a posobenim rdznych vplyvov (aj politickych) je tazké
predpokladat’ potrebu nastupnictva. Zaroven existuje problém vykondvat  spolahlivé
hodnotenia potencialu alebo schopnosti na povySenie. Takisto v policajnej organizacii
existuje obava, ze prili§ mnoho re¢i o kariére vyvolava u policajtov nerealistické ocakavania
na povysenie. Vysledkom je to, ze nikto nechce hovorit’ o perspektivach kariéry.

V podmienkach Policajného zboru sa podla mdjho ndzoru doteraz planovaniu kariéry
nevenuje dostatocnd pozornost. V zdkone ¢&. 73/1998 Z. z o Statnej sluzbe prisluSnikov
Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justitnej straze
Slovenskej republiky a Zelezniénej policie v zneni neskorSich predpisov st V ustanoveniach §
11 az § 13 uvedené poziadavky na kvalifikacné predpoklady na funkciu, ato kvalifikacny



predpoklad vzdelania a kvalifkacnd poziadavka policajného vzdelania. V tabulkach zlozenia
a poctov sluzobnych uradov sa mézu pre jednotlivé funkcie urcit’ poziadavky na ich vykon.
Ak je pre funkciu takato poziadavka urcend, policajt je povinny ju sphit’ najneskdr do dvoch
rokov od ustanovenia do funkcie alebo od ur€enia tejto poziadavky. Kvalifika¢ny predpoklad
vzdelania je urCeny stupniom vzdelania v prisluSnom Studijnom odbore alebo v zamerani
Studijného odboru.

Stupne vzdelania st upné stredné vzdelanie, Gplné stredné odborné vzdelanie alebo
vy$§ie odborné vzdelanie, alebo vysokoskolské vzdelanie. Policajt spifia  kvalifika¢ni
poziadavku policajného  vzdelania, ak zskal zikladné policajné vzdelanie alebo
Specializované policajné vzdelanie.

Zuveden¢ho je vidiet, Ze Vpolicajnych organizaciach, ktoré maju sluzobny pomer
upraveny uvedenym zdkonom o Statnej shlizbe, je defnovand poziadavka na vzdeldvanie
velmi ramcovo a podl'a méjho ndzoru nedostatoCne.

Medzi pokusy o zavedenie uréittho poriadku do riadenia kariérneho rastu mozno
povazovat’ nariadenie ministra vnutra Slovenskej republky ¢. 3/2007 z 1. februara 2007
0 zasadach kariérneho postupu prislusnika Policajného zboru, v ktorom sa Vv ustanoveniach
Clankov 10 a 11 uvadza, ze ,pri kazdom postupe na vysSiu funkciu sa uplatiiyje vyber
najvhodnejSiecho  kandidata“ aze ,podmienkou na obsadenie funkcie nadriadeného je
minimélne desat’ rokov policajnej praxe a spiianie kvalifikaénych predpokladov na tito
funkciu.“ Zaroven je tu definovand poziadavka praxe v prisluSnom odbore.

Dva roky od u€mnosti tychto zdsad do Zvota Policajného zboru ndm ukazuju, Ze na
useku riadenia a planovania kariéry policajnych manazérov stoji pred nami eSte velky kus
prace. Je potrebné do tychto ¢mnnosti zaviest Standardy bezne pouzivané v inych policajnych
organizicidch vo svete, ale aj v podnikatel'skom prostredi.
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Summary

General condition of development of every organization is reaching the high level of
professional competences of its employees. In the content of the paper, recent approaches of
conception of education and development of human resources within conditions of police
organization are analyzed. Author pays particular attention to aims of education and
development, planning the carrier and succession in managerial positions.

Contribution is based on the analysis of normative adjustment and system of control of
human resources within specific conditions of police organization. Author states, that for the
effective development of police managers it is needed to interconnect three elements. It means
the self-development, development coming from the side of police organization and
development coming from the side of superior. Development of police managers will be
reached by means of an analysis of current situation and future need of police managers,
following with the assessment of their existing and potential skills from which the creation of
strategy and development planning of police managers will result. Progress in the carrier of a
police manager can be defined from the viewpoint of what is necessary for a police officer to
know and be able to perform within his/her service contract for the performance of service on
levels with the highest responsibility, or with greater contribution towards results of the police
organization.
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