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Dňa 23. mája 2011 sa uskutočnilo habilitačné konanie Ing. Ľubice Baričičovej, PhD., 
ktorá v súčasnosti zastáva funkciu vedúcej Katedry manažmentu a informatiky Akadémie 

Policajného zboru.  
Habilitačné konanie otvoril a viedol predseda habilitačnej komisie prof. Ing. Jozef 

Haládik, PhD. Privítal členov habilitačnej komisie, oponentov, členov vedeckej rady a hostí.  
Potom predstavil členov habilitačnej komisie – prof. PhDr. Miloslava Kodýma, CSc., 

a doc. Ing. Jana Kráčmara, CSc., a oponentov: prof. PhDr. Ing. Bohuslava Minaříka, CSc., a 

doc. PhDr. Jaromíra Hašeka, PhD. Konštatoval, že je naplnená požiadavka § 1, ods. 9 a 13 
vyhlášky MŠ SR č. 6/2005 Z. z. o kvóte členov habilitačnej komisie, oponentov a najmenej 

piatich členov vedeckej rady. Habilitantka predložila všetky dokumenty potrebné 
na habilitáciu, a tak  splnila zákonom stanovenú podmienku. V ďalšom predseda habilitačnej 
komisie oboznámil prítomných so životopisom habilitantky. Potom dostala slovo habilitantka, 

aby predniesla svoju habilitačnú prednášku na tému „Policajný manažér – rozhodujúci faktor 
moderného riadenia policajnej organizácie“.  

Po odznení prednášky sa dostali k slovu oponenti, ktorí sa zhodli v názore, že Ing. 
Ľubica Baričičová, PhD., vo svojej habilitačnej práci preukázala svoju vyspelú erudíciu 

a kreatívny potenciál. Predložila výsledky svojej dlhoročnej vedeckovýskumnej, pedagogickej 
a publikačnej činnosti, ktorú venovala problematike manažmentu, najmä jeho úlohe 
a skvalitňovaniu v podmienkach Policajného zboru. Cieľom práce bolo rozpracovanie 

kvalitatívnych požiadaviek na profesionálnu pripravenosť moderného úspešného manažéra. 
Kvalifikovane rieši problém, ktorý je charakteristický ďalšími dynamickými zmenami 

a novými sociálnymi dôsledkami pre efektívne fungovanie policajnej organizácie. Práca 
prináša relevantné výsledky v teoretickej, praktickej i pedagogickej rovine. Prácu možno 
považovať za priekopnícke dielo na úseku intenzívne sa rozvíjajúceho policajného 

manažmentu v rámci našich regionálnych podmienok. Práca predstavuje cenný a potrebný 
prínos pre teóriu manažmentu. Prináša množstvo cenných poznatkov, námetov a odporúčaní 

na zefektívňovanie manažérskej činnosti z teoretických i praktických aspektov. Je zdrojom 
poučenia a inšpirácie pre všetkých, ktorí sa venujú tejto problematike.  

Oponenti na základe posúdenia habilitačnej práce odporučili, aby po úspešnej 
obhajobe bol habilitantke udelený vedecko-pedagogický titul docent v odbore 8.3.1. ochrana 

osôb a majetku. 
Habilitantka poďakovala oponentom za vypracovanie posudkov a postupne 

odpovedala na ich otázky, ktoré formulovali vo svojich posudkoch. Vzápätí predseda 

habilitačnej komisie prof. Ing. Jozef Haládik, PhD., oznámil, že mu boli doručené 3 podporné 
ohlasy na prácu habilitantky – od doc. RNDr. Josefa Pořára, CSc., dekana Fakulty 

bezpečnostného manažmentu z Policajnej akadémie ČR Praha, ktorý vyjadril svoje uznanie a 
podporu doterajšej pedagogickej a vedeckej činnosti habilitantky, ktorá má medzinárodný 
charakter. Ďalší pozitívny ohlas na prácu bol od doc. Petra Bednára, CSc., z Ekonomickej 

univerzity v Bratislave. Tretí ohlas bol doručený od plk. JUDr. Štefana Ščurka zo Sekcie 
kontroly a inšpekčnej služby MV SR. Konštatuje v ňom, že zárukou kvality predmetného 

diela je nielen dlhoročná pedagogická skúsenosť a erudícia autorky podporená výsledkami 
viacerých výskumných úloh, ale aj značný súbor literárnych prameňov domáceho 
i zahraničného charakteru. Vyjadril svoje presvedčenie, že jej práca si nájde pevné miesto 

a svoje uplatnenie nielen v samotnej príprave budúcich policajných manažérov, ale môže byť 
cenným prínosom a obohatením aj pre súčasných manažérov pôsobiacich v oblasti 

bezpečnosti.  



Potom nasledovala verejná rozprava k habilitačnej práci, v ktorej vystúpili: 
Doc. Ing. Miroslav Lisoň, PhD., vyzdvihol pedagogické majstrovstvo habilitantky, 

ktorej prednášky a semináre mali vždy vysokú odbornú úroveň. Prednáška bola po stránke 
odbornej i didaktickej na vysokej úrovni. Poďakoval habilitantke za spoluprácu a poprial jej 

ďalšie kreatívne myslenie. 

Prof. PhDr. Miloslav Kodým, CSc., pochválil kreatívnosť práce Ing. Baričičovej, 

predviedla v nej nové veci. Konštatoval, že pojem kompetencia nie je starý pojem. 
Habilitantky sa opýtal na vzťah termínu kompetencia a  pojmov – osobnosť, činnosť, 
zručnosť. 

Doc. Ing. Jozefovi Stierankovi, CSc., sa prednáška veľmi páčila, otvorila mu 

množstvo problémov z praxe. Konštatoval, že našich študentov síce pripravíme teoreticky, ale 
keď prídu do praxe, vyzerá to tak, akoby všetko zabudli. Chýba im kreativita a umenie 
hodnotiť. Chýba im demokratický princíp riadenia. Pýtal sa, prečo je to tak. Ing. Baričičová 

považuje tento stav za problematický. Často o tom diskutuje so študentmi. Je chyba v teórii 
alebo praxi? Ide o to, ako sa umožní študentom pretransformovať do praxe. Záleží od 

osobnosti človeka, ale aj od prostredia, v ktorom sa nachádza. Ideálny manažér by bol taký, 
ktorého uznávajú súčasne nadriadení aj podriadení. Priblížiť sa k tomuto ideálu je však veľmi 
ťažké. Ale treba sa o to aspoň pokúsiť. 

Doc. Karol Murdza, PhD., podporil udelenie titulu docent Ing. Baričičovej, ktorá 

svojimi schopnosťami a výstupmi dokazuje svoju erudovanosť. Na svojich prednáškach drží 
vysoký štandard. Doc. Murdza sa opýtal habilitanky na rozdiely medzi pojmami 
kompetentnosť a kompetencie. Zaujímal sa tiež o názor habilitanky na vplyv politiky na 

kompetencie policajných manažérov. Habilitantka vysvetlila pojmy kompetentnosť 
a kompetencie. Vyjadrila svoj názor na vplyv politiky na políciu – polícia by mala ostať 
apolitická. 

Doc. PaedDr. Samuel Uhrin, CSc., sa opýtal na názor habilitantky na častú obmenu 

riadiacich pracovníkov – manažérov. 

Po plodnej diskusii, ktorá sa v rámci rozpravy rozprúdila, predseda habilitačnej 

komisie ukončil verejné rokovanie, ktoré pokračovalo svojou neverejnou časťou. Neverejné 
rokovanie habilitačnej komisie a oponentov bolo ukončené poverením predsedu habilitačnej 

komisie predniesť výsledky rokovania pred vedeckou radou s odporúčaním vymenovať Ing. 
Ľubicu Baričičovú, PhD., za docentku v odbore 8.3.1. ochrana osôb a majetku. 
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