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Faktory vplyvajuce na troven vychovno-vzdelavacieho procesu
na SOS PZ KoSice

Anotacia: Objektivny narast poziadaviek spolocnosti zvySuje poziadavky na profesionalitu Policajného zboru.
Zabezpecenie kvalitativneho posunu vykonu sluzby je podmienené ¢o najkomplexnejSou pripravenostou
prislusnikov Policajného zboru. Kvalitné plnenie cielov policajného vzdeldvania v kognitivnej oblasti
(vedomosti, poznatky), v psychomotorickej oblasti (zru¢nosti a navyky) a afektivnej oblasti (hodnoty, postoje)
je podmienené viacerymi faktormi. Zamerom je identifikovat’ a konkretizovat' faktory vplyvajice na kvalitu a
efektivnost’ policajného vzdelavania, snaslednym moznym vyuzitim pri riadeni eduka¢ného procesu vo
vzdelavacej stistave Ministerstva vnutra Slovenskej republiky.
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Hlavnym cielom vychovno-vzdelavacieho procesu na Skolach rezortu Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky je zabezpecit’ odbornt pripravenost’ ako stcast pozadovaného
profilu policajta. Odborna pripravenost, vzdelanie a vycvic¢enost’ vyjadruji mieru zvladnutia
poziadaviek sluzobnej Cinnosti prostrednictvom osvojenych vSeobecnych a Specifickych
odbornych znalosti, vytvorenych aupevnenych sposobilosti a zruénosti.! Podl'a Tureka
,Problematika kvality vzdelavania, kvality Skoly, kvality vyucovacieho procesu, kvality
uCenia sa je pre vacsSinu pedagogickej verejnosti na Slovensku relativne neznama, a nie je
zahrnutd ani do zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove avzdeldvani v zneni neskorsich
predpisov (§kolského zakona).“ 2 Vyucovaci proces je najdoleZitejsi zo vsetkych procesov na
Skole, a preto jeho kvalita je rozhodujicim prvkom aj pre kvalitu skoly. Pricha definuje
»kvalitu (vzdelavacich procesov, vzdelavacich institicii, vzdelavacej sustavy) ako ziaducu
(optimalnu) troven fungovania alebo produkciu tychto procesov alebo situacii, ktoré mozu
byt predpisané urcitymi poziadavkami (napr. vzdeldvacie Standardy) a mézu byt taktiez
objektivne merané a hodnotené.*® Efektivnost je vymedzovana Sekni¢kom a Haladikom ako
,,vztah medzi u¢inkami vzdeldvania a vynakladanymi prostriedkami a tsilim spojenym s ich
dosiahnutim* (ucitela a Studentov). Efektivnost’ vzdelavania ako komplexny pojem, ktory
vyjadruje, za akych podmienok vedil urCité vstupy vzdeldvacich procesov k urcitym
vystupom. Vstupy predstavuju faktory dané charakteristikami subjektov a obsahu
vzdelavania, podmienky tvoria charakteristiky procesov vyucby a vystupy su vzdelavacie
vysledky a efekty vzdelavania.“t

Didakticky systém vychovno-vzdelavacieho procesu vo vyucovani a vycviku tvoria
tieto prvky: ciele vychovno-vzdelavacieho procesu, obsah, organizacné formy a metddy,
prostriedky, ktoré sa v tomto diani pouZzivaji, komunikdacia, sti¢innost’ a kooperacia ucitel’a
a Studenta vo vychovno-vzdeldvacom procese a podmienky, za ktorych tento proces prebieha.
Vychovno-vzdelavaci proces vo vyu€ovani a vycviku sa realizuje systémom vsetkych prvkov
didaktického systému. St vzajomne prepojené a podmienené. Existuji medzi nimi objektivne
suvislosti, ktoré vplyvaju na celkové vysledky vychovno-vzdeldvacieho procesu. Preto miera
kvality, ucinnosti a efektivnosti vychovno-vzdelavacieho procesu je vzdy zavisla tak od
vyuzitia moznosti kazdého prvku, ako aj od dosiahnutia ¢o najpriaznivejSich vzt'ahov medzi
nimi.>
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Objektivne existuje rozpor medzi poziadavkami policajného vykonu na uroven
absolventov policajnych $kdl a redlnymi moznost'ami edukacného procesu tieto poziadavky
naplnit.  Poslanim $kol je pripravit’ absolventov tak, aby ziskané teoretické vedomosti,
praktické zrucnosti, navyky a osobnostné predpoklady obstéali v konfrontacii s poziadavkami
policajného vykonu. Je preto nevyhnutné definovat faktory ovplyviiujice vychovno-
vzdelavaci proces na policajnych Skolach.

Realne moznosti vyucby v policajnych Skolach su determinované pdsobenim viacerych
objektivnych a subjektivnych faktorov. Gric prezentuje tieto: obsah vyucby v policajnych
Skolach ajeho optimalizdcia; organizacia $tadia v policajnych Skolach; trvanie Studia
Vv policajnych 8kolach; odbornad kvalifikacia uclitelov policajnych $kol aich dalSie
vzdelavanie; stav a rozvoj didaktik policajnych predmetov a odborovej didaktiky; pouzivanie
a kvalita ucebnych pomocok a didaktickej techniky; vstupna uroven, motivacia, Studijna
moralka $tudentov.® Sturalovda — Hejmal uvadzaj, Ze ,jednym zvyznamnych faktorov
ovplyviiyjucich kvalitu a efektivitu vyucby v policajnych Skolach je l'udsky cinitel’ v procese
vyucby. Ide najmd o ucitelov, ich kvalifikdciu, rozvoj a osobnostné predpoklady; dalej
Studentov, ich vyber a ststavné sledovanie ich vysledkov a v neposlednom rade manazment
$kol, ktory vytvara podmienky na optimalny priebeh vzdeldvacieho procesu.*’ Za rozhodujuce
Cinitele kvality Skoly podl'a OECD aplikovatel'né na policajné Skoly je mozné povaZovat’:
ucitel’a (podmienky prace, pripravné i d’alSie vzdelanie ucitel'ov); vyucovaci proces (vystupné
Standardy, hodnotenie ziakov, metddy a formy vyucby, ucebné pomdcky a didakticka
technika, pocet vyucovacich hodin, rozsah samostudia, pocet ziakov v triedach); organizaciu
ariadenie $koly (kvalita riadenia, vyber uéitelov, finanéné zdroje).® Slovenski i zahrani¢ni
autori vo svojich pracach po roku 2008 k vyznamnym Ccinitelom kvality Skoly zhodne
zarad’'uju Groven ucitel’ov, pripravu a priebeh vyucby, hodnotenie kvality prace skoly.

Po zohladneni Specifik strednych odbornych $kél Policajného zboru a na zdklade
rozboru teoretickych vychodisk prezentovanych autorov a podsobenia v rezortnom Skolstve
prezentujeme okruhy, ktorych obsah vyznamne ovplyviiuje troven vychovno-vzdelavacieho
procesu: Vzdelavacia zlozka, vychovna zlozka, efektivnost vyucby; spoluprdaca s vykonnymi
utvarmi PZ; rozvoj kompetencii pedagogov, hospitacna cinnost; edicna a publikacna cinnost’;
cinnost pedagogickej rady, spolupraca s partnerskymi Skolami a vzdeldvacimi instituciami;
kontrolna c¢innost. Uvedené okruhy boli rozpracované a Specifikované na konkrétne tlohy:
Vzdelavaciu zloZku realizovat’:

a) pre oblast’ organiza¢nt

= spracovanim harmonogramu Studia na prislusny rok,

v doslednym planovanim rozvrhu hodin,

»  jntenzivnou komunikdciou a spoluprdacou medzi predmetovymi skupinami,

»  jnovdciou a dodrZiavanim c¢asovo-tematickych planov jednotlivych druhov Studia,

* analyzou priebehu a vysledkov jednotlivych druhov Studia a prijimanim adekvatnych
opatreni,

= pripravou a spracovanim spravy o sebaevalvacii Skoly v sulade s nariadenim MV SR
¢.153/2011 (nariadenie MV SR o odbornom vzdelavani prislusnikov PZ),

= spracovanim internych aktov riadenia (o. i. o vedeni pedagogickej dokumentdcie, o
vykondvani hospitacnej cinnosti, o komisionalnych skuskach a pod.),

b) pre oblast’ obsahovu
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»  kladenim dorazu na vzajomnu prepojenost teoretickych vedomosti, praktickych
zrucnosti, navykov, osobnostnych schopnosti a predpokladov posluchacov v sulade
s potrebami policajnej praxe,

»  podielom praktickych zamestnani a integrovanych cviceni vo vyucbe (viac ako 60 %),

" efektivnou organizaciou odbornej praxe a dokladnou analyzou jej priebehu,

" utvaranim pravneho vedomia,

»  rozvojom intelektualnych sposobilosti, fyzickych schopnosti, psychickej odolnosti voci
zatazovym situdciam,

»  zvySovanim urovne spracovania sluzobnych pisomnosti,

*  zvySovanim  pozornosti  praktickej  vyucby taktiky  sluzobnych  zdkrokov
a ovladaniu sluzobnych zbrani,

»  vedenim posluchdacov k samostatnému, zodpovednému, rozvdaznemu a rozhodnému
konaniu,

" rozvojom komunikacnych schopnosti a rozvijanie schopnosti bezprostredného kontaktu
policajta s obcanmi,

" utvaranim pozitivnych vztahov so spolocnostou,

¢) pre oblast’ materialno-technickl a priestorovu
= vytvorenie a vybavenie Specidlnych ucebni,
»  zabezpecenie vybavenia, techniky a softvéru pouzivaného v policajnom vykone,

d) pre oblast’ persondlnu

= aktivizovanim internej i externej metodickej ¢innosti smerom k pedagogom,

»  realizovanim kvalitného adaptacného vzdelavania u vsetkych zacinajucich
pedagogickych zamestnancov (pokyn GR SRLZ MV SR ¢. 2/2010),

" zabezpecenim kontinudlneho vzdelavania pedagogickych pracovnikov v zmysle
zdakona ¢ 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch v zneni neskorsich predpisov,

= pripravou podkladov na hodnotenie pedagogickych zamestnancov vykonavajucich
pracu vo verejnom zaujme v zmysle zdkona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni neskorsich predpisov.

Evalvaciu policajného vzdeldvania upravuje nariadenie MV SR ¢. 153/2011
0 odbornom vzdeladvani prislusnikov PZ. Hupkova a Fenyvesiova chapu evalvaciu ako
»proces systematického zhromazd’ovania a analyzy informacii podla urcitych kritérii za
ucelom d’alSieho rozhodovania, s tymito znakmi — systematickost,, t. j. explicitne vymedzena
oblast’ a jej Struktira; metodickd spravnost’; pravidelnost’; riadenie podl'a vopred stanovenych
kritérii; pouzite'nost’ pre rozhodovanie i d’alSie planovanie a ciel'mi — vonkajsi (poskytovat’
verejnosti informacie o vykonnosti vzdelavacej ststavy a kazdej Skoly zvlast) a vnutorny
(poskytovat’ tucastnikom vzdeldvacieho systému podklady na vytvorenie spdsobilosti
autoevalvacie vlastného konania tak, aby sa zvysila kvalita $koly).“® Medzi zakladné zasady
evalvacie patri: vyhodnotenie UspeSnosti programu; vyvodzovanie dosledkov o jeho
pripadnej netspesnosti; urcenie, ¢i program ma byt realizovany dalej, alebo ma byt
preruseny/ukoneny; zmeny jeho Struktury a obsahu; korekcia programu na uplatnenie
v novych kontextoch. Evalvéacii mo6zu podliehat’ i samotné Skolské vzdeldvacie programy pre
prislusny druh $tadia a vzdelavacie projekty d’alSieho vzdeldvania policajtov. Evalvaciu je
potrebné vnimat’ ako posiliiujici proces rozvoja a ako staly prvok Vv procedurach riadenia
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kvality prace vychovno-vzdelavacej institicie. Na rozdiel od hodnotenia vedie k pozitivnemu
pristupu ku skutocnosti, ale zaroven aj k schopnosti prijimania kritiky.

Zasadnou podmienkou uspesného ucenia je motivacia. Tt zabezpeCi opakovany
uspech a nan rychle nadvizujuce posilnenie. Ucenie byva efektivnejsie, ak je motivované
snahou byt Uspesny. Nevhodnou motivaciou je strach z netspechu. ,,Ziaci maja v ¢o
najvacse] miere preberat’ zodpovednost za svoje ucenie, za ocenovanie vykonu a za
sebazdokonalovanie. Ucitelia ucia nevedome svojim spravanim, vystupovanim, ktoré slazi
7iakom za vzor. Ziaci musia vediet’, aké znalosti a sposobilosti sa od nich oéakavaji a aky je
najlepsi postup (ukazka); musia vediet, precCo je najlepSie postupovat’ prave danym
sposobom, a potrebuju ziskat’" znalost’ kontextu (vysvetlenie). Je potrebné, aby si znalosti
vyskusali (¢innost’), ich praca musi byt skontrolovana a opravena. Pretoze 'udska pamait’ nie
je dokonald, potrebuju ziaci vybavovacie pomocky, prilezitost’ zopakovat’ si predchadzajice
vedomosti a pytat’ sa. Ich vedomosti musia byt zhodnotené.*°

Kvalitu vzdeldvania vyznamnou mierou podmiefiuje trovein jej praktickej zlozky. Z
tohto dovodu je prioritou do vyuCovacieho procesu zaradit vybrané praktické formy.
Z pohladu plnenia cielov v rovine kognitivnej a psychomotorickej za nejefektivnejSie su
povazované integrované cvicenia.

Vychovni zloZku orientovat’ na:

»  dodrzZiavanie sluzobnej discipliny, pravidiel sluzobnej zdvorilosti a ustrojenosti,
etického kodexu prislusnika PZ,
»  reSpektovanie Skolského a ubytovacieho poriadku,

dosahovanie pozadovanych Studijnych vysledkov,

»  realizaciu prednasok Sekciou kontroly a inSpekcnej sluzby MV SR, Ndrodnou
Jednotkou boja proti nelegdlnej migracii UHCP P PZ, Narodnou krimindalnou
agenturou P PZ,

»  mimovyucovaciu cinnost vykondavat v nadviznosti na vystupné Standardy vedomosti,
zrucnosti a kvality osobnosti stanovené profilom absolventa, formou Sportovych
aktivit (o. i. Sportovy klub policie), humanitnej a zdujmovej cinnosti, kultiirno-
spolocenskych podujati a vychovno-vzdelavacich akcii s dorazom na prevenciu.

" ocenovanie najuspesnejsieho posluchaca studijného rocnika ,

»  oficidlne ukoncenie Studia realizovat’ za pritomnosti rodinnych prislusnikov.

Za zakladné formy vychovy na policajnych Skolach su povazované: vyu€ovanie a vycvik;
organizované mimovyucovacie aktivity a rezim skoly. Doleziti funkciu vo vychove Studentov
zohrava metéda hodnotenia (povzbudzovania a prinucovania). Jej prostrednictvom sa
vyjadruje kladné alebo ziporné hodnotenie vysledkov ausilia Studentov pri plneni ich
povinnosti vo vyucovacich i mimovyucovacich aktivitach. Zakladnymi prostriedkami su
uznanie slovom (napr. konali ste spravne), povzbudivé gesto, pochvala a odmena. Zakladnymi
prostriedkami  prinucovania st vyjadrenie nespokojnosti, upozornenia, kategorické
poziadavky, zakazy, zruSenie predchadzajucich vyhod, kritika, odsudzujiica verejnd mienka
atrest. Za podmienky vychovnej U€innosti s povazované: objektivnost’ a spravodlivost’,
systematickost’, znalost” verejnej mienky ajej vyuzivanie pri povzbudzovani, vyuzivanie
povzbudzovania nielen pri hodnoteni vysledku, ale aj usilia vynaloZzeného na jeho
dosiahnutie.™
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Efektivnost’ vyu¢by dosiahnut’:

=  priebeznou aktualizaciou obsahu Skolskych vzdeldvacich programov a Ccasovo-
tematickych planov pri zmendch pravnych predpisov a internych aktov riadenia,

»  raciondlnym vyberom organizacnych foriem vyucby, didaktickych metod, didaktickych
prostriedkov (vyucovacie a vycvikové priestory, vyucovacie a vycvikové pomocky,
didakticka technika),

* uplatnovanim  medzipredmetovych vztahov —a vzdjomnou spoluprdcou medzi
predmetovymi skupinami,

*  zakomponovanim inovativnych prvkov vo vsetkych etapach vyucovacej hodiny
(motivacnej, expozicnej, fixacnej a diagnostickej),

»  respektovanim didaktickych zdsad,

»  aplikaciou inovativnych metod hodnotenia,

»  dodrzZiavanim psychohygienickych pravidiel pri tvorbe rozvrhu hodin,

»  yozSirovanim kniznicného fondu v kniznicno-medidalnom centre,

»  poskytovanim odbornych konzultacii posluchacom a realizovanim korektivneho
vyucovania — doucovanie v pripade nedostatocného osvojenia uciva,

»  sumarizovanim odporucani pre predmetové skupiny na zadklade analyzy vychovno-
vzdelavacieho procesu za prislusné obdobie.

Na otazku ,,Aké ma ucitel moznosti na zvySovanie efektivnosti vyucovania?* E.
Komora odpoveda, Ze jednou zo zikladnych podmienok je zodpovedna priprava na kazdu
vyucovaciu hodinu. Nie vSak priprava formélna, ale skuto¢né zhodnotenie a zvaZenie
realnych podmienok, ktoré determinuji priebeh konkrétnej vyucovacej hodiny. U ucitel'a sa
predpokladé ¢o najdokonalejSie poznanie Ziakovej osobnosti, na zdklade ktorého prispdsobuje
metody a formy prace; pri svojej praci by mal vyuzivat vSetky dostupné prostriedky, ktoré
mézu ziakom zatraktivnit'® vyucCovaci proces a ktoré ulahcuji jeho priebeh. Zaroven
konStatuje vel'mi malo priestoru na vlastnu aktivitu Studentov. Ti st v pozicii pasivnych
prijimatel'ov hotovych spracovanych poznatkov a nemusia vynalozit' takmer Ziadnu ndmahu
na ich ziskanie. Vo vyucovani prevladaju monologické metody, ktoré ziakov jednak
neaktivuju k ¢innosti, no neposkytuji ucitelovi ani spiatni viazbu o tom, do akej miery ziaci
ucivo skutocne pochopili. Urcité rezervy vo vztahu k efektivnosti by sa mohli hl'adat’ aj
vV oblasti d’alsieho vzdelavania ucitel'ov.1?

,Ponimanie hodnotenia sa v poslednych rokoch meni, uplatiuju sa jeho rézne druhy
a formy a redpektuji sa pri iom zasady tak, aby hodnotenie plnilo ¢o najviac funkcii* 3 (0.
i. gnozeologicku, didaktick®, kontrolnt, regulaéni a selektivnu, vychovni a motivacnu).
Ciel'om hodnotenia nie je len zhodnotit’ momentalny vykon, ale najmi naucit’ posluchacov
hodnoteniu inych a sebahodnoteniu. Policajt, ktory ma plnit' naro¢né ulohy, by si mal
uvedomovat svoje klady a nedostatky, byt zdravo sebavedomy a vediet, ze pri sebe
potrebuje l'udi, na ktorych sa méze spolahnut’. Takychto I'udi identifikuje na zéklade ich
hodnotenia a poznavania, ktorému by sa mal naucit’ uz v skole. K zakladnym kritériam
hodnotenia radia Halddik — SekniCka: rozsah vedomosti; sposobilost’ kreativne pouzivat
osvojené¢ vedomosti a aplikovat’ ich v rozmanitych situéciach; logiku myslenia; analyticko-
syntetické schopnosti; fyzicka zdatnost’; rychlost, silu a obratnost’. V procese preverovania
a hodnotenia vysledkov vzdeldvania zvyraziiuju tieto zasady: objektivnost, cielavedomost’;
systematickost’, narocnost’ a individudlny pristup. Zaroven upozoriiuju, ze ,,systematicky
pristup ucitel'a k priebeznej kontrole, vyuzivanie vysledkov preverovania a hodnotenia vedie
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Studentov k cielavedomej a priebeznej priprave na kazdi vyucovaciu hodinu, posilituje ich
zodpovednost’ za plnenie Studijnych uloh a podstatne zvySuje efektivnost’ celého systému
vyucby. 14

V skole je pritomnych viacero determinantov, ktoré ovplyvituju cely priebeh ¢innosti
riaditelov 8kol, ucitelov, Ziakov, ako aj ostatnych zamestnancov Skoly. Vyznamnym
¢initefom, ktory je intenzivne prezivany a pocitovany v prostredi $koly, je jej klima. Skolska
klimu nemozZno stotoztiovat’ ani so $kolskou kultirou alebo kultarou $koly.'® Determinantov,
ktoré vplyvaji na klimu skoly, je mnoho. Za najvyznamnejSie si povaZované: socidlne
podmienky, vonkajSie podmienky (architektira a fyzické prostredie) a vnitorné podmienky
(organiza¢né znaky Skoly, filozofia Skoly). V stc€asnosti je klima Skoly chapand ako
vyznamna premennd ovplyviiovania vychovno-vzdelavacich cinnosti a vystupov Skoly.
Dobré klima pomaha Studentom rozvijat’ osobnost’ z hl'adiska kognitivneho, emociondlneho
a psychomotorického.

Spolupracu s vykonnymi utvarmi PZ uskutoc¢novat’:

»  prenosom informadcii o aktudlnom stave a vyvoji bezpecnostnej situdcie,

"  ucastou na sucinnostnych poradach riaditelov KR PZ,

= pritomnostou vybranych prislusnikov PZ — Specialistov, znalcov v danych vednych
odboroch na vybranych témach,

»  realizaciou praktickych zamestnani na utvaroch MV SR a PZ,

»  komunikdciou s gestormi odbornej praxe v rdmci jednotlivych OR PZ,

»  dohladom nad odbornou praxou,

»  vykondvanim odbornych stazi pedagogickymi pracovnikmi podla nariadenia MV SR
¢ 56/1994 o vykondvani odbornej stize pedagogickymi pracovnikmi SOSPZ a APZ na
vwkonnych utvaroch PZ,

»  poskytovanim obojstrannych konzultacii,

" prezentdciou ¢innosti vybranych utvarov MV SR a P PZ,

" ucastou posluchacov na mimoriadnych bezpecnostnych opatreniach, procesnych
ukonoch a policajnych akciach podla potrieb a Ziadosti vykonnych utvarov v ramci
prislusnych KR PZ a specializovanych utvarov MV SR a P PZ,

" ucastou pedagogov na instruktazno-metodickych zamestnaniach, semindroch, ktoré su
organizované utvarmi MV SR a P PZ.

Vyznamnym predpokladom zosuladenia tedrie s praxou je poznanie a priebezny
transfer aktudlnych potrieb a poziadaviek policajného vykonu. Upriamujeme pozornost’ na
skutoCnost, ze zabezpecenie kvalitativneho posunu vykonu sluzby je podmienené co
najkomplexnejSou pripravenost'ou prislusnikov PZ, ktori je mozné realizovat’ najmi tizkou
kooperaciou Skoly s vykonnymi zloZkami PZ.

Kompetencie pedagégov rozvijat’

* v oblasti odbornych vedomosti a zrucnosti, pedagogicko-psychologickych sposobilosti
(inStruktazno-metodické zamestnania, odborné stdize, odborné Skolenia, kurzy,
konferencie, semindre, odborné aktivity realizované partnerskymi  Skolami
a vzdelavacimi inStituciami, kniznicno-medialne centrum — samostudium),

*  vyyhodnocovanim a odmenovanim najuspesnejsich triednych ucitelov,

*  budovanim kooperativnych medziludskych vztahov v Skole.

14 SEKNICKA, J., HALADIK, J. Pedagogika pre ucitelov SOS PZ, s. 159 - 161.
15 HANULIAKOVA, J. Pozitivna klima $koly alebo ako priputat’ Ziakov ku kole. In Kapitoly zo siicasnej
edukacie, s.99-118.



Vo vychovno-vzdeldvacom procese sa uplatiiuje mnoho ¢t ucitelovej osobnosti,
ktoré kladne ovplyviiuji jeho priebeh a vysledky. Za najvyraznejSie s Havranom
povazované: autorita pedagdga, moralka ucitelovej osobnosti, pedagogicky optimizmus,
pedagogicky takt, spravodlivost’ a objektivnost’, organizacné schopnosti ulitel’a, schopnost’
predvidania a prognozy.'® Je nesporné, ze efektivnost’ prace uéitela je vyznamne zavisla od
kvality pedagogickych zru€nosti. Kyriacou ich identifikuje takto: ,, pldnovanie a priprava,
realizdcia vyucovace] jednotky, riadenie vyucovacej jednotky, klima triedy, disciplina,
hodnotenie prospechu a reflexie vlastnej prace.“!’ Reflektovanie a hodnotenie vlastnej prace
tvori prirodzent stcast pedagogickej prace. Ucitel nemoze uspeSne plnit’ poziadavky, ktoré
su kladené na vyucovanie, bez planovania, organizovania, sledovania a hodnotenia ¢innosti,
ktoré vykonava. Uroveii pedagogickej prace ugitela je podla popredného &eského didaktika
Prichu podmienena: ,, stupfiom a mierou sociability ucitel'a, typom vzdelania, obl'ubou
v ucitel'skom zbore, interakciou so ziakmi, odbornostou, primeranostou klasifikacie,
organiza¢nymi schopnostami a mierou tvorivosti. Realizovanymi vyskumami sa nepotvrdili
hypotézy o zavislosti urovne pedagogickej prace od veku, pohlavia, dizky pedagogicke;
praxe, zdravotného stavu a stupiia neurotickosti.“*® | Ziaci so zIymi postojmi a motivéaciou
K praci; Casté zmeny vzdelavacich projektov a organizacie Skoly; nedostatocné pracovné
podmienky (stav a vybavenie budov atried, financovanie prevadzky Skoly); Casovy tlak;
konflikty s kolegami; pocit, Ze spolo¢nost’ nedocenuje pracu ulitela st povazované za
stresové faktory, ktoré najintenzivnejsie pdsobia na ugitelov.“*°

Hospita¢nu ¢innost’ realizovat’:
» Scielom ziskania spdtnej vizby o urovni vyucovacieho procesu a hodnotit' vsetky
Cinitele, ktoré ovplyvnuju jeho kvalitu,
»  wvyuzitim dostupnych foriem, druhov a metod hospitacii,
»  prijimanim konkrétnych opatreni na odstranenie nedostatkov a realizovanim
kontrolnych hospitacil.

Hupkova upozoriiuje, ze hospitdciu mozno vyuzit' nielen na sledovanie vyucovacej hodiny
z hladiska plnenia jej stanovenych cielov ¢i z hl'adiska obsahu, metdd, priebehu vyu€ovania
a jeho vysledkov, ale jej predmetom mdze byt aj skumanie pedagogickej pripravy, tvorivosti,
interakcie i skimanie pri¢in neuspechu, zaostavania Ziakov a pod. 2

Edi¢ni a publikaénu ¢innost’ uskutocnovat’:
*  tvorbou novych aktudlnych didaktickych pomoécok hlavne na podporu kvality
praktickej vyucby a integrovanych cviceni,
" prezentdciou cinnosti a dosiahnutymi vysledkami skoly.
Cinnost’ pedagogickej rady planovat:
"  na zdklade harmonogramu Studia, Skolskych vzdelavacich programov pre jednotlivé
druhy studia.
Spolupracu s partnerskymi Skolami a vzdelavacimi inStiticiami uskutocnovat’:
" Vzdujme kompardcie urovne rezortného vzdeldvania a aplikacie novych trendov vo
vucbe,
»  realizaciou pracovnych stretnuti.

6 HAVRAN, J. Pedagogika, s. 72 -74.

7 KYRIACOU, CH. Klicové dovednosti ucitele, s. 21 — 22.

18 PRUCHA, J. Moderni pedagogika, s. 193.

19 KYRIACOU, CH. Klicové dovednosti ucitele, s. 154 -155.

2 HUPKOVA, M. Metédy sebareflexie. In Sebareflexia a kompetencie v prdci ucitela, s. 84



Kontrolnu ¢innost’ zamerat’ na:

= pripravu, priebeh a vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu,

= Cinnost predmetovych skupin, oddelenia metodiky a sluzobnych cinnosti,

»  prdcu triednych ucitelov a veducich Studijnych skupin,

»  realizaciu adaptacného vzdelavania zacinajucich pedagogov,

*  vykazovanie plnenia miery vyucovacej povinnosti pedagogickych zamestnancov
V sulade s nariadenim viady SR ¢. 422/2009 Z. z. a pokynom GR SRLZ MV SR ¢.
1/2010 0o rozsahu priamej vyucovacej cinnosti pedagogickych zamestnancov
policajnych SOS,

»  spravnost vedenia pedagogickej dokumentdcie,

»  dodrziavanie vSeobecne zaviznych pravnych predpisov a internych aktov riadenia,

" reSpektovanie liecebného rezimu posluchdacmi skoly,

»  dodrziavanie sluzobnej discipliny, pravidiel sluzobnej zdvorilosti a zasad ustrojovacej
discipliny posluchacov.

Prezentované ulohy obsiahnuté v jednotlivych okruhoch st vydané internym
predpisom — roénym planom  &innosti SOS PZ Kosice, su sudastou  Skolského
vzdelavacieho programu pre zakladna policajna pripravu (SOS PZ Kogice) a hodnotiacej
spravy sebaevalvacie skoly.

Poslanim policajnej skoly je priprava kvalifikovanych prislusnikov Policajného zboru
tak, aby na zaklade ziskanych teoretickych vedomosti, praktickych zru¢nosti, navykov
a osobnostnych predpokladov vykonavali poslanie policajta v sulade s ustavou, zakonmi,
vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi Slovenskej republiky a medzinarodnymi
zmluvami, ktorymi je Slovenska republika viazana. Profesionalnym a zodpovednym
sposobom chrénili prava obcanov, ich bezpecnost a verejny poriadok. Ako policajt/
policajtka boli vzorom v spravani i konani.

Poznamka: Nazov vedeckovyskumnej tulohy: ,,Faktory Gspechu policajnej organizacie®,
riesitel'ské pracovisko: Katedra informatiky a manazmentu APZ v Bratislave
¢. 85/2012.
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Summary

The provision of the qualitative shift of the service performance is conditioned by the
most comprehensive readiness of the Police Force. The quality focus performance of police
education in cognitive (knowledge), psychomotor (skills and habits) and affective field
(values and attitudes) is conditioned by several factors. The quality of educational and
training process is conditioned by factors in the following levels: Educational component;
Training component; Efficiency of teaching; Cooperation with the Police Force; Development
of teachers” competences; Classroom visits; Publishing activity; Activity of Teacher Council;
Cooperation with partner schools and educational institutions; Inspection activities. The
specific tasks are presented at different levels with possible use in the management of the



educational process in the educational system of the Ministry of Interior of the Slovak
Republic.

The mission of the police school is to prepare qualified members of the Police Force,
who would use their theoretical knowledge, practical skills, habits and personal abilities
which they got at the police school to work according to the Constitution, laws, general legal
regulations of the Slovak Republic and international agreements by which the Slovak
Republic is bound; to protect the rights of citizens, their security and public order by
professional, honest and responsible manner.
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