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Anotace: Clanek pojednéva o postaveni a ¢innosti antikonfliknich tymi Policie CR, které jsou v sou¢asné dobé
nedilnou soucasti nasazeni sil a prostfedkid v souvislosti s konanim sportovnich utkani, zejména fotbali.
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Myslenkou zrodu antikonfliktnich tyma (dale jen AKT) Policie Ceské republiky je, Ze:
., Konfliktni situace, které vzniknou, je treba predevsim zvladat za pomoci prostredkil
komunikace.“ Tato je vSak téZko realizovatelnd prislusniky sil uréenych k nasazeni
V uzavieném Utvaru s cilenymi taktickymi tikoly spocivajicimi od ochrany prostoru az po jeho
pfipadné vyklizeni — tedy zejména pfisluSniky potaddkovych jednotek zasahujicich pod
jednotnym velenim, ktefi nemohou vybocit z dynamickych procesti vic¢i davu lidi, aby se
pustili do verbalniho dialogu.!

Zakladni pojmy
Pro celistvost vykladu je nutné nejprve vymezit nasledujici pojmy:

= ,AKT“ — skupina slozena z urCenych policisti organizac¢nich ¢lank krajského
feditelstvi policie vyskolenych k plnéni specifickych ukol s cilem ucinngji
pfedchéazet protipravnim jednanim prostfednictvim transparentni preventivni ¢innosti
policie?

» L koordindtor AKT*“ — policista, ktery se v rdmci krajského feditelstvi policie podili
na koordinaci ¢lenti piislusného AKT?

= velitel opatieni“ — vedouci policista ¥idici opatieni

= jednotny zikrok* — zakrok pod jednotnym velenim®

= poiddkovd jednotka*
= specidlni poradkova jednotka, kterd je organizatnim ¢lankem krajského feditelstvi
policie zfizenym v souladu se vzorovou systemizaci
» poradkova jednotka krajského teditelstvi policie, kterd neni ziizena jako nizsi
organizaéni ¢lanek®
= velitel poradkové jednotky“
» vedouci specialni pofadkové jednotky
» urceny vedouci policista pro poradkovou jednotku, ktery je podfizen vedoucimu
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odboru sluzby poradkové policie krajského feditelstvi policie’

= opatieni“
* bezpeCnostni opatifeni provadéné policii a jinymi subjekty k zajisténi vnitiniho
poradku a bezpecnosti
= policejni opatieni provadéné policii k zajisténi  vnitiniho  poradku
a bezpecnosti
* policejni akce, kterou je jednordzova nebo casové omezena akce vyhlaSena k

provedeni policejnich opatieni, kterou nelze zajistit béZnym vykonem sluzby na
uréeném tzemi, s nasazenim zpravidla vétsiho poctu sil a prostfedki policie®.

Vznik AKT PCR

Pro vznik AKT PCR se stal rozhodujicim rozkaz policejniho prezidenta &. 54/2006,
vydany s cilem ovéfit efektivitu modelu AKT u PCR.

V souéasné dobé PCR disponuje celkem 14 AKT, jejichz plisobnost, tikoly, organizaci
¢innosti pi1 nasazeni, tukoly koordinatora, vybér ¢lenti, odbornou pfipravu, vystroj a vyzbroj
aktualné fesi Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 10 ze dne 13. inora 2009 o zajiStovani
vnitiniho potadku a bezpeénosti.

AKT nevznikly, jak se mnozi domnivaji a jak je ¢asto mylné prezentovano, jako reakce na
medialni kampan kritizujici zasah proti G€astniktim technoparty Czech Tek, kterd se konala v
Mlynci na Tachovsku ve dnech 29. — 30. ¢ervence roku 2005 a po které navrhl jejich vznik i
ombudsman JUDr. Otakar Motejl,° ale v této dobé se jiz vrcholny policejni management
intenzivné seznamoval s fungovanim podobnych tymi ve Spolkové republice Némecko.

Ukoly AKT PCR

Jak bylo fteCeno vuvodu, AKT vznikly jako nova forma preventivniho pilisobeni
k pfedchazeni protipravnimu jednani pti akcich s Giasti vétsiho poctu osob spojenych s riziky
naruseni vetfejného poradku. Podstata tohoto pilisobeni spociva zejména v ucinnéjsi praci se
Sirokou vefejnosti a rovnéZz se sdélovacimi prostiedky, pficemz cilovymi skupinami jsou
predevsim ucastnici shromazdéni (sportovni fanousci, sympatizanti extremistickych hnuti,
dosud ,nerozhodnuti“ ucastnici apod.), divaci, mistni obyvatelstvo
a rovnéz zastupci sd¢lovacich prostredk.

K zédkladnim ukolim ¢lent AKT patii transparentnim zplisobem v ramci vedené
komunikace ptredchazet agresivnimu jednani osob pfi opatfeni. Za timto ucelem intenzivné
vysvétluji smysl, ucel provadénych policejnich opatieni a konkrétniho postupu policie,
pripadné diskutuji s obcany o blizkych oblastech problémi, ¢i upozoriuji pfimé ucastniky
akce nebo shromdzdéni, jaké jsou zdkonné povinnosti policie v piipadé, Ze dojde
k pachani protipravniho jednani.

Prioritou ptisobeni AKT je zejména piedchazeni:

= zikroku PCR (za predpokladu, Ze budou dodrzeny zakony CR)

= stietll konfliktnich, zejména extremistickych skupin

= projevim divackého nasili
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Situace, p¥i nichZ dochazi k nasazeni AKT PCR

AKT ptsobi pti opatfenich konanych na uzemi pfislusného krajského feditelstvi policie
(pokud si to vSak vyzada bezpeénostni situace, miize pusobit i na jinych mistech Ceské
republiky), pfiCemZ je tym postaven naroveil ostatnim zacastnénym slozkdm policie
(poradkové jednotce, zasahové jednotce apod.) a policisté AKT plni ,,vyhradné® ukoly
ulozené tomuto tymu.

AKT jsou nasazovany zejména v pripadech:
= rizikové hudebni produkce (zejména rizikovych a extremistickych skupin)
= planovanych i neplanovanych setkani ob&anii
= sportovnich akci, kde hrozi strety fanouski
= Zivelnych pohrom — ¢innost na uzavérach, pii evakuacich, na sbérnych strediscich
= blokaci provadénych hnutim Greenpeace
= obsazeni domi Squotery apod.

Jedna se tedy o situace, kdy:

= Jze obecné ocfekdvat zesilenou potiebu komunikace mezi  osobami
a nasazenymi policisty nebo mezi riznymi ndzorovymi skupinami osob

= je nutno upozornit osoby dotéené opatfenim na pravni posouzeni situace a na hranici
vzniku protipravniho jednani

= nejsou konkrétni bezpecnostni opatieni zcela pochopitelna pro vetejnost, které je tieba
objasnit zadkonnou roli policie, nebo transparentnim postojem objasnit vefejnosti
zékladni klidovy postoj policie a jeji zadkonné povinnosti v piipadé spachani
protipravniho jednani véetn¢ diivodii pro zédkrok

* lze negativni skupinové dynamické procesy prolomit nasazenim policistd AKT™.

Rizeni AKT PCR

Kazdy krajsky AKT ma svého koordinatora, ktery zajiStuje zejména potiebné materidlni
vybaveni pro tym, organizaci vybéru a dopliiovani policistl tymu, vysilani novych ¢lent tymu
na specializa¢ni kurzy, organizuje instrukéné metodicka zaméstndni tymu, spole¢na cviceni
s potadkovou jednotkou, pfipravu modelovych situaci apod. Zaroven se podili na informacéni
a medialni kampani 0 ¢innosti AKT, a to jak  uvnitf, tak
i mimo policii a spolupracuje s koordinatory AKT ostatnich krajskych feditelstvi policie.
V ptipadé, ze je schvaleno nasazeni AKT na opatfeni, stanovi, dle velikosti ¢i zdvaznosti
akce, jaky pocet policistt bude potiebné povolat. V souvislosti s vyslanim ¢lent tymu na akci
zajistuje jejich dopravu do mista nasazeni a navrhuje vystroj a vybaveni AKT na konkrétni
opatieni. Krajsti koordinatofi jsou rovnéz metodicky fizeni, a to koordinatorem AKT PCR.

Rozkaz k opatfeni a nasazeni AKT vydava ptislusny feditel, ktery jim disponuje, nebo do
jehoz podiizenosti byl vyslan. Pii samotné akci podléha tym jednotnému veleni — tedy
uréenému veliteli opatieni dle zasady: ,, Velitel veli, AKT jednd*. Cinnost AKT ¥di uréeny
policista z tohoto tymu (v praxi nej¢astéji krajsky koordinator), ktery ma pfimou navaznost na
Stab velitele opatfeni. Pfed samotnym nasazenim ¢leny tymu podrobné seznami zejména s
pravnim stavem, bezpecnostnimi riziky, cilem policejniho opatieni a dal$imi skute¢nostmi,
které mohou mit vliv na ¢innost tymu (napt. kdo konani povolil a za jakych podminek, kdo je
organizator akce, jakad je charakteristika ucastnikl...) a dale s rozsahem informaci, které¢
mohou poskytnout vetejnosti a sdélovacim prostredkiim. Pritbézné¢ pak sleduje jejich ¢innost,
predava jim a piebira od nich informace a poznatky o aktualnim vyvoji bezpecnostni situace —
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praveé zajisténi informacniho toku zejména mezi vedenim akce a AKT je velice dilezité,
nebot’ ve znalosti co mozna nejpodrobnéjsich informaci se skryva nejvétsi sila jeho Clent.

Dale pak tento policista, ve spolupraci s velitelem potadkové jednotky, ptipadné ur¢enym
policistou sluzby krimindlni policie a vySetfovani cini potiebnd opatfeni k zajiSténi
bezpecnosti policisti AKT a rovnéz zajiStuje, po konzultaci s velitelem opatieni, stazeni AKT
nebo jeho casti z prostoru akce nebo shromazdéni v pfipadé, ze je jeho nasazeni zjevné
neucinné. Jedna se zejména o pripady, kdy dochazi k hromadnému pachani protipravniho
jednani a hrozi napadani policistt AKT nebo je pfipravovan zékrok potadkové jednotky pod
jednotnym velenim.

Véasné stazeni tymu je velmi dulezité, nebot’ jeho ¢lenové se pohybuji v misté nasazeni
vetSinou neozbrojeni a nechranéni, nemaji se tedy jak branit proti pfipadné agresi. Jsou proto
Skoleni na rozpoznéni situaci, kdy jim hrozi nebezpeci, a zaroven jsou pro tento piipad
vybaveni vysila¢kami k pfivolani pomoci. Casto byva zaji§téna jejich bezpe¢nost i tim, Ze
se pisluSnici potfaddkové jednotky ¢i jini policisté v civilu pohybuji v jejich blizkosti a
V piipad¢ potieby jim pfispéchaji na pomoc.

Je nutné zdlraznit, ze c¢lenové tymu neprovadéji jakékoliv ukony v souvislosti s
omezovanim svobody obcand, ¢im by mohli ,,drazdit“ a neznepokojovat ucastniky masoveé
akce, ale jejich hlavnim ukolem je sledovani chovani jednotlivych osob a typovani téch, které
by ptipadné mohly vyvolavat problém. Na tyto jedince se pak snazi plsobit a presveédcit je,
aby svého jednani zanechali. Snahou tedy je nenechat vyhrotit rizikovou situaci do takové
miry, kdy by bylo tfeba povolat poradkové jednotky. Za timto ti€elem spolupracuji rovnéz
s organizatorem akce, kterému jsou vysvétleny jednak podminky, za kterych policie nebude
zasahovat, a zaroven ty, pti kterych bude policie povinna (nucena) zasdhnout. AKT tedy maji
svoji roli zejména tam, kde jesté panuje klid, kde se jesté¢ d4 argumentovat, vysvétlovat a tam,
kde jsou napt. demonstranti pfistupni rozumnym nazortim.

Vybér ¢lenit AKT PCR

Clenem AKT muiZe byt jen policista PCR, nejedna se viak o specialné vy&lenéné policisty,
naopak, ti tuto ¢innost vykondvaji jaksi ,,navic mimo svoji hlavni pracovni napli. Nejvice
jsou mezi nimi zastoupeni policist¢ z bézného vykonu, vesmés ze sluzby poradkové a
zelezni¢ni policie, ale cleny AKT byvaji i pfislusnici riznych tvarti v ramci celého krajského
feditelstvi. Zajem je predevSim o lidi zkuSené, socidln€ zral¢, komunikativni, ktefi dovedou
fesit v kolektivu problémy a ve svém pracovnim tymu pusobi spi$ stmelujicim vlivem, nez
aby vyvolavali spory.

Dalsim kritériem je ,,dobrovolnost”, tedy skute¢ny zajem o novou odbornost, nikdo by
nem¢l kurz ,,dostat rozkazem*. Z tohoto divodu také neplynou ¢lenim AKT z Clenstvi zadné
finan¢ni vyhody (v praxi je vSak jejich mési¢ni rizikovy piiplatek zvysen o 300,- K¢.).

Za dulezité¢ vlastnosti a schopnosti ¢lena AKT se obecné povazuje: vybornd fyzicka a
dusevni kondice, pohotové variabilni mysleni, schopnost ptsobit diveéryhodné a vzbuzovat
davéru, uméni presvédCovat a verbalni obratnost. Dale se piedpokladd, ze se dokaze
vyrovnavat s dvojzna¢nymi situacemi a nejistotou, komunikovat s lidmi rtizného postaveni a
vzdélani, naslouchat druhym, uplatnit v praxi pfirozenou inteligenci. Ovéteni téchto a dalSich
predpokladii policisty pro ¢innost v AKT tymu se provadi formou pohovoru se zajemcem, a to
za Ucasti psychologa.

Pii osobnim pohovoru se policista vyjadiuje napt. k tomu, co ocekava od Clenstvi v AKT
(jeho motivace a zijem), ¢im mulze ptispét k naplnéni ukold AKT, jakd vidi rizika pfii
nasazeni, jeho nazoru na nasazeni AKT z hlediska strategie a taktiky, k vlastni praxi a
zkuSenostem, schopnosti zvladat spolupréaci, vykonnosti a aktivité, samostatnému jednani a
rozhodovéani apod.

Psychologické vySetfeni je zaméfeno zejména na komunikacni dovednosti, psychické



ptedpoklady pro vyjednévani, slovni a kombinacni mysleni, Groven logického usudku,
odolnost vii¢i zatézi, pruznost vyjadiovani, dovednost improvizace apod.

Odborna priprava a metody prace

V piipad¢, Ze je policista shledan vhodnym pro ¢lenstvi v AKT, je nasledné vyslan do
tydenniho specializaéniho kurzu, ktery probiha ve Stfedni policejni Skole v Brné. Ten
obsahuje zhruba tficet vzdélavacich hodin v pribéhu péti pracovnich dnil jednoho tydne (plus
¢tyfi hodiny navic, jeZ jsou vénovany Uvodni a zavérecné besed€, seznameni ucastniki,
hodnoceni apod.) a je zaméten na zvladnuti nésledujicich oblasti: uméni verbalni 1 neverbalni
komunikace (napi. vedeni nedirektivniho rozhovoru), psychologie davu, problematiku
extremismu, problematiku stresu a zvladani zatéze, pravni kvalifikaci problému (zalezitosti
ochrany zivota, zdravi, majetku a dodrzovani vefejného poradku), kontaktu se sdélovacimi
prostiedky. Po uspé€Sném absolvovani kurzu obdrzi ,,osvédCeni o absolutoriu®, jez mu
umoznuje ucast v AKT.

Vzhledem ktomu, ze b&hem uplynulych péti let se AKT staly nedilnou soucasti
bezpecnostnich opatieni a Cetnost jejich vyuzivani rok od roku roste, vyvstaly tudiZ i nové
pozadavky na kvalifikacni kompetence jejich Clent. V roce 2010 byl proto vytvofen pilotni
projekt inovacniho programu. Tento rozsifuje jejich znalosti o znalost soucasnych trendt
pravicového extremismu, divackého nasili véetné aktudlniho stavu sportovniho nasili v EU a
ve sveté, zvlastnosti komunikace s etnickymi menSinami, pravniho ramce a taktiky
pfipadného zdkroku pod jednotnym velenim zdkona o shromazd’ovani, fenomény
posttraumatické stresové poruchy a psychologického pozadi demonstraci.*?

V ramci zvySovani své pripravenosti a odbornosti je ¢len AKT dale povinen se zvlasté
zucastiovat instrukéné metodickych zaméstnani AKT a spole¢nych cviceni s potradkovou
jednotkou krajského fteditelstvi policie (zejména k procvicovani modelovych situaci),
piipadné dalSich odbornych kurzii nutnych pro fadny vykon sluzby v AKT (kurzy k obsluze
radiostanic MATRA apod.)."

Vystroj a vyzbroj ¢lenit AKT
Policistée AKT jsou nasazovani na opatreni zpravidla v civilnim odevu, dalsimi
soucdstkami vystroje jsou:
= vesta reflexni ,, ANTIKONFLIKTNI TYM
= vesta balisticka skryta specidlni
= v pripadé potieby pouzdro pro skryté noseni zbranée
= v pripadé potireby cepice s napisem ,, POLICIE “.

Vyzbroj policistit AKT, véetné technickych prostredkii, tvori:
= LED svitilna
= slzotvorny prostredek (kapesni, peprovy) na osobni ochranu
= v pripadé potieby chemické svétlo,
= v pripadé potieby teleskopicky obusek na osobni ochranu
= v pripadé potreby sluzebni zbran (pistole ¢i revolver) s prislusnym poctem nabojii
= radiostanice MATRA (SMART) s priposlechem.
Nad ramec uvedenych technickych prostredkii disponuje koordindtor AKT prenosnym
pocitacem a mobilnim telefonem.
Policista urceny pri opatieni k vizeni nasazenych clenii AKT ma pri opatieni k dispozici
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mobilni telefon.**
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Summary

The article deals with the status and activities of anticonflict teams of the Police Force
of the Czech Republic which are currently being an integral part of deployment of the forces
and means in relation to sports events especially football matches.
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