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Problematika vyskumu profesnej motivicie pracovnkov Policie CR je spoloénym
vystupom dvoch Ciastkovych uloh, ktoré vychadzaju zvyskumného zidmeru Policajnej
akadémie CR v Prahe na obdobie 2004 — 2008 ,Aktulne problémy rozvoja policajnych vied
a transferu ich poznania do praxe®. Ide o Ciastkovii tlohu 2/4: Vyskum percepcie l'udskej
bezpecnosti  u prislusnikov  Hasi¢ského  zachranného zboru v kontexte ich hodnotovej
orienticie (zodpovedny riesitel Dr. Be. Jan Sugar, CSc.) a 0 Giastkovi vyskumnu tlohu 4/2:
Empiricky vyskum policajnej problematiky a moznosti Statistickych procedir jeho rieSenia
(zodpovedny rieSitel’ Dr. Zden¢k Kovatik, CSc.).

Recenzovand monografia vychddza zdlhoro¢nej akvalitnej vyskumnej CEmnnosti
zameranej na problémy policajného prostredia, s dérazom na analyzu jeho vnutornych javov
asuvislosti, podmienok Zivota aprace policajtov, kvality profesijnej pripravenosti,
osobnostného profiu a postojov policajtov  k svojej profesii a k vykonu shizby v Policii
Ceskej republiky aobohacuje matematicko-Statistickii  analjzu ~ empirickych  tdajov.
V monografi sa nadvdzuje na skusenosti z matematicko-statistickej analyzy vyskumnych
udajov zskanych a publikovanych do roku 2003 (vid napr. Z. Kovaiik: Problémy vztahu
policisti ke sluzb€., Vydavatelstvi Police history, Praha 2003), ako aj neskor (vid napr.
Kovaik, Z. akol Uvod do poéitatové analjzy vicerozmérych tloh zpolicejni praxe.
Policejni akademie Ceské republiky, 2006. 208 s.).

Prva kapitola (I. cast) predstavuje Gvod do tedrie a metodologie vyskumu profesijnej
motivicie pracovnkov Policie CR. Zvolené pristupy k vyskumu profesinej motivacie
povazujem Vv SUCasnosti za prijatelné a progresivne. Su dostatone teoreticky rozpracované,
st odovodnené a vyskumne testované a Standardizované. Objektom vyskumu je profesina
motivicia prislusnkkov Policie CR. Predmetom vyskumu je analjza vybranych zoZek
profesijnej motivacie s taziskom na pracovni spokojnost, vzt'ah k organizicii a hodnotovi
orientaciu  prislisnikkov  Policie CR. Hlavny ciel spo¢iva v zskavani poznatkov
0 vymedzenych zlozkach profesijnej motivicie so zamerom optimalizicie riadiacej c¢innosti
avedenia I'udi vPolici CR. Ocefiujem pruznost a tvorivot’ postupov pri praci s vytyéenymi
hypotézami.

Druhd kapitola (II. Cast) sa zaobera problematikou vyberového stboru a pouzitymi
matematicko-statistickymi  metdédami  aplkovanymi na analjzu Struktry vo  vyskume
profesijnej motivacie pracovnkov Policie CR. Vzhladom na predmet skimania bola na
empiricky vyskum vyuzitd najmd metéda otdzok, ato zdovodu, ze mym spdsobom bolo
prakticky nemozné zskat potrebné informacie. Uvedeny spOsob dalej zabezpeci aj
nevyhnutn@i anonymitu pri zbere dat, atak aj vi¢§iu vierohodnost zskanych udajov. Dalsimi
metddami a technikami bolo Stddium, analyza a vyuzitie teoretickych poznatkov z dostupnych
zahranicnych a domacich literarnych prameniov. Vyskum je teda zaloZeny tak na vlastnych
skusenostiach, ako aj na zd6vodnenych teoretickych vychodiskdch a vpraxi realizovanych,
Standardizovanych technikéch, ktoré maji Siroké uplatnenie aj v zahrani¢i Vzhladom na to,
ze predmetom vyskumu st predovSetkym javy socidlnej psychologickej povahy, ktoré st
mnohostranne podmienené, boli vhodne zvolené moderné viacrozmerné metédy na analyzu
dat.

Zhrmutim vysledkov kontroly reprezentativnosti vyskumného vyberového suboru je
mozné konStatovat, Ze kvalita vyberového suboru je dobrd a zovSeobectiovanim vysledkov
vyskumu na celd populdciu pracovnikov Policie CR by odchylky od skuto&ného stavu nemali
byt’ velké.



V tretej kapitole (III. Cast) st prezentované vysledky vyskumu pracovnej spokojnosti
pracovnikov Policie CR vratane prislu$nikov Hasiéského zichranného zboru so §ikovnym
vywzitim  koreSpondencnej analyzy a koreSpondencnych map. Okrem celkovej pracovnej
spokojnosti si analyzované jej jednotlivé polozky. Dalej sa rozoberaju suvislosti medz
celkovou  pracovnou  spokojnostou  a vybranymi  demografickymi  charakteristikami
vyberového suboru. Analyza poskytuje rad poznatkov, v ktorych aspektoch pracovnej Cinnosti
je vysoka spokojnost’ anaopak, Vktorych prevazuje nespokojnost. Zistenia vyznamnych
vztahov medzi kategdriami  pracovnej  spokojnosti  a sociodemografickymi  znakmi
respondentov by mohlo byt vyuzité na vypracovanie u€innejSich sociotechnickych opatreni
Vv predmetnej oblasti zo strany policajného manazmentu.

Vo stvrtej kapitole a piatej kapitole (IV. a V. cast) sa prezentuju vysledky vyskumu
vztahu policajtov a ob¢ianskych zamestnancov k Policii CR a vysledky vyskumu ich
hodnotovych orientdcii. ~Z vyskumného hl'adiska sa pri analyze ,vztahu k organizacii
opravnenie vychddza zemociondlnej stranky (emociondlny vztah k organizacil) a formalneho
vztahu k organizicii (existencny vztah k organizacii). Z tohto pohladu bolo vhodné vyuzitie
najmi technky OCQ aj vo vyskumnom subore policajtov a obCianskych zamestnancov.
Ziskané udaje su starostlivo Statisticky spracované a kvalitativne vhodne nterpretované.
Osobitnd pozorost’ je venovana emocionalnej zlozke vztahu pracovnikov k Policii CR, na jej
diagnostikovanie boli vyuzité aj metddy izraelského psychologa S. Schwartze a Eysenkov
osobnostny dotaznik (EPQ-RK). Hodnotu ich vyuzitia umociiuje Statistické spracovanie
ziskanych udajov.

Siesta kapitola je venovana zhrnutiu ziverov z testovania pracovnych hypotéz Prva
hypotéza predpokladala, Ze upracovnkov Policie CR je moné ocakavat prevazujicu
pozitivne orientovanii pracovnii spokojnost’ aj vztah k Polici CR. Zhruba 38 % respondentov
je s pracou spokojnych, opa¢ného nézoru je asi 21 %. Poztivny vztah k Policii CR uviedlo
takmer 48 % respondentov, opacny nazor vyjadrilo 29 % respondentov. Vyskum ukazal, Ze
pracovnici policie CR pdsobiaci v Prahe st s pracou vyrazne menej spokojni ako pracovnici
poOsobiaci v ostatnych regionoch.

Tretia pracovna hypotéza predpokladala, Ze na rozdielnu troveil pracovnej spokojnosti
aj vztah k organizicii bude poOsobit’ identifikacné zaradenie, predovsetkym pohlavie, fyzicky
vek, dika praxe, vzdelanie, pracovnid pozicia, stupeii pracovného zaradenia a pracovny
pomer.

VyzamnejSie rozdiely v pracovnej spokojnosti boli zistené medzi Zenami a muzmi
Zeny su vpraci spokojnejsic (55,8 %) ako muz (45,8 %). Daliie vysledky ukazuju, Ze
existuje Vplyv veku na trovei pracovnej spokojnosti aj vztahu k Policii CR. Pracovnici nad
37 rokov fyzického veku st v praci spokojnejsi (55,5 % ako mladsi pracovnici (43,4 %).
Obdobne plati, e pracovnici nad 37 rokov maju kladnej§i vztah k Policii CR (52 %) ako
mladsi pracovnici (45 %).

Vplyv  organizacného stupiia pracovného zaradenia nie je mozné zamietnut.
Pracovnici zvySSich stupfiov st vpraci spokojnejsi (54 %) ako pracovnici zaradeni na
najnizSom stupni (40,7 %) a maja pozitivnejsi vzah k Policii CR (kraj 59,2 %, okres 50,9 %)
ako ostatni (42,2 %).

Dalej bolo zstené, 7 je momé ocakavat zaporny vplyv na skladbu profesijnej
motivacie  pracovnkov  Policie CR, ktori vykazuju vy$§ie hodnoty neuroticizmu
a psychotizmu.

Zaver:

Vyskum profesijnej motivacie pracovnikov Policie CR priniesol rad zaujimavych
a niekedy pozoruhodnych poznatkov, ktoré zvyraziuji nutnost d’alsej analytickej, rozborovej
a hodnotiacej cCinnosti na vSetkych stupfioch policajného manazmentu. Aktudlna je stale



poziadavka pripravovat’ policajtov na vykon funkcii nielen v profesijno-odbornej rovine, ale
aj Vvoblasti socialnej kompetencie. Vo vyskumnej Cinnosti d’alej ziskavat nové poznatky
0 G¢innej§ich postupoch utvarania motivaénej $truktiry pracovnikov Policie CR.

Vedeckd monografia je spracovana s Vyuztim najnovsich poznatkov z relevantnych
oblasti, vhodne vyuziva odborni terminoldégii a Vv potrebnom rozsahu nové pojmy vymedzuje.
Vychadza zvlastného vyskumu, je spracovand do potrebnej hibky a origindlnym sposobom,
najmi v oblasti Statistického spracovania vyskumnych dat. Stylistickd a jazykova uroveii je
vel'mi dobra.
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