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POSUDOK OPONENTA

na habilitaén pracu: ,, MoZnosti zefektivnenia riadenia Policajného zboru v globalizujucej sa
spolocnosti“
autorka: mjr. PhDr. Ing. Kristina Kralikova, PhD., MBA.

Dekrétom rektorky Akadémie Policajného zboru v Bratislave som bol podl'a § 1 ods. 8
vyhlagky MS SR &. 6/2005 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni zdkona ¢. 457/2012 Z. z.
menovany oponentom na habilitaéné konanie mjr. PhDr. Ing. Kristiny Kralikovej, PhD.,
MBA. a sucasne povereny vypracovanim oponentského posudku na jej habilitaénu pracu.

Aktualnost’ habilitac¢nej prace:

Predlozena habilitatna praca je vyjadrenim zaujmu habilitantky a jej odborného usilia
v oblasti bezpe¢nosti. BezpeCnost’ §tatu je predmetom skumania predstavitelov Sirokého
spektra vedy nielen v SR, ale i v zahrani¢i. Predovsetkym v poslednom obdobi sa stava
z dovodu stale vacsieho vyskytu rizikovych bezpeénostnych situacii vo svete pertraktovanym
objektom zaujmu predovsetkym vedcov.

Habilitaénu pracu je preto mozné povaZzovat’ za podnetny a dovolim si tvrdit’ aj odvazny
poéin v oblasti, v ktorej analyza a deskripcia si nadmieru aktualne a pritom kladti mimoriadne
naroky na spracovatelku najmi z hladiska dynamiky svojho vyvinu a mnohostranne;
determinovanosti. Jej spracovanie je doleZité najmi z aspektu nevyhnutnosti prehl'adného a
koncentrovaného spristupnenia problematiky bezpe¢nosti vo vSeobecnosti, ale najmi
Specificky vnuatornej bezpelnosti obfanov atiez pre pokrytie potreby jej dalSieho
rozpracovania a §tadia. KonStatujem, Ze zaroveti poskytuje dostatok impulzov pre rozvoj
teoretického ruchu a vymeny nazorov vo vedeckej a odbornej komunite.

V tejto stvislosti chcem ocenit, Ze predloZzend habilitaéna praca je vlastne jednym
z vystupov vedecko-vyskumnej tlohy ¢&. 206 zadanej Akadémiou Policajného zboru
v Bratislave pre roky 2014-2017 pod ev. ¢. Vysk. 206 s nazvom ,, Aktudlne problémy vo
verejnej sprave clenskych §tdatov Eurdpskej unie.

Obsahova napln habilitac¢nej prace:

V celom kontexte prace sa vyraznym spdsobom prejavuje skutocnost’, Ze ide o tému
doposial v takejto podobe malo spracovdvani a preto pristupy ku rieSeniu zvolenej
problematiky autorkou je moZné povazovat v mnohych smeroch za netradi¢né. Ocefiujem
skuto¢nost’, ze predloZena habilitatné praca reSpektuje najnovsie vysledky bezpe¢nostnych
vied, policajnych vied a tiez aktudlne legislativne a technické normy. Pozitivne hodnotim
vel’ky rozsah spracovaného faktografického materidlu, ¢o predstavuje znacny informacny
potencial pre spracovanie zavereénych, diplomovych a dizertaénych prac zo strany Studentov
a d’al8ich odbornikov v oblasti vedy o bezpe&nosti ako i pribuznych vednych disciplin.



Podl'a mo6jho nazoru je uvadzanie slovnika zakladnych pojmov, vyuZivanych v préci
v predkladanej podobe redundantné, jednak ide prevazne o vSeobecne zndme odborné pojmy,
na druhej strane je potrebné konstatovat, Ze su aj mnohé iné odborné vyklady, definicie
uvadzanych pojmov.

Ze ide o nesmierne zloZiti a doposial malo komplexne vedecky rieSenti problematiku
svedéi aj formulacia vychodiskovych premis habilitantkou, najma ciel’a a Gloh, ktoré si kladla
pri spracovani predloZenej habilitaénej prace. Domnievam sa, Ze splnenie takto
formulovanych cielov auloh je skor primerané usiliu celého pracoviska, resp. skupiny
odbornikov.

Autorka habilitadnej prace spravne zdoraziuje, Ze proces riadenia Policajného zboru musi
vychadzat z demokratickych principov  §tatu. Uplatilovanie zdsad demokracie
a demokratického riadenia policiou pri plneni jej urenych tloh by zasluhovalo detailnejSiu
pozornost. V tejto stvislosti je nutné zaoberat sa tiez stavom, v ktorom vznikne
(v demokratickom §tate) odklon od demokratickych principoch u Stitnych organov
vo vykonavani zverenych funkcii. Ak takyto stav nastane, dochadza k postupnému narastaniu
nespokojnosti, ktoré prerastaju do extrémistickych tendencii v politike aj v politickej
a spolodenskej praxi. Tieto tendencie s v mnohych pripadoch rieSené uréenymi prvkami -
tvarmi policajného zboru. RieSeniu takychto situdcii sa zatial' vedeckd komunita a tym aj
odborna literatura vyhyba.

V praxi ¢asto absentujii vhodné metddy a prostriedky, ktoré by mohol pouzit’ policajny
zbor pri plneni UGloh a to najmé na useku boja s extrémizmom, ¢o patri v si¢asnom obdobi
k dominantnym tlohdm nielen tohto subjektu, ale i ostatnych subjektov bezpe¢nostného
systému $tatu. Vel'mi rychle meniaci sa modus operandi excesov v tejto oblasti, poznamenany
doposial nezndmymi sofistikovanymi spdsobmi realizicie, za pouZzitia modernych
technickych prostriedkov, extrémnou brutalitou, dokonalejSou utajenost'ou, ovplyviiovanim
svedkov atd’., méa za nasledok nielen ich niz$iu objasnenost, ale tiez iné, ¢asto pomylené
spolo¢enské vnimanie a hodnotenie. Eliminovanie tohto nedostatku sa v praxi ¢iastocne riesi
tym, Ze na podklade praktickych skusenosti dochddza k postupnému vypracovavaniu
dokonalej$ich metdd a prostriedkov, ktoré by nahradili uz existujuce neadekvatne a neucinné.
Avsak vytvorenie systému novych metod a prostriedkov musi byt zaloZené na vedeckom
poznani tychto segmentov bezpe€nostnej sféry a potom na ich premyslenom vyuzivani.
PredloZena habilitaéna praca v mnohych suvislostiach naértdva mozZnosti aplikdcie takychto
novych pristupov.

V dalsich &astiach predlozenej habilitaénej prace sa autorka zamerala na analyzu
a operacionalizaciu obsahu moderného persondlneho manaZmentu v PZ. Ocenenie si zasliZi
systémové a komplexné prediskutovanie zakladnych okruhov (stranok) tohto systému a ich
logické usporiadanie. Domnievam sa, Ze autorka mohla v tejto Casti pregnantnejSie Clenit’ a
objasnit’ miesto a ulohy organov persondlneho riadenia na centralnej urovni, ale tieZ organov
na d’al§ich urovniach riadenia. Habilitantka v tejto suvislosti spravne upozoriiuje na fakt, Ze
personélny substrat policie a zaroveti jeho vplyv na fungovanie organizatnych Struktur policie
adekvétne suvisi aj s mierou uspokojovania individualnych potrieb jednotlivych prislusnikov
PZ a s ich osobnymi ambiciami pri uplatneni sa v ramci PZ.

Pozitivne hodnotim pomerne vydarené usilie habilitantky o vedecku diskusiu pri rieSeni
problematiky poZiadaviek na manaZéra pracujuceho v riadiacom mechanizme bezpe¢nostnych
zloZiek resp. v PZ. Suhlasim s ndzorom Ze ma byt do urcitej miery Sablénovito vnutorne
identifikovatelny, mé predstavovat ur¢ity pozadovany zakladny typovy profil osobnosti a na
tito primarnu osobnostnu stabilizovani a stabilnu zékladfiu by mal priamo nadvdzovat




komplex d’alSich pozadovanych, $pecifickych a osobnost manaZéra individualizujucich
sekundarnych vlastnosti a charakterovych ¢rt.

Domnievam sa vSak, ze tito diskusiu bolo potrebné opriet’ o analyzu réznych vedeckych
odbornych pristupov odbornikov, so $pecifickymi pohladmi na konStrukciu osobnosti
manazéra v oblasti bezpe€nosti. V habilitantkou predkladanej $kale osobnostnych kvalit by
bolo vhodné doplnit’ aj d’alsie, ako napr. odvahu prijimat’ rozhodnutia v krizovych situdciach,
osobnii zodpovednost’ a statoCnost’ tychto manaZérov, vedomie zodpovednosti pri
ohrozeniach Zivotov, zdravia a majetku ob¢anov, zasahujicich policajtov a zachranarov a iné.
V tejto suvislosti by som v praci uvital adekvatnu oporu o rdzne nazory odbornikov nielen
manazmentu, Specificky policajného manazmentu, ale tieZ krizového a bezpeénostného
manazmentu, socioldgie, socidlnej psycholdgie, komunikaénych tedrii a pod. v podobe
uvadzania ich autorov azdrojov. /Napr. Bilsky — Erneker — Holcr: Systém vedeckého
poznavania potrieb policajnej praxe. Zavere¢na sprava z vyskumu. APZ 2001, Kodym, M.:
Nekteré osobostni vlastnosti policejnich manazeri. In Zbornik prispevkov zo seminara
s medzindrodnou ucast'ou ,,Perspektivy pripravy policajnych manazérov*. Bratislava 2003,
Seknitka, J. a kol.: Profesionlna pripravenost absolventov SOS PZ a APZ a jej stlad s
aktudlnymi potrebami policajnej praxe. Zavere¢na sprava vyskumnej tlohy 2000, Erneker, J.
a kol.: Profesia policajta APZ 2000, ai./ Tato pripomienka sa tyka rdznych obsahovych ¢asti
predloZenej prace.

Pri uvadzani tychto pripomienok som si ale vedomy toho, Ze autorka sa podujala (ako
som uZ uviedol v tivode recenzného posudku) rozpracovat’, pomerne zlozitd a doposial’ v tejto
podobe komplexne nerieSeni problematiku a prezentuje ju ako nové a Casto origindlne
vysledky teoretickych a empirickych vedeckych postupov, ¢o mohlo viest' k relativne
Sirokému a rozdrobenému procesu analyzy mnoZstva novych poznatkov. Ku zvySeniu irovne
habilitanej prace by prispelo prehladnejSie usporiadanie diskusie o ziskanych faktoch
a doraznejSie, jednoznacnejsie prezentovanie zaverov.

Metody vedeckého poznania:

Hlavnym cielom vedeckého vyskumu resp. podstatou prace,” ako uvadza habilitantka,
»je predovSetkym identifikdcia, prezentacia a rezultdcia moZnosti dosiahnutia stavu
optimalizacie organiza¢nych i personalnych Struktir PZ a obsahové naplnenie pozadovanych
manazérskych funkcii vrcholového manaZzmentu policajného aparatu Statu s akcentom na
identifiké4ciu a Specifikaciu signifikantnych tloh riadenia PZ.*

V tejto stvislosti uvadzam, Ze ciel prace nemoze byt totozny s cielom vyskumu a uz
vobec nemdze byt ,,podstatou prace”. Takto formulovany ,ciel vedeckého vyskumu® je
zlozito Strukturovany a len s tazkostami operacionalizovatelny. Je to zrejmé aj z uvadzanych
uloh vyskumu, ktorych je podl'a mojho nézoru prili§ vel'a, pri zvolenej formulécii st Casto
nesplnitelné, napr.: ,zistit spokojnost’ obyvatel'stva“. St zvolené metédy ziskavania
poznatkov adekvatne tejto ulohe??? — domnievam sa, Ze o uspokojovani akejkol'vek potreby
respondentov /aj potreby bezpecnosti/ nevypovedaju len ich nazory, ktoré boli zistované
empirickym vyskumom, ale najmé postoje, hodnoty a pod. — a tie sa zist'uji pomocou réznych
inych metdd a technik vyskumu /postojové skaly, inventare hodndt a pod./

Pokial’ ide o vymedzenie hypotéz, ktoré mali byt vedecky overované, konStatujem, ze
vychodiskova hypotéza je naozaj, tak ako uvadza autorka ,,Sirokospektralna® — da sa overovat’
vhodne stvarnenymi pracovnymi hypotézami, ale formulacia uvedenej pracovnej hypotézy len
s tazkost'ami umoznuje jej potvrdenie, alebo vyvratenie.




Som toho nazoru, ze vychodiské pre realizaciu empirického vyskumu habilitantka oprela
o relativne bohati analyzu sucasného stavu v oblasti efektivnosti manazmentu Policajného
zboru na posudzovanych urovniach a v deklarovanych oblastiach. Poznatky ziskané
vyskumom o sufasnom stave skumanej problematiky boli konfrontované s poziadavkami,
ktoré vyzaduje od policie sti¢asna prax v dynamicky sa meniacich pomeroch a to takmer vo
vSetkych usekoch spolocenského Zivota. Tie autorka habilitacnej prace vyuzila na urcenie
komplexu opatreni, ktoré sa nachadzaji v jej zaverecnej Casti. Su uvedené vo vSeobecne]
rovine, preto ich vyuZitie pre aktérov zaradenych na tom ktorom useku $pecidlnych ¢innosti je
limitované a vyzaduje si ich vac¢$iu adresnost’.

Uvital by som preciznejSie vymedzenie buducich moZnych potrieb optimalizacie
organizaénych a personalnych Struktar, ktoré by sa opieralo o vierohodnu vedeckt prognézu
buduceho vyvoja skiimanej oblasti. V tejto suvislosti je potrebné uviest, Ze praci tohto druhu
by bolo vhodné asponi pracovne vymedzit' kritérid, resp. ukazovatele efektivnosti, pripadne
parametre optimalizécie /napr. v Casti 3. 3. 0 zdokonal'ovani riadenia policie./

Pozitivne hodnotim tieZ snahu autorky o analyzu a prezentaciu nazorov expertov. Skoda,
7e pre ziskanie objektivnych a validnych informacii nebola vyuzita expertna ,,delfi metoda“.

Celkovo k tejto Casti by som rad uviedol, Ze autorka analyzovala velky rozsah
empirickych tdajov, ktoré vyjadruju sucasny stav riadenia Policajného zboru. V tomto smere
sa jej podarilo naplnit’ svoj ciel’ prace. Tato analyza by ale pri lepSom metodickom stvarneni
a systemizacii poznatkov nadobudla vyssiu uroven a jednoznacnejSie by vyjadrila sympatické
usilie autorky o Siroké uchopenie rieSenej problematiky.

Pri hodnoteni formalnej stranky je potrebné uviest, ze predloZena habilitatnéd praca je
spracovana kultivovanym spdsobom, je logicky usporiadand a napliiuje poziadavky z tohto
hladiska na podobny typ prac kladené. Ku zvySeniu praktickej vyuziteI'nosti habilitatnej
prace prispelo mnozZstvo prehladnych tabuliek, schém a grafov, vhodne a funkcne
zaClenenych do kontextu obsahu), ktoré umoznuju wuzivatelovi lepSiu orientdciu
v prezentovanej problematike.

Zaver:

Napriek niektorym mojim pripomienkam a postrehom, ktoré je prevazne mozné chépat’
ako podnety do odbornej vedeckej diskusie, povazujem predloZzent habilitacni précu za
prinos pre d’aldie rozpracovavanie otazok bezpefnosti vo vSeobecnosti a niektorych
parcidlnych problémov riadenia Policajného zboru osobitne po stranke vedeckej
a pedagogickej. Umoziiuje komparaciu pristupov rdznych odbornikov a vytvara predpoklady
na jej SirSiu vyuZitelnost’ pre vedecky rozvoj rieSenia danej problematiky, pre prijimanie
opatreni v deciznej sfére Policajného zboru, pre Stidium tejto problematiky v podmienkach
vysokych §kol bezpeénostného zamerania, ale aj v SirSom, celospolo¢enskom meradle, pre
d’alsich zaujemcov.

Vzhl'adom na predchadzajuce konstatovania odporicam habilitacni pricu prijat’ a po
uspesnej habilita¢nej prednaske udelit’ mjr. PhDr. Ing. Kristine Kralikovej, PhD., MBA
titul docenta v odbore ochrana 0sob a majetku.

V Bratislave 23. 07. 2017

prof. PhDr/ J; a, CSc.




