POSUDEK
na habilita¢ni praci mjr.PhDr.Ing. Kristiny Kralikové, PhD.,MBA
»MoZnosti zefektivnenia riadenia Policajného zboru
v globalizujicej sa spolecnosti*

Mjr.PhDr.Ing Kristina Kralikova, PhD.,MBA je autorkou teoreticky vyznamné
habilitacni prace s moZnym bezprostiednim praktickym vyuZitim analyzujici piedevsim
pozitivni i neékteré méné pozitivni aspekty stavajici &innosti policejniho sboru Slovenské
republiky. Zakladem jejiho vykladu se stalo rozsahlé sociologické Setieni dotaznikového
charakteru zahrnujici v celkovém poctu 1000 dotaznikt nazory rtiznych skupin obéand na celou
Skalu zavaznych otdzek tykajicich se aktivit a zpisobii fizeni policejniho sboru ve Slovenské
republice. Dany priizkum, ktery habilitantka nejen navrhla, nybrz i sama uskuteénila a takto
ziskané poznatky analyzovala a sumarizovala, ji umoznil posoudit i fadu irsich narodnich,
mezinarodnich a dokonce i globalnich souvislosti.

Za hlavni cil své prace si mjr. Kralikova stanovila ,.identifikaci, prezentaci a realizaci
moznosti dosaZeni stavu optimalizace organizacnich a persondlnich struktur policejniho sboru
a obsahové naplnéni poZadovanych manazerskych funkci vrcholného managementu policejniho
aparatu statu s akcentem na identifikaci a specifikaci signifikantnich tikolii Fizeni policejniho
sboru. VySe uvedeny teoreticky a strategicky formulovany hlavni tukol pak autorka
rozpracovala do 11 dil¢ich, resp. podptrnych cild. Dany piistup pokladam za odivodnény,
nebot” umoznil podrobné specifikovat nejen stavajici postaveni policejniho sboru, nybrz i jeho
misto v feSeni klicovych ukoli vefejné spravy na pocatku 21. stoleti — a v neposledni fadé
rovnéZ v podminkach pokracujici se globalizace prosttedi, v némz policejni sbor piisobi.

Zdarilé vymezeni hlavniho cile se pro mjr. Kralikovou soucasn& stalo bazi pro
formulovani vychodiskové i pracovni hypotézy. Jeji vychozi hypotéza je soustfedéna k
posouzeni stanoviska, zda ,.policejni sbor je obyvatelstvem Slovenské republiky vnimdn Jako
Jungujici a na globdlni zmény prindsejict stdle vétsi bezpecnostni rizika [fexibilné reagujici
celospolecensky orgdn“. Podstatu pracovni hypotézy pak tvoii nazor, Ze ,,v soucasném svété
musi byt nevyhnutelné akceptované zndsobujici se moznosti vzniku takové bezpecnosti situace,
vjejimZ ramci se jednotlivec ocitne v nesprdavnou chvili mna nesprdavném misté, resp., Ze v sildch
Fidicich orgdmii policie neni mozZnost sniZit na co nejnizsi miru rizikovost zajisténi verejné
bezpecnosti*. Ob¢ jmenované hypotézy byly sociologickym a dalsim vyzkumem provedenym
autorkou habilitaéni prace podrobn¢ osvétleny a dokazany na zakladé pouziti nasledujicich
sedmi védeckych metod:

historické metody, metody teoretické analyzy a syntézy, metody komparace a dedukce,
prognostické metody, matematicko - statistické metody, metody primého védeckého pozorovani
a empiricko - statistické metody.

Autorka habilitatni prace se mimo jiné zamysli nad mistem policejniho sboru
demokratického stétu v globalizujicim se své&té, ktery sim o sobé predstavuje velkou vyzvu, na



niz je tfeba efektivnim zplsobem reagovat. Struéné pifipomina historicky vyvoj pocinaje
zajiStovanim pofadku jiZ v ramci starov€kého aténského meéstského statu, pres roli policie v éfe
tzv. osviceneckého absolutismu aZ po soucasnost. Na zaklad¢ analyzy historického vyvoje je
dokumentovéana skutecnost, Ze policie vzdy tvofila a tvoifi neoddélitelnou souéast statniho
aparatu, pfiCemz i v soudobé vefejné spravé hraje nezastupitelnou roli. V dané souvislosti
habilitantka pfipomind jednak legislativni zakotveni postaveni policejniho sboru v mocenskych
strukturach statu, roli policejniho sboru v boji proti kriminalité a terorismu, jednak potiebu
zlepSovani personalniho sloZzeni a materialniho postaveni pfislusnikd policejniho sboru
Slovenské republiky, jakoz i zkvalitiovani jeho Fizeni, tj faktory, které je nezbytné dale
zlepSovat.

V teoretické oblasti mjr. PhDr. Ing. Kristina Kralikova, PhD.,MBA se dale obecné
zamyS$li nad problematikou bezpecnosti v sou¢asném svété i nad bezpe¢nosti statu. Objastiuje
roli policejniho sboru predev§im z pohledu na néj jako na institucionalni, organiza¢ni,
persondlni a na fidici substrat. Pozornost koncentruje i k problematice ponékud rozporného
vyuzivani modernich technologii jak v policejnim sboru, tak i v kriminalnich strukturach, proti
jejichz aktivitam policejni sbor brani ob¢any. Habilitantka téZ zmitiuje otazku garanci spjatych
s bezpecnosti statu a jeho obyvatel. PIn€ souhlasim se skute¢nosti, Ze problematiku bezpe¢nosti
statu autorka pojima jako zavazny interdisciplinarni védecky problém, jehoz feSeni je nezbytné
soustavné vénovat pozornost.

Ocenluji zna¢né mnozstvi statistickych udaji, které se mjr. Kralikové podafilo ziskat diky
promySlenému formulovani otdzek obsazenych v ji zkonstruovaném dotazniku, jehoz
respondenty jsou vylu¢né fyzické osoby. Za pozitivni pokladam i skute¢nost, ze dotaznik byl
ovéfovan subjekty z rlizného socidlniho prostfedi, véetné pracovnikl a poslucha¢ti Vysoké
Skoly Danubius ve Sladkovicové a Trencanské univerzity Alexandra Dub&eka. Dany zplsob
oveéfovani védecké podstaty dotazniku se — jak habilita¢ni prace doklada — osvéd¢il. Vybérovy
soubor 1 000 respondent je skute¢né reprezentativni. Dotazované osoby (568 Zen a 442 muzi)
byly vékové roz¢lenény na jedince ve véku do 25 rokid, od 26 do 55 rokii a nad 56 roki. Z
pohledu dosazeného vzdélani prevladli vysokoskolaci (605 osob), nasledovani stifedoskolaky
(349 osob). Respondentii se zdkladnim vzdélanim bylo pouze 46. Z uvedenych 1000
respondentt 171 pracovalo v policejnim sboru, 140 ve statni sprave, v soukromé sféie 281 a v
dalSich pracovnich oblastech 418. Obdobn¢ podrobné vypovidajicich je zbyvajicich 17 tabulek
a grafli vypracovanych i na zakladé vySe zminénych statistickych udaju.

Jeden z autor¢inych zajimavych navrhii zaznamenavanych v souvislosti s hodnocenim stupné
dostate¢nosti preventivniho soudobého vlivu policie na bezpe¢nostni situaci v zemi (v tabulce
av grafu ¢. 11) pfedstavuje analyza uzitecnost rozvinuti preventivni ¢innosti a opatieni fidicich
sloZzek policejntho sboru sméfujicich ke zkvalitfiovani organizani a personalni zakladny
policejniho sboru. Rada dalgich doporuéeni je zaméfena na potfebné zlepSovani komunikace
fidicich pracovnikd policejniho sboru s vetejnosti jako celkem a soufasné s orginy mistni
uzemni samospravy. V tabulce a v grafu ¢. 20 se napiiklad reflektuje stanovisko respondentt,
ze by obfané méli byt v predstihu a v dostatené mife o aktivitach policejniho sboru pii
bezpecnostnich akcich informovani.



Vyzkum celkové potvrdil potfebu intenzivn&jsi komunikace Fdicich pracovnikii s jimi fHizenymi
piislusniky policie. — mimo jiné i proto, Ze vybér novych policistd neni vzdy disledny, coz se
napiiklad odrazi u €asti z nich i ve zpiisobu jejich chovani na vefejnosti. Za Gvahu nesporné
patii i dalsi doporuceni predpokladajici moznost povinnych pravidelnych Gcasti déti a mladeze
- od piedskolniho véku - na aktivitich zamé&fenych na prezentaci ¢innosti policie na vefejnosti.
Habilitantka rovnéZ pléduje za zavedeni povinné vyucovaného studijniho predmétu ,,Medialni
vychova“ na sttednich policejnich skolach a na Akademii policejniho sboru. V neposledni fadé
mijr. Kréalikova doklada — v tabulce a grafu €. 17 - silng pfevazujici stanovisko respondenti
pfimlouvajici se k navratu systému karierniho rtistu (resp. pracovniho postupu) policistiL.

Na stranach 68-71 autorka na zakladé analyzy dat obsazenych v dotaznicich stru¢né
zformulovala soubor 45 doporudeni navrhovanych respondenty. Uvedeny vycet povazuji za
kvalifikovany. Mimo jiné mtze byt zakladem i pro dal$i védecky vyzkum problematiky feSené
v habilita¢ni praci mjr. Kralikové.

Posuzované tabulky a grafy dokladajici i osobni pozitivni a negativni zkuSenosti dotazovanych
s piislusniky policejniho sboru podavaji svédectvi o skute¢né peclivém vybéru respondentd,
coz védecké pojeti tvorby dotaznikii a celého vyzkumu potvrzuje. Jak samotnad autorka
habilitaéni prace uvadi,“analyzou a ndslednou syntézou téchto poznatkii je mozno soucasné
dospét k zavéru, Ze z hlediska kvantity a kvality respondentii predstavuje tento, na vyzkumu
aktivné participujici vzorek, priméfené reprezentativni mnoZinu persondlnich prvki, jejichz
ndzory lze akceptovat i ve zevSeobecrujici se poloze .

Druhou mimofadné vyznamnou oblasti vyzkumu provedeného mjr. Kréalikovou je stupen
implementace zasad personalniho managementu aplikovanych v fizeni policejniho sboru
Slovenské republiky. Autorka habilitatni prace dospéla k zavéru, Ze vefejnost ve vztahu k fizeni
policejniho sboru ma spiSe zaporny vztah projevujici se v pozici, Ze uvedené tizeni je nepfili§
dobie organizovano. Zavaznost daného pfistupu je nezbytné vnimat i v kontextu nartstajiciho
poétu stavajicich a potencidlnich rizikovych situaci souvisejicich - jak mjr. Kralikova
konstatuje - , nejen s mezindrodni krizovou situaci verejné bezpecnosti ve svété, ale i s
nariistajici zlou spolecenskou situact a s vyhrocujicimi se mezilidskymi vztahy na Slovensku ™

(s. 72). Jako jedno z dllezitych fedeni spatfuje - pii védomi skutecnosti, Ze organizalni a
persondlni zakladna policie jsou vzdjemné mimofddné tésné propojené (s. 75) - ve
zkvalitiovani personalniho Fizeni, jehoZ zékladni rysy kvalifikovanym zplsobem objasiiuje. V
jednom ze svych zavéri autorka konstatuje, Ze ,,nejen stat musi za pomoci svych viastnich
kontrolnich orgdnii, nap¥. prokuratury, ale i samotnd spolecnost prostrednictvim vlastnich tzv.
neformdlnich instituci a iniciativ nap¥. obcanskych sdruZeni, zabezpecit vyvdZenost veSkerych
systémovych prvkii piisobicich v organizacni i persondlni zdkladné PZ, nesporné v zajmu
zabezpedeni jeho efektivniho Fizeni.* (s. 94). Na dalsich stranach svého habilita¢niho spisu
autorka problematiku efektivniho a etického fizeni uskuteéiovaného ve specifickych
podminkéach policejniho sboru védeckym zptsobem podrobné objastiuje. V dané souvislosti
pfipomina, e manaZzerem v policejnim sboru by mél byt jednotlivec disponujici ve své
intelektualni vybavé zejména nasledujicimi ,, internimi kompetencemi:koncepcnimi, socidalnimi,
technickymi, resp. odbornymi a realizdtorsko- projekénimi kompetencemi* (s. 90). Jeho



osobnostn€ pravni predpoklady a ochota zdokonalovat koncepéni a dalsi osobnostni parametry,
vletn¢ prfipravenosti pfinaSet ob&t ve prospéch spole¢nosti a jejich z4jmu, jsou
nezpochybnitelnymi pfedpoklady usp&$ného manazera. S timto zavérem se ztotoZiuji.

Na zaklad€ podrobného studia predloZzené habilitaéni prace konstatuji, Ze vysledkem dovedné
kombinace zvolenych ptistupi a metod vyzkumu se autorce podafilo komplexné stanovenou
problematiku védeckym zptisobem osvétlit. Jeji analyza fizeni policejniho sboru je zaloZena na
dlouhodobém studiu zkoumané problematiky Zévér o tom, Ze . persondlm’ sféra PZ je nesporné
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existence policie” se potvrdil. Vyzkum celkové prokazal vysokou erudovanost mjr.PhDr.Ing.
Kristiny Kralikové, PhD.,MBA.

S pfihlédnutim k vy3e uvedenym skute¢nostem doporuéuji habilitadni praci , Moznosti
zefektivnenia riadenia Policajného zboru v globalizujicej sa spolecnosti “k obhajobe¢ a po
Jejim Gsp&Sném provedeni k udéleni védecko- pedagogické hodnosti ,,docentka™.

V Praze 11. ¢ervence 2017

prof. PhDr. Karel Lacina, DrSc. zcv | %
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