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Predmet hodnotenia :
Aktudlnos? a ndroénost’ rieSenia obsahu zadanej témy habilitacnej prdce:

PredloZend habilitaéna praca riesi vysoko aktudlnu a zloZitd problematiku. Reflektuje potrebu
hPadat vedecké avpraxi aplikovatelné odpovede na  dopady zmien vyvolanych
presadzujucimi sa internacionalizatnymi a globalizaénymi procesmi Vv spolo¢nosti, ktore
postavili nové tlohy aciele aj pred Policajny zbor v oblasti jeho riadenia a celkového
fungovania. Obsahovo sa predloZena praca orientuje na rozpracovanie zakladnych problémov
efektivneho riadenia Policajného zboru a to na personalne otizky a na Specifika uplatiiovania
manaZérskych postupov v Policajnom zbore. Autorka pri ich rozpractvani zakladnych premis
habilitatnej prace nadvizuje a prepaja vysledky vedecko-vyskumnej ulohy &. 206 zadanej
Akadémiou Policajného zboru v Bratislave pre roky 2014-2017 pod ev. C. Vysk. 206
s ndzvom Aktudlne problémy vo verejnej sprdve clenskych tdatov Eurdpskej vinie. Aplikéaciou



uvedeného postupu sa autorke podarilo dosiahnut’ synergicky efekt pri formulovani vychodisk
a zaverov predloZenej prace, ¢o je treba vysoko ocenit’. Na druhej strane tematické zameranie
prace, aj napriek pomerne Sirokému okruhu autorov zainteresovanych do rozpracovéavania
tejto problematiky, tj. obsahu a rozsahu ich publikaénych aktivit, predstavuje najmd v
stradniciach cielového vymedzenia spracovanej problematiky neustale otvoreny problém a
vykazuje preto permanentné aktudlne renovacné koncipovanie problematiky, ¢o autorka
spojenim uvedenych pristupov vo svojej podstate zdoraznila a zdovodnila. Aktualnost
skimania danej problematiky determinuje aj kvalita sutasnej slovenskej legislativy, aj
medzinarodné resp. eurdpske legislativne vplyvy na mozné revidovanie pravnej reguldcie
sktimaného instititu. Vyznam tejto problematiky mé aj vyrazne¢ praktické resp. aplikacné
zézemie v procesoch formujucich spolotensko — ekonomicke vztahy, ktorych obsahom je
stthrn opravneni a povinnosti subjektov determinujucich kvalitu vykonu policajnych ¢innosti.
Néarodnost’ rieSenia obsahu zadanej témy prace ako ¢lenitého problémového okruhu je znaéné
aj z pohl'adu potreby vEasného poucenia sa z uz v tuzemsku, ale i v zahrani¢i nadobudnutych
praktickych skusenosti, o by mal byt’ aj bazalny vystup polemiky adresovanej organizacnej
zédkladni a formam a metédam &innosti §tatnych a samosprdvnych organov spravujucich
policajné institucie. Najmi z posledne formulovanej podstaty problému mozZno dedukovat’ aj
vysoku mieru ndro¢nosti spracovania habilitaénej prace.

Z4amer autorky prezentovany v cieloch predloZenej prace mozno oznadit’ za spolocensky
prospesny z uz uvedenych hladisk. Problematika integrovana do textu tejto habilitanej prace
je do uréitej miery nielen v teoretickych suvislostiach polemicky a vari aj konfrontacne
ladens, a preto je predpoklad, Ze bude pre rozvoj teoretickych poznatkov anajmé
bezpe¢nostnej stranky aktudlnej spoloCenskej praxe prinosna. Vzhladom na stanoveny
ciefovy horizont, ako aj vzhladom na povahu tohto typu kvalifikaénej prace, avSak
predovietkym vzhladom na dosiahnutu hranicu miery naro¢nosti resp. snah a vytycenych
poziadaviek autorky habilitatnej prace nemoZzno o Gispesnosti dosiahnutia cielov, ktoré
habilitaéna praca sleduje, vobec polemizovat’.

Prinosom predloZenej prace je skutoCnost, Ze problematika integrovana do textu diela
nepredstavuje len zosumarizovanie relativne izkeho okruhu poznatkov uz publikovanych
vinych odbornych publikacidch, ale obsahuje vlastné pristupy andzory autorky na
heterogénnu problematiku spracovanu formou habilitaénej prace. Spracovanie stanovenej
témy prace totiz kladie znatne vysoké poZiadavky ako na odbornu, tak aj na vSeobecnu
pripravenost autorky identifikovat, analyzovat’, a zov§eobectiovat’ na jednej strane, ana
druhej strane tvorit, hodnotit’ a formulovat’ vlastné zavery, smerujuce k rieeniu urcitého
problému resp. problémov. VyZaduje si nesporne aj urdité praktické skisenosti, Co sa
v predloZenej praci vysoko odzrkadlilo a potvrdilo v kvalite spracovania ziskanych udajov.

Kvalita zvlddnutia teoretickych vychodisk, vhodnost’ pouZitych metéd a odbornych
terminov, kreativita rieSenia a kvalita praktickej aplikdcie pri rieSeni témy, vyuitie
informacnych zdrojov - zorientovanie sa autorky habilitacnej prdce v danej problematike
predovsetkym analyzou domdcej a zahranicnej literatury:

Spracovanim textu habilitatnej prace autorka jednoznaCne preukézala nielen zakladnu, ale
roz§irujicu orientdciu v aktudlnej domécej a zahrani¢nej odbornej literature prezentujuce]
stanoveni problematiku. Teoretické vychodiska su v predloZenej praci zvladnuté na
pozadovanej urovni kritického uvazovania. Metody prace a pouzivanie odbornych terminov
st relevantné. Akceptovat moZno aj mieru snahy o pochopenie aaj jej pociatocny pokus
o urdité ,,sumarizujice* pristupy k rieseniu problematiky a orientovanie sa autorky v nej.

Vhodnost’ zvolenych metéd spracovania rieSenej problematiky:



Autorka v predloZenej habilitatnej praci preukézala sposobilost’ nardbat’ s vedeckymi
metédami, najmé obsahovou analyzou, klasifikaciou, komparaciou, dedukciou, syntézou,
vysledkom &oho je kvalitné, sekundarnym vyskumom domécich a zahrani¢nych zdrojov
podloZené spracovanie stcasnych teoretickych a odbornych poznatkov z danej problematiky.
V primarnom vyskume moZno pozitivne hodnotit’ vyber a kombinaciu pouzitych metdéd
vedeckej prace, vyuZitie matematicko — Statistickych metéd a najméd vyuZitie potencialu
metédy prognézovania, & moZno povazovat za mimoriadne vyznamné z hladiska
formulovania uréitych vyvojovych predikcii v danej problematike.

Celkovo v predloZenej habilitanej praci autorka optimalne vyuZila metody badatel'skej prace
&m dosiahla poZadovant objektivitu a stupeti vedeckosti ziskanych vysledkov a poznatkov
prezentovanych v predloZenej praci a zvysila tym aj jej kvalitativnu Groves.

Osnova, logickd stavba &asti, celého textu a priloh, aplikdcia kon3trukcie jadra habilitacnej
price, splnenie osobitosti Specializdcie, formuldcia ciel'ov prdce a miera ich splnenia :

Ciel (resp. stanovené ciele) habilitatnej prace autorka stanovuje jednoznacne; autorkou
sformulované a deklarované ciele si vtexte habilitacnej prace jednoznatne aj
identifikovatelné a v zavere je vyhodnotend i miera ich potencidlnej realizovatelnosti.
Osnova a logické stavba habilitainej prace a jej jednotlivych Casti je plne akceptovatelna.
Pozoruhodné je koncipovanie jej konstrukcie postupom ,,0d praxe k teérii®, ¢o by malo
byt samozrejmé pri koncipovani vietkych prac, opierajucich sa resp. vychadzajucich
z poznatkov ziskanych v procese realizovaného vedeckého vyskumu. Dielo myslienkovo
graduje a od konkrétnych poznatkov logicky vyustuje do teoretickych zovSeobecneni
vyuzitelnych v praxi. Hlavny ako aj ciele sformulované expressis verbis 1 latentné ciele
préace st bezo zvySku splnené.

PredloZena habilitaina praca zodpoveda poziadavkam kladenym na konStruovanie

osnovy, logickosti postupov a integrovanosti myslienok a zaverov tohto typu zavereénych
prac.

Dosiahnuté vysledky, redlnost’ a praktickd vyuZitelnost’ v habilitacnej prdci navrhovanych
zdverov a odporucani, rozsah a tiroveri dosiahnutych vysledkov:

Sirka zéberu identifikovanych poznatkov, tj. nadobudnutych vedeckym vyskumom
a v habilitadnej praci deklarovanych v podobe ucelenych komplexov odbornych poznatkov,
dosahuje jednoznaéne kritérium akceptovania. Uroveit dosiahnutych badatel'skych vysledkov
koresponduje s potrebami reality, vyvinové tendencie ktorej odkryva a prezentuje; takato
kvalitativna Groveii poznavania, poznania a zovieobecnenia nebyva vzdy dosiahnutd okruhom
autorov tohto typu kvalifikaénych prac. Vieobecne mozno tieZ konStatovat', Ze realnost’
a praktickd vyuZitelnost’ navrhovanych zaverov je vzhladom na ucelové zameranie prace a
existujicu spolodensku realitu v sucasnosti pomerne komplikovane realizovatelna, i ked je
v habilitadnej praci problematika zretelne identifikovatelnd a v praxi za ur€itych podmienok
vari aj ,kaskadovito“ aplikovatelna. Kvalitativna uroven dosiahnutych badatel'skych
vysledkov je na dne$né akademické pomery jednoznaéne akceptovatelna. O vedeckej a
odbornej zdatnosti pisatelky habilitatnej prace nemozno vdbec pochybovat’, kedZe jej
autorka je pomerne znama odbornej Citatel'skej verejnosti v tuzemsku i v zahranici (najma
Cesko, Pol'sko, ale napr. i Taliansko) prostrednictvom mnoZstva vedeckych a odbornych prac,
publikovanych v recenzovanych vedeckych medidlnych nosi¢och (monografie, ¢asopisy,
zborniky).

Analyza a interpretdcia vysledkov a formuldcia zdverov habilitacnej prdce:



Vysledky vedeckej préce prezentované v obsahu habilitatnej prace spifiaju pozadované
Standardy. Problémové zameranie diela neabsentuje, vynika jeho originalita a preto moZno
pochopit’ a akceptovat’ aj ur€itGi mieru kritickosti a konfrontadnosti textu, vratane
formulovania vlastnych rezultatov, ktoré by mohli vzniknut’ iba na uvedenej baze. Takto
koncipované myslienky postuvaju ziskané teoretické poznatky o stanovenej problematike
do polohy kardindlnej, apreto mozno habilitanii pracu povaZovat v zornom uhle
akumulovanych excerptacifi a naslednych zaverov za odborne prijateIni a plne
akceptovatel'nu.

VyuZitePnosti vysledkov habilitacnej prdce v praxi:

Ziskané a v predloZenej praci prezentované poznatky, informdcie a zavery su vyuZitelné tak
v policajnej praxi a to hlavne v oblasti tvorby personélnej politiky Policajného zboru ako aj
v implementicii novych poznatkov do procesu riadenia Policajného zboru v intenciach
potrieb skvalitfiovania jeho fungovania v podmienkach prehlbujicich sa globalizaénych
procesov, ako i v pedagogickom procese ato najmd v edukécii manazérskych zruénosti
a manaZérskych kompetencii prislu$nikov a riadiacich pracovnikov Policajného zboru.
Nadobudnuté poznatky maju vSak z hl'adiska edukaéného procesu ako aj riadiaceho procesu
Policajného zboru Sirsie spologenské vyuZitie a dopad.

Rozsah, jazykovd a formdlna stranka prdce, prehladnost’ a logickd Struktira habilitacnej
prdce:

Rozsah predloZenej habilitaénej prace je Standardny, autorka dodrzala normované
kvalitativne a kvantitativne ukazovatele stanovené pre tento typ zavereénych prac.
Jazykova stranka, gramatika a Stylistika dosahuje primeranu troven, zodpoveda obvykle
poZadovanej urovni kladenej na tento typ kvalifikatnych prac; text diela neobsahuje
vaznejSie nedostatky, i ked’ sa v lom objavuju niektoré Stylistické defekty, ktoré maju
evidentne ,technicky“ pbvod. Autorka prezentuje solidne poznanie gramatickych
a Stylistickych formulacii a zakonitosti.

Text predloZenej préace je logicky ¢leneny, prehl'adny a obsahovo uceleny.

Nazvy jednotlivych Casti habilitadnej prace a ich obsahova naplii vytvéaraju logicky
primerane koncipovany a mySlienkovo previazany aucleneny celok kompaktného
charakteru originalnej povahy. Poradie kapitol zhladiska logickej myslienkovej
nadvéznosti a gradicie je vyuzité ucelovo a autorka sa zrejme aj tymto metodickym
postupom pokuiSa vyjadrit’ zname i nezndme ndzory na fiou prezentovanu problematiku.
Poznamkovy aparat uvedeny v texte habilitatnej prace, vratane pouzitej literatiry, je
z hl'adiska autorskej proveniencie, rozmanitosti obsahu a rozsahu primerany.

Pouzita literatira je citovand podla stanovenych noriem, zoznam pouzitej literatiry
obsahuje skutone iba vtexte citované monografie, aktuilne vedecké a odborné
publikdcie, ¢lanky a vystipenia na domécich a medzinarodnych vedeckych konferenciach
a sympoziach.

Klady a nedostatky oponovanej habilitaénej prdce :

Identifikované klady resp. pozitiva a teoretické a praktické, osobitne legislativne prinosy
habilitatnej prace vyplyvaju uz zhoreuvedeného textu, priom ich moZno pomerne
jednoznacne ucelovo excerpovat’.

Ku kladom habilita¢nej prace je nevyhnutné pripo&itat’ i zvolenu bibliograficku zakladiiu,
solidnu Stylistickui vybavenost’ autorky, jej viac nez iba dostatoénti sémanticku zdatnost,
a predovSetkym jej zretelny argumentadny potencial. Prva Cast’ textu préce je ako sucast



jej konstrukcie zhladiska tematického zamerania mimoriadne atraktivna a moZno ju
vnimat’ ako vychodiskovu a fundamentalnu.

K nedostatkom prace moZno priradit’ v zésade iba niektoré formalne nedostatky, ktore si
zrejmym produktom technickej a redakénej ipravy habilitacnej prace.

Slovné hodnotenie habilitaCnej prdce :

Habilitand praca svojim zameranim, formalnym spracovanim, koncepénym
Struktirovanim obsahu, ako aj obsahu arozsahu poznamkového aparatu podporujuceho
sti¢asne autorkou v habilitadnej praci vyjadrené nazory a argumenty jednoznacne zodpoveda,
a to nielen ako autonémny slovesny celok, stanovenym parametrom, pozadovanym vSeobecne
zavéaznymi pravnymi predpismi a ostatnymi internymi normami vo vztahu k tvorbe tohto typu
kvalifikaénych prac. Je koncipovani podla poZadovanej resp. stanovenej informacne;
Struktury, priom vykazuje znaént mieru originalneho pristupu autorky k problematike a jej
prezentacii. Habilitatna praca prezentuje vysoku doslednost’ pouZitych badatel'skych
postupov a vysokd mieru koneénej ,,vypovedatelnosti“ zdverov obsiahnutych v jej texte.
Optimalna formalizacia vnutornej konstrukcie habilitatnej prace, koncepcia stavby textu,
rozsah pozniamkového aparédtu a pouZitej literatiry je v plnej miere akceptovatelna. Jej text
pozitivne poznamendva mimoriadne solidna $tylistika a kultivovanost” celkového jazykového
pisomného prejavu autorky prace. V obsahu textu habilitacnej prace neabsentuje ani
optimalna miera komparécie skumanej problematiky a optimalne bola autorkou zvolend aj
hranica konfrontatnosti, primerane argumentatne podopretej kritickosti status quo. Dielo
vytvara nielen komplexny a kompaktny originalny prehlad o doneddvna kontroverzne
prezentovanej problematike, ale origindlnymi pohladmi na problematiku  aim
zodpovedajucimi zdvermi podnecuje aindpiruje k dalsiemu pokradovaniu vo vedeckom
skumani problematiky resp. hPadani moznosti zefektivnenia riadenia Policajného zboru v
globalizujicej sa spolo¢nosti. Autorka habilitatnej prace mimoriadne vyznamnou mierou
prispieva tiez k vedeckej konvalid4cii niektorych uz publikovanych teoretickych zaverov
o sledovanom inititate, a parcialne aj o jeho pravnej uprave, avsak predovSetkym o jeho
podstate a perspektivach. Habilitatna praca si v ramci svojho verbalneho obhajovania preto
nevyZaduje rozsiahle vysvetlujice dovetky & vysvetlujice poznamky autorky k skimanej
problematike, aj ked’ text diela disponuje viac neZ iba primeranou mieru originality. Zavery
formulované v texte habilitaénej prace nie st koncipované vyluéne iba rezolitne, ale prave
naopak, vzhladom na formulacie koncipované jej autorkou sicasne poskytuji dostatoény
priestor na potencialnu polemiku a elasticku rezultdciu vo forme otvorenej rozpravy.

Odporiicania, otdzky alebo ndmety tykajiice sa obhajoby habilita’nej prdce :

V rédmci Ustnej obhajoby habilitatnej prace odpori¢am prezentovat' vlastny, argumentmi
podloZeny kriticky nizor na existujuci stav riadenia (fungovania) Policajné¢ho zboru a na
redlne moZnosti implementicie dosiahnutych vysledkov poznania do praxe. Zéroven
prezentovat’ navrh pokradovania v rieSeni danej problematiky v medzindrodnom kontexte
interdisciplinrnym pristupom, spojenym pripadne s realizaciou legislativne vhodne volenych
opatreni.

Celkové hodnotenie habilitacnej prdce

Problematika vedeckého skimania zdrojov moZnosti zefektiviiovania riadenia
Policajného zboru v globalizujiicom sa prostredi, ktor v predloZenej habilitanej praci riesi
mjr. PhDr. Ing. Kristina Kralikovd, PhD., MBA patri v sifasnosti medzi jednu
z najaktualnejdich a &asto diskutovanych problematik nielen v teoretickej ale aj v praktickej



a edukacnej oblasti. Jej zlozitost, vnutorna protireCivost arozsah, ktoré determinuju
rozvijajuce sa globalizané a internacionalizaéné procesy, postavili pred autorku cely rad
vyziev a otazok, ktoré nebolo I'ahké splnit’ a na ktoré nebolo 'ahké odpovedat’. I napriek tomu
vSak moZno konStatovat, Ze autorka sa citlivo a profesiondlne vysporiadala s danou
problematikou vysledkom ¢oho je uceleny a systémovo prepracovany pohlad na klucové
a Specifické problémy riadenia Policajného zboru. V celkovom hodnoteni treba vyzdvohnut
tiez skuto¢nost’, Ze predloZena praca svojou konzistentnost'ou pontka nielen aktualny pohl'ad
na sucasné problémy overeny empirickym vyskumom ale tvori aj kvalitné vychodisko na
pokraovanie vyskumu danej problematiky.

Zaver:

PredloZena habilitaén praca vypracovana mjr. PhDr. Ing. Kristinou KRALIKOVOU, PhD.,
MBA na tému ,,MozZnosti zefektiviiovania riadenia Policajného zboru v globalizujicej sa
spolo¢nosti“ v $tudijnom odbore 8. 3. 1 ochrana os6b a majetku, v Studijnom programe
bezpe&nostnopravna ochrana osdb a majetku predloZena podla § 1 ods. 8 vyhlasky MS SR &.
6/2005 Z. z. opostupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor v zneni zakona ¢&. 457/2012 Z. z. na Akadémii
Policajného zboru v Bratislave, spiia podmienky kladené na tento typ zavereénych prac
apreto vzhl'adom na vySSie uvedené hodnotenie odporicam prijat’ predlozenu pricu na
obhajobu bez pripomienok.
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