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ГІБРИДНІ ЗАГРОЗИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА СУСПІЛЬСТВО
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Анотація. Гібридні загрози стосуються виду безпекового ви-
клику, який поєднує різні елементи, тактики і техніки з кон-
венційної і неконвенційної війни, а також з різних галузей, 
таких як кібернетичні, інформаційні та психологічні опера-
ції. Ці загрози характеризуються своєю комплексною і бага-
тогранною природою, часто замутнюючи розмежування між 
військовими та невійськовими діями.
Ключові слова: гібридні загрози, публічна адміністрація, де-
зінформація, фальшиві новини, демократія

Вступ

Ми визначаємо їх як сукупність тиску та підривницьких дій, 
конвенційних і неконвенційних, військових і невійськових 

методів, які державні та недержавні суб›єкти можуть координова-
ним способом використовувати для досягнення конкретних цілей 
без формального оголошення війни і під порогом звичайної реакції.

Одним з основних цілей гібридного впливу є ослаблення 
функціонування основних атрибутів демократичних і відкритих 
суспільств. Часто їх метою є поглиблення соціальної і політичної 
поляризації на національному та міжнародному рівні, політична 
дестабілізація, підживлення соціальної напруги, підрив довіри до 
державних та громадських інституцій та загалом ослаблення де-
мократичного прийняття рішень.

На сьогоднішній день існує десятки інструментів гібридних 
активностей (наприклад, зловживання вразливостей у публічній 
адміністрації, дезінформація, кібершпигунство та промисловий 
шпигунаж, зловживання правових норм, процесів, інституцій та 
аргументів) і різних підлеглих та підривницьких дій, а також кон-
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венційних і неконвенційних методів, наприклад, дипломатич-
них, військових, економічних і технологічних.

Найвиразнішим проявом гібридної діяльності в Словацькій 
Республіці є навмисне створення та поширення дезінформації, а 
також все більш інтенсивні й складні кібератаки. Зростання зна-
чення гібридних загроз для нашої безпеки та потреба систематич-
но посилювати нашу стійкість до них відображається в Безпековій 
стратегії Словацької Республіки. У документі, який разом з Оборон-
ною стратегією Словацької Республіки створює стратегічний кар-
кас для формування політики держави щодо безпеки та оборони. 
Важливим етапом у зміцненні стійкості було схвалення Плану дій 
з координації боротьби з гібридними загрозами урядом Словаць-
кої Республіки у березні 2022 року. Цей міжрезортний документ 
містить ряд заходів щодо посилення потужностей держави для бо-
ротьби з гібридними загрозами, впровадження координаційних 
механізмів, зміцнення потужностей та координації стратегічної 
комунікації, освіти та підвищення свідомості щодо гібридних за-
гроз, обмеження зовнішнього впливу на академічні установи, засо-
би масової інформації, виборчі процеси та економічну сферу.

Гібридні загрози та їхній соціальний вплив

Вплив гібридних загроз на суспільство може бути значним і 
широким. Ці загрози стосуються не лише традиційних військових 
і безпекових секторів, але також критичної інфраструктури, по-
літичних систем, економіки та соціальної єдності. Вони викорис-
товують вразливості в різних сферах, намагаються підірвати до-
віру, порушувати функціонування та маніпулювати громадською 
думкою.

Одним з ключових аспектів гібридних загроз є використання 
маніпуляції інформацією та кампаній дезінформації. Шляхом по-
ширення фальшивих новин, пропаганди та онлайн-маніпуляцій 
зловмисники можуть формувати громадське сприйняття, сіяти 
розкол і підірвати довірливість інституцій. Це може призвести до 
підірвання довіри до урядів, ЗМІ та демократичних процесів, що в 
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кінцевому рахунку впливає на стабільність та стійкість суспільств.
Іншим важливим впливом гібридних загроз є їхня здатність 

використовувати технологічні досягнення. Швидкий розвиток 
технологій надає гібридним акторам нові можливості для здій-
снення кібератак, руйнування критичної інфраструктури та шпи-
гунажу. Взаємозв’язок сучасного суспільства збільшує вразли-
вість перед такими атаками, оскільки системи та мережі стають 
все більш залежними та надійними від цифрової інфраструктури.

Крім того, гібридні загрози можуть мати економічні наслідки. 
Порушення критичної інфраструктури, крадіжка інтелектуальної 
власності та економічний шпигунаж можуть завдати шкоди під-
приємствам та національним економікам. Витрати на захист від 
гібридних загроз та на подальше відновлення можуть бути зна-
чними і впливати на економічний ріст та стабільність.

Вирішення гібридних загроз вимагає комплексного та бага-
товимірного підходу. Це включає посилення заходів кібербезпеки, 
покращення здатностей в галузі отримання інформації, боротьбу 
з кампаніями дезінформації та підтримку стійкості у суспільствах. 
Співпраця та координація між урядами, приватним сектором та 
громадськими організаціями є необхідними для ефективного 
зменшення впливу гібридних загроз.

Висновок: гібридні загрози становлять значні виклики для 
суспільств по всьому світу. Їх вплив розширюється поза традицій-
ну сферу безпеки і впливає на політичні, економічні та соціальні 
сфери. Розуміння цих загроз та розробка активних заходів для їх 
усунення є необхідними для захисту національної безпеки, демо-
кратичних процесів та благополуччя суспільства в постійно змін-
ному безпековому середовищі.

Які є підходи до боротьби з гібридними загрозами у 
публічному управлінні?

Боротьба з гібридними загрозами у публічному управлін-
ні вимагає комплексного та координованого підходу. Ось кілька 
важливих підходів, які можна розглянути:
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1.	Інформованість та аналіз: Важливо, щоб органи публічного 
управління мали достатню інформацію про гібридні загрози та їх 
характеристики. Важливо відстежувати поточні події, тренди та 
тактики, якими користуються гібридні актори. Також важливо 
мати здатність аналізувати цю інформацію та передбачати потен-
ційні загрози.

2.	 Співпраця та координація: Ефективна боротьба з гібрид-
ними загрозами потребує співпраці між різними органами публіч-
ного управління, правоохоронними органами, сектором кібер-
безпеки та іншими відповідними суб›єктами. Важливо створити 
механізми обміну інформацією, обміну beweisenden Verfahren та 
координації заходів.

3.	 Підвищення кібербезпеки: Гібридні загрози часто вклю-
чають кібератаки. Важливо покращити кіберстійкість публічного 
управління шляхом впровадження міцних заходів безпеки, на-
вчання працівників та регулярного моніторингу та тестування 
вразливостей систем.

4.	 Моніторинг та виявлення дезінформації: Гібридні загрози 
часто включають дезінформаційні кампанії. Важливо мати меха-
нізми моніторингу та виявлення дезінформації, ідентифікації її 
джерел і швидко реагувати на поширення неправдивої інформа-
ції. Добрими практиками є співпраця з медіа, громадським сус-
пільством та технологічним сектором.

5.	 Освіта та свідомість: Освіта та інформованість є важливи-
ми для запобігання та захисту від гібридних загроз. Важливо за-
безпечувати фахову підготовку працівників публічного управлін-
ня у сфері кібербезпеки, виявлення дезінформації та реагування 
на гібридні загрози. Також важливо підвищувати свідомість гро-
мадськості про гібридні загрози та поліпшувати здатність грома-
дян розпізнавати та розкривати дезінформацію.

6.	Інновації та технологічні рішення: Гібридні загрози часто ви-
користовують технологічні засоби та нові технології. Важливо ін-
вестувати в інновації в галузі кібербезпеки, аналізу даних та моні-
торингу, щоб покращити здатність виявляти та вирішувати гібридні 
загрози. Ці підходи разом з ретельною стратегією та координова-
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ними заходами можуть посилити стійкість публічного управління 
до гібридних загроз і допомогти захистити демократичні процеси, 
критичну інфраструктуру та стабільність суспільства.

Заключення

Гібридні загрози становлять серйозний виклик для сучасних 
суспільств і мають значний вплив на різні сфери життя. Їх складна 
природа і здатність поєднувати різні елементи і техніки з різних 
галузей, таких як війна, кібербезпека і дезінформація, роблять їх 
небезпечними і складними для виявлення і вирішення.

Вплив гібридних загроз на суспільство є дуже широким. 
Вони можуть нарушити політичні системи, підривати довіру до 
інституцій, дестабілізувати економіку та загрожувати критичній 
інфраструктурі. Маніпуляція інформацією та дезінформаційні 
кампанії можуть мати серйозний вплив на громадську думку та 
соціальну єдність. Технологічні досягнення надають гібридним 
акторам нові інструменти для здійснення кібератак і шпигунства, 
що підвищує вразливість сучасних суспільств.

Боротьба з гібридними загрозами потребує комплексного 
і координованого підходу. Необхідно, щоб органи державного 
управління, сили безпеки, сектор кібербезпеки та громадське 
суспільство об›єдналися та співпрацювали. Покращення інфор-
мованості, аналіз загроз, зміцнення кібербезпеки, моніторинг і 
виявлення дезінформації, освіта та свідомість громадськості - це 
ключові кроки у боротьбі з гібридними загрозами.

Необхідно, щоб суспільство активно залучалося до вирішен-
ня та запобігання гібридним загрозам. Превентивні заходи та 
спільні зусилля всіх зацікавлених сторін є найефективнішим шля-
хом захисту суспільства від цих складних загроз.

Необхідно, щоб спільноти активно залучалися до вирішення 
та запобігання гібридним загрозам. Превентивні заходи та співп-
раця між різними суб›єктами є ключем до зміцнення стійкості 
суспільства від гібридних загроз та збереження стабільності, де-
мократичних процесів та загального благополуччя.
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У контексті швидкозмінного безпекового середовища необ-
хідно постійно моніторити та пристосовувати заходи для бороть-
би з гібридними загрозами. Тільки таким активним підходом ми 
можемо утримувати крок з новими стратегіями та тактиками гі-
бридних загроз. Важливо створювати та зміцнювати співпрацю 
між різними акторами, включаючи уряди, силові структури, ака-
демічні установи, приватний сектор та громадське суспільство.

Освіта та свідомість про гібридні загрози також є ключовими. 
Ми повинні інвестувати в інформованість та освіту не лише про 
існуючі загрози, але й про нові тенденції та техніки, якими корис-
туються гібридні загрози. Також важливо підтримувати критичне 
мислення та здатність розпізнавати маніпулятивну інформацію 
та дезінформацію.

Крім того, ми повинні зміцнювати наші кібернетичні обо-
ронні можливості та вдосконалювати навички ідентифікації, 
моніторингу та ліквідації кібернетичних загроз. Тісна співпраця 
між безпековими агентствами та технологічною промисловістю є 
необхідною для швидкого обміну інформацією та інновацій у бо-
ротьбі з гібридними загрозами.

Нарешті, важливим аспектом боротьби з гібридними загро-
зами є збереження відкритого та вільного інформаційного серед-
овища. Підтримка свободи преси, критичних медіа та прозорості 
урядових заходів сприяє зміцненню стійкості суспільства до де-
зінформації та маніпуляцій.

Виклики, які становлять гібридні загрози, не можна недо-
оцінювати. Однак за допомогою ефективного та координованого 
підходу ми можемо збільшити стійкість суспільства та мінімізува-
ти їх негативний вплив. Це є нашою спільною відповідальністю 
працювати разом над будівництвом більш безпечного та стійкого 
суспільства, яке готове протистояти цим новим та складним за-
грозам.

У висновку очевидно, що гібридні загрози мають значний та 
широкомасштабний вплив на суспільство. Їх складна природа та 
здатність замутити межі між військовими та невійськовими ді-
ями роблять їх дуже небезпечними та складними для контролю.
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Вплив гібридних загроз проявляється на різних рівнях сус-
пільства. Політичні системи, критична інфраструктура, економі-
ка та соціальна сплітненість зазнають ризику. Маніпуляція інфор-
мацією та дезінформація мають негативний вплив на громадське 
сприйняття, довіру до інституцій та стабільність демократичних 
процесів.

Швидкий технологічний прогрес та залежність суспільства 
від цифрової інфраструктури збільшують вразливість до кібера-
так та порушення критичної інфраструктури. Економіка також 
страждає через втрату інтелектуальної власності та економічного 
шпигунства.

Боротьба з гібридними загрозами вимагає комплексних та 
координованих заходів. Посилення кібербезпеки, моніторинг 
дезінформації, співпраця між різними суб’єктами та підвищення 
свідомості є важливими факторами в цьому процесі.

Необхідно, щоб суспільство та уряди прийняли заходи для за-
хисту від гібридних загроз та зміцнення стійкості. Тільки через 
співпрацю, інформованість та профілактичні заходи ми можемо 
досягти стабільності, захисту демократії та благополуччя нашого 
суспільства в сучасному динамічному та постійно змінюючомуся 
безпековому середовищі.

Вплив гібридних загроз проявляється в багатьох аспектах 
суспільства. Політичні системи знаходяться під загрозою, кри-
тична інфраструктура піддається ризику, економіка може бути 
ослаблена, а соціальна єдність може бути порушена. Маніпуляція 
інформацією та дезінформація мають дестабілізуючий вплив на 
громадську думку та довіру до інституцій.

Разом із швидким розвитком технологій та взаємопов›язаністю 
суспільства гібридні загрози стають все більш складними. Кібера-
таки, порушення критичної інфраструктури та економічний шпи-
гунаж мають серйозні наслідки для безпеки та процвітання. 

Для боротьби з гібридними загрозами потрібний комплек-
сний набір заходів. Це включає поліпшення кібербезпеки, зміц-
нення потужностей виявлення та реагування на загрози, покра-
щену співпрацю між урядами та секторами суспільства, а також 
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підвищення свідомості про гібридні загрози на всіх рівнях сус-
пільства.

Однорідний та злагоджений підхід є ключовим фактором для 
ефективного захисту від гібридних загроз. Суспільство повинно 
працювати разом, використовувати свої здібності та ресурси та 
активно брати участь у боротьбі з цими загрозами.

У кінцевому підсумку важливо розуміти, що гібридні загрози 
не є ізольованим явищем, а є складовою динамічного безпекового 
середовища, в якому ми живемо. Тому важливо постійно розвива-
ти наші здібності, зміцнювати стійкість суспільства та працювати 
над захистом нашої демократії, стабільності та процвітання.

Подяка

Цей внесок був створений в рамках національного проек-
ту «Підвищення стійкості Словаччини до гібридних загроз шля-
хом зміцнення потенціалу публічного управління», код проекту 
ITMS2014+: 314011CDW7. Цей проект фінансується з Європей-
ського соціального фонду.
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