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HYBRIDNE VOJNY — ZAKONITOSTI A PRINCIPY?
HYBRID WARS — LAWS AND PRINCIPLES

Ludmila LIPKOVA - Anton KORAUS

Abstract

The concept of hybrid threats or hybrid wars can be defined as the efforts of
the adversary in the international community and in national conditions to
achieve their political and economic goals without provoking an open war
conflict and violating international law. It is about influencing the political,
economic, social, psychological, security situation in the country or in the
enemy's territory and destabilizing the political situation in society. Nowadays,
modern information technologies, social networks and means of mass
information facilitate the rapid spread of information and are used to influence
the citizens of a state subject to hybrid threats. Hybrid threats or hybrid wars
have a latent character, they are often not clearly defined and it is not always
possible to fight them effectively. Compared to conventional war, they do not
immediately cause human casualties and property losses, which should be
considered their great advantage. In the submitted contribution, we deal with
the definition of the concept of hybrid threats/hybrid wars, goals and basic
tools and leadership.

Keywords: hybrid threat, hybrid war, characteristic features, way of
leadership, goals

uvoD

Konflikty v ludskej spolo€nosti vznikaju od nepamati ako dosledok
snahy o ekonomické a politické ovladnutie bohatstva na cudzom uzemi. Pre
potreby nasho ¢lanku zjednoduSene uvadzame, Ze pre dosiahnutie ciela
vedie strana dobyvatela konflikt bud vo forme otvoreného vojnového
konfliktu, t. j. vojny konvencnej vojny alebo vojny latentnej alebo hybridne;.

24 Prispevok vznikol v rdmci narodného projektu ,,ZvySenie odolnosti Slovenska vogi
hybridnym hrozbam pomocou posilnenia kapacit verejnej spravy“, kéd projektu
ITMS2014+: 314011CDW?7. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho
fondu
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Predtym, neZ budeme hlbSie analyzovat zakonitosti a principy
hybridnych hrozieb uvedieme definiciu tohto pojmu zo stranky Federalneho
ministerstva eurépskych a medzinarodnych zalezitosti Rakuskej republiky:
LHybridné aktivity Statnych a nesStatnych skupin su vaznou a akutnou
hrozbou naSej doby. Hybridné hrozby sa vyznacuju koordinovanym
vyuzivanim réznych opatreni na dosiahnutie nezakonného zasahovania
(diplomatického, vojenského, ekonomického alebo technologického) zo
strany Statov alebo nestatnych aktérov, priCom zostavaju pod hranicou
formalneho vedenia vojny. Prikladmi su brzdenie demokratickych
rozhodovacich procesov masivhymi dezinformacnymi kampanami,
vyuzivanim socialnych médii na kontrolu politického narativu alebo na
radikalizaciu, nabor a usmerfiovanie zastupnych aktérov ako aj
kybernetickych utokov na kritickll infrastruktaru?®.

Tedria aprax hybridnej vojny nie je novym fenoménom
v medzinarodnom spolocCenstve. Histéria dokonca potvrdzuje, Ze hybridné
vojny su rovnako staré ako konvencné vojny. Napriek tomu tato koncepcia
nadobudla za posledné desatrocia Siroké uplatnenie, intenzitu a aktualnost.
Urychleniu procesu rychleho rozSirovania hybridnych hrozieb napomaha
predovdetkym urychlenie vedecko — technického pokroku (informatizacia,
socialne siete, elektronické média) a procesy globalizacie v ich najSirSom
slova zmysle.

Hybridna vojna sa zasadne odliSuje od vojny konvenénej. Zameriame
sa na zasadné odliSnosti hybridnej vojny od vojny konvenénej. Vojenska
invazia na uzemie protivnika v narodnom alebo medzinarodnom meradle je
spojena s rozsiahlymi materialnymi i nematerialnymi vydavkami. Za najvacsiu
tragédiu konvenénych vojen treba z humanneho hfadiska pokladat
nenahraditelné straty fudskych zivotov. Su€asne dochadza pri konvencénych
vojnach CiastoCnému alebo i zasadnejSiemu ekonomickému znefunk&neniu
napadnutého Statu. Okrem ekonomickych strat su rozsiahle i socialne
a politické straty.

Hybridné vojny pouzivaju skromné materialne prostriedky v porovnani
s konvenénymi vojnami, su v8ak naro¢né na nematerialne, intelektualne
zdroje a ndaklady. Hybridné hrozby mézu efektivne viest k odvrateniu
vojenskej hrozby protivnika alebo odvrateniu politickej podpory obyvatelstva
sucCasnej vlady v krajine protivnika.

Pri hybridnych hrozbach je vzhladom kich latentnému charakteru
Casto nemozné v€as rozpoznat takyto utok protivnikom a prijat odvetné
opatrenia. Treba v tejto suvislosti zdoraznit, ze neschopnost’ v€as rozpoznat
takuto vojnu, stanovit spravne protiuder, resp. reakciu viedla k zni¢eniu
mnohych Statov a mocnosti (RiSa rimska, Sovietsky zvaz ai.), k zmene
politickych rezimov v konkrétnych Statoch. Hybridné hrozby a hybridné vojny
urCite nepatria v boji o moc v medzinarodnych inarodnych podmienkach
k novym fenoménom.

25 Federal Ministry od European and International Affairs Republic of Austria
https://lwww.bmeia.gv.at/en/european-foreign-policy/global-issues/hybrid-threats
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Efektivnost hybridnych hrozieb a hybridnych vojen si vyzaduje hlboké
vedecké badania, ktoré by mali byt nasmerované na analyzu obsahu
fenoménu hybridnej vojny, resp. hybridnej hrozby, identifikovanie nastrojov,
prostrednictvom ktorych satato vojna a hrozba vedie, a determinovanie
opatreni, ktoré budu konfrontovat’ a eliminovat hybridné hrozby. Sucasna
medzistatna konfrontacia sa stava stale zloZitejSou a komplexnou - mézeme
ju oznacit ako hybridnu. Predstavuje nové mechanizmy nejadrového
odstraSovania alebo zastraSovania. Stale CastejSie prebiehaju sucasné vojny
v tzv. ,sivej zoéne", to znamena mimo ramca postihnutia medzinarodnym
pravom, v inych ako fyzickych formach, predovSetkym nevojenskym
spbésobom ale napriklad v informacénych, kybernetickych, kultarnych,
kognitivnych. Aktualnost skiumania danej problematiky je dana prave tymito
skuto€nostami.

2 PREHLAD LITERATURY

Problematike hybridnych vojen venovali pozornost vo svojich
teoretickych dielach mnohi autori. V naSom prispevku spomenieme
niektorych. Ako priklad uvadzame citat z diela ¢inskeho generala, stratéga a
autora Sun Tzu, znameho aj pod menom Sun Wu, ktory Zil v 5. storoéi pred
nasim letopo¢tom Sun Tzu vo svojom diele Umenie vojny napisal, ze ,zdolat
nepriatela bez boja je najvy$§im umenim®. (Britannica 2023) Umenie vojny je
najstarsie zname pojednanie o vojne a vojenskej vede. Pochadza z obdobia,
ked bola Cina rozdelena na 6 $tatov, ktoré medzi sebou c&asto bojovali
o nadvladu a uchylovali sa k vojnam. (Sun Tzu 2000).

V diskusiach k danej problematike sa ¢asto stretdvame s citovanim
pruského generala a vojenského stratéga Carla von Clausewitza (1780 —
1831), s ktorym sa mbézeme stretnut’ v jeho diele O vojne, kde uvadza, ze
,vojna nie je ni¢ iné, ako pokraCovanie politiky inymi prostriedkami*
(Clausewitz 2008). Jeho dielo O vojne patri k najreSpektovanejSim klasickym
dielam o vojenskej stratégii. (Britannica 2023).

Zo sucCasnych autorov spomenieme Arsalana Bilala, ktory publikoval
pracu Hybridna vojna — nové hrozby, zlozZitost a ,,dévera” ako protijed (Hybrid
Warfare — New Threats, Complexity, and ‘Trust’ as the Antidote) (Bilal 2021).
Autor sa sustredil na vymedzenie dvoch charakteristickych ¢ft hybridnych
hrozieb a hybridnych vojen. Zdoérazfiuje, Ze v tychto vojnach nie je presne
vymedzena hranica medzi vojhou amierom. To znamena, zZe
sa problematicky definuje prah alebo hranica medzi vojnovym stavom
a stavom mieru. Hybridnu vojnu vdaka jej nemateridlnej povahe v porovnani
s konvenénou vojnou je problematické materializovat. Hybridna vojna
sa nachadza pod hranicou konvencnej vojny alebo mimo priameho nasilia,
prinasa tzv. dividendy alebo zisky, je lacnejSia, je spojena s mensimi rizikami,
nez kinetické vojnové operacie. Podla nazoru A. Bilala je menej narocné
financovat a organizovat dezinformac&nu kampar spolu s nestatnymi aktérmi,
nez zaCat vojnové operacie. Straty pre protivnika v8ak mézu byt realne
znacné. Hybridna vojna zamiena konvenénu vojnu. Druhou charakteristickou
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¢rtou hybridnej vojny je podla A. Bilala jej dvojzmyselnostou a stanovenie
zodpovednosti. Pri hybridnych utokoch je vela nejasnosti. Hybridni hradi
vedome vytvaraju nejasnosti, aby bolo problematické urcit zodpovednost
a prijat odvetné opatrenia. Strana, ktora podlieha hybridnej vojne alebo
hybridnému dtoku, nemusi byt schopna odhalit hybridny utok ani subjekt,
ktory je zan zodpovedny. Pre subjekt hybridnej vojny, t. j. stat, ktory sa stal
cielom hybridného utoku, je potom problematické prijat zodpovedajuce
politické a strategické retorzné opatrenia.

Problematike hybridnych hrozieb zameranych na Europu sa venuje
Susana Sanz-Caballero vo svojom ¢lanku Pojem a pravo vztahujuce sa na
hybridné hrozby s osobitnym zameranim na Eurépu (The concepts and laws
applicable to hybrid threats, with a special focus on Europe) (Sanz — Caballero
2023). Autorka venuje v praci osobitnu pozornost’ aktivitam, ktoré vykonalo
NATO a Eurdpska unia v suvislosti s neustale sa vyvijajucimi akciami
spojenymi s hybridnymi hrozbami v tzv. sivej zéne. V prispevku sa zdbraznuje,
Ze za hybridné hrozby mozno povazovat ¢innosti vykonavané jednym Statom,
ktoré su Skodlivé pre iny S$tat, hoci nejde o pravny akt vojny. Niekedy su
oznacované ako zlomyselny prejav koncepcie mieru. Autorka preskumala
odlidné skusenosti demokratickych a autoritarskych statov posobiacich v sivej
zone. Pozornost venovala aj uplatneniu pravnych predpisov na hybridné
hrozby za uc€elom zistenia, Ci je pravny ramec dostatoCne prispdsobeny na
eliminaciu hybridnych hrozieb. Okrem toho analyzovala mozZnost vyuzitia
Europskeho dohovoru o fudskych pravach v boji proti hybridnym hrozbam v
Eurdépe a limity moznosti reagovania zmluvnych stran na hybridné hrozby
stanovené touto zmluvou. V ¢lanku boli preskimané medzinarodné pravidla
stanovenia zodpovednosti za uskuto&fiovanie hybridnych hrozieb. Clanok je
Strukturovany do dvoch c¢asti. Prva Cast skuma naroCnost definovania
hybridnych hrozieb, zatial o druha Cast predstavuje pravny ramec pouZzivany
na boj proti takymto hrozbam na medzinarodnej aj eurépskej urovni.

Americky autor Frank Glenn Hoffman vo svojej praci Konflikt v 21.
storoci: vzostup hybridnej vojny (Conflict in the 21stCentury: The Rise of
Hybrid War) (Hoffmann 2007) dal vlastnu definiciu pojmu hybridna vojna.
Poukazoval na to, Ze hybridné vojny obsahuju rézne reZimy vedenia vojny
vratane konvencnej, pouzivanie neregularnej taktiky a foriem, vyuZivanie
teroristickych aktov vratane nasilia, iniciovanie kriminalnych ¢inov
a dezorganizacie Casti spoloCnosti. Hybridné vojny sa podla tohto autora
odliduju od konvenénej vojny spbésobom organizacie vojny a i spdsobom jej
vedenia. Spravidla maju hierarchicku politicku Struktaru. MéZu byt spojené
s decentralizovanymi organizaénymi jednotkami alebo s konkrétnymi sietami
taktickych €leneni organizacie. Ich nastroje su tiez hybridné, vo svojej forme
I vO svojom pouZziti.
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Dalsi znamy zapadny teoretik Russell W. Glenn?® je veteran americkej
armady a vojny v Perzskom zalive. V su€asnosti pdsobi ako expert v Centre
strategickych a obrannych 3&tudii na Australskej narodnej univerzite v
Canberre. Je autorom mnohych diel. Pre naSu pracu sa obratime na jeho
publikaciu VSetka slava je prchava: postrehy z Druhej libanonskej vojny (All
Glory is Fleeting: Insights from the Second Lebabon War) (Glenn 2009).
Druha libanonska vojna je podla nazoru autora jednym z prikladov hybridne;j
vojny, ked sa v nej angazoval neStatny aktér Hizballah. Vo svojom diele
uvadza, Ze konflikt 21. storoCia sa uz davno stal hybridnym a mozno ho
nazvat hybridnou vojnou. R. Glenn pouziva pojem ,hybridna hrozba“ a
rozumie pod nim akéhokolvek protivnika, ktory su¢asne pouziva kombinaciu
politickych,  vojenskych, ekonomickych, socialnych a informacnych
prostriedkov konvenénych atiez nekonvenénych - neregularnych -—
nepravidelnych, katastrofickych, teroristickych a podvratnych ¢innosti, t. j.
kriminalnych metdéd a spbsobov vedenia vojny. V hybridnych hrozbach
a hybridnych vojnach sa podfa autora su€asne angazuju Statni i nestatni
ucastnici konfliktu. Russell Glenn si polozil pri definovani hybridnych konfliktov
a ich miesta v su¢asnych vyzvach v oblasti bezpeénosti otazku, &i je ,hybridna
koncepcia dostatoCne originalna pre zapojenie sa do vojenského
intelektualneho diskurzu a v koneénom désledku do doktriny ozbrojenych sil
ako osobitny druh vedenia vojny. Autor pouziva pridavné meno hybridny
v suvislosti pojmami hrozba, konflikt, vojna, spdsob vedenia vojny, PriSiel
k zaveru, Ze hybridné hrozby aich metdédy mozZno pokladat za prvok
neregularnej vojny.

Dali pozoruhodny prispevok publikovany k téme hybridnych hrozieb
od nazvom Posilnenie odolnosti EU hybridnym hrozbam (Strengthening the
EU’s resilience to hybrid threats) publikovali lotySski autori Sandra Kalniente
a Tomas Pildegovics. (Sandra Kalniente a Tomas Pildegovi¢s 2023). Autori
sa v prispevku zamerali na analyzu situacie v suvislosti so zhorSovanim
vztahov v poslednych rokoch medzi Eurépskou uniou a Ruskom, v désledku
toho doslo v celej Unii k posunu v uvedomovani si hybridnych hrozieb. Clanok
sa venuje dbkazom o rastucej politickej véli posilnit odolnost voci tymto
hrozbam. Autori uvadzaju, ze znepriateleni zahrani¢ni aktéri nasadzuju v
konfrontacii sil hybridné metddy boja, ktoré su zamerané na Eurdpu ale i na
ostatné Casti sveta, ako priklad uvadzaju zasah Ruska na Ukrajine v roku
2014, zasahovanie do prezidentskych volieb v USA v roku 2016 a opakované
kybernetické Gtoky a dezinformaéné kampane zamerané na &lenské Staty EU.
V prispevku sa uvadza, Ze po tychto prelomovych bodoch zapadné krajiny
konstatovali svoju nepripravenost a zranitelnost vo&i hybridnym hrozbam.
Prispevok analyzuje odolnost EU vodi hybridnej vojne z institucionélneho,
regulacného a spoloCenského hfadiska s osobitnym zameranim na

26 Russell W. Glenn (2023). Director, Plans And Policy, G-2, U.S. Army Training and
Doctrine Command. Association of the United States Army.
https://lwww.ausa.org/people/dr-russell-w-glenn
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informacny priestor. Text ¢lanku vychadza z pripadovych $tudii z ¢lenskych
Statov, ktoré boli historicky objektom dezinformacnych kampani
podporovanych Ruskom. Autori nacrtavaju argumenty pre aplikovanie
nastrojov proti hybridnym hrozbam a zdéraziuju potrebu veduceho
postavenia EU v tomto procese.

3 DISKUSIA

3.1 Charakteristické érty hybridnych hrozieb

Charakter medzinarodnej bezpecnosti a medzinarodnych konfliktov
zostavaiju historicky dlhodobo rovnaké. Staty su tak, ako v minulosti, sigastou
konkurenéného boja v oblasti vojenskej a ekonomickej. Neustale vznikaju
dilemy bezpecCnosti jednotlivych Statov a vytvarania novej politickej
a vojenskej rovnovahy. Od konca 20. storocia a intenzivnejsie od zadiatku 21.
storocia sa stretavame so snahami o vytvaranie nového svetového poriadku,
o vytvaranie novych centier sily vo svetovom spoloCenstve, snahou
o transformaciu v podstate monopolarneho sveta na svet multipolarny. Aj ked
najma eurdpske Staty boli uSetrené priamych vojnovych konfliktov niekolko
desatroCi po 2. svetovej vojne, tato rovnovaha nadobuda od 90. rokov 20.
storocCia, kedy doslo zasadnej politickej a ekonomickej transformacii Statov
tzv. vychodného bloku, iné podoby. Realne sa zvysSujuci potencial mnohych,
najma niektorych rozvojovych $tatov (Cina, India, Brazilia ai.) vedie
k zvySovaniu ich vplyvu vo svetovej ekonomike, ¢o je sprevadzané
preskupovanim nielen ekonomického potencialu ale i potencialu politického.
VSetky strany procesu transformacie vo svetovom spoloCenstve pouzivaju
v tomto boji Siroky arzenal nastrojov na dosiahnutie svojich cielov. Zmeny
politickej orientacii mnohych Statov sa uskutoc¢riuju pod vplyvom konvenénych
i hybridnych vojen. K otvorenym vojnovym konfliktom dochadza v Afrike, v
Azii ale i v Eurépe. Boli sme svedkami vojen v $tatoch byvalej Juhoslavie, v
Ruskej federacii (Ceéensko), Moldavsku, Gruzinsku, v su&asnosti na
Ukrajine. Povojnové eurOpskej generacie sa vS8ak tazko zmieruju
s moznostou novych otvorenych vojnovych konfliktov.

Napriek tomu, Ze v uvode tohto ¢lanku sme sa stotozZnili s definiciou
hybridnej vojny podla textu uvedeného na oficidlnej webovej stranke
Ministerstva europskych a medzinarodnych zalezitosti Rakuskej republiky,
stotozriujeme sa s tvrdenim, ze hybridna vojna je spornou koncepciou
a neexistuje jej vdeobecne platna definicia.

Koncepcia hybridnej vojny nie je absolutne novym fenoménom,
predstavuje kombinaciu konvenénych a nekonvenénych neregularnych metéd
vedenia vojny. Pojem hybridna vojna je premenlivy a komplexny, o sa tyka
spbsobu jej vedenia a tiez flexibilitou a adaptabilitou ku konkrétnym
okolnostiam. Vychadza za hranice bojiska, zahffia vSak Siroky arzenal
nastrojov z rbéznych oblasti. Synonymom hybridnej vojny mézu byt
nasledovné pojmy: informaéna vojna, psychologicka vojna, kyberneticka
vojna, ekonomicka vojna, finan¢na vojna, studena vojna, asymetricka vojna,
sietova vojna, ideologicka vojna, farebné revolucie, makka sila, piata koléna,

42



Political Science Forum Vol. 12, No. 1, 2023

medzinarodny terorizmus, humanitarna intervencia, stret civilizacii,
manipulacia spolocenskym vedomim, verejna diplomacia, globalna vojna.
Vzhfadom k pouZivaniu modernych technolégii sa ¢asto oznacuje za modny
pojem, pretoze sa pouziva rozsiahly velmi efektivny subor nastrojov hybridne;j
vojny.

Koncepcia hybridnej vojny je zalozena predovSetkym na schopnosti
cielene ovplyviiovat vzdialenejSie subjekty a procesy, ktoré su kriticky délezité
pre fungovanie §&tatu, s vyuzitim relativne nenaroénych prostriedkov,
napriklad zamedzenie vojenskym operaciam protivnika alebo odstranenie
politickej podpory obyvatelstva existujucemu rezimu..

Existuju dve charakteristické ¢rty hybridnej vojny. Po prvé deliaca Ciara
medzi vojnou a mierom nie je presne vymedzena. To znamena, Ze sa tazko
rozpoznava prah vojny, kedy je problematické ju rozpoznat a materializovat.
Druhou charakteristickou crtou hybridnej vojny je nejednoznaénost
stanovenia zodpovednosti. Aktéri hybridnej vojny vedome vytvaraju
nejasnosti, aby napadnuté strana nebola schopna odhalit hybridny utok alebo
urcit, ktory Stat je zodpovedny za jeho financovanie alebo realizaciu. Pre tat,
ktory sa stal objektom hybridnej vojny, je potom problematické vypracovat
politické a strategické odvetné opatrenia.

3.2 Modus operandi hybridnej vojny

Ako sme uz uviedli, hybridné hrozby predstavuju nesilové formy
vnucovania véle obfanom §&tatu protivnika diplomatickymi, politickymi,
finanéno — ekonomickymi, t. j. nevojenskymi prostriedkami, ¢asto zabrariuju
alebo predchadzaju otvorenym vojnovym konfliktom a/alebo su ich sucastou.
Utogiaca strana pdsobi na svojho protivnika s pouzitim skrytych operacii,
diverzii, kybernetickej vojny. Vyuziva pri tom nestatnych hracov, poskytuje
ideovu i materialnu podporu domacej opozicii, aby dosiahla svoje ciele na
cudzom Gzemi pri absencii priameho ozbrojeného konfliktu. Uloha domace;
opozicie zohrava vyznamnu ulohu (situacia v krajinach vychodného bloku
v Eurépe koncom 80. rokov 20. storocia, apod.).

3.3 Realizacia hybridnych hrozieb

Pouzivanie modernych technologii vedie k preformulovaniu filozofie, aj
umenia vedenia vojny. V hybridnej vojne sa vyuziva vzajomné pésobenie
alebo kombinaciu konvenénych a netradiénych nastrojov sily a diverznych
akcii. Realizuje sa synchronizovana kombinacia tychto nastrojov, aby sa
vyuzili/izneuzili zranitefné stranky nepriatelskej strany a aby bol optimalnym
spbsobom dosiahnuty synergicky efekt a konecny ciel.

Pri hybridnych konfliktoch je déleZita koordinacia tzv. makkych aktivit
pri vyuziti komplexnej stratégie, ktorej intenzita sa meni v zavislosti od jej
realizovanej etapy — zaciato€na faza, ostra faza, finalna rozhodujuca faza.
Hybridné hrozby su zamerané na destabilizaciu vnutornych a vonkajSich
procesov determinujucich politicku situaciu v danom $tate. Pre dosiahnutie
tychto ciefov sa vyuzivaju prieskumné operacie sil osobitného vyznamu,
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Specialnych sil, konvenénych ozbrojenych sil a neregularnych bojovnikov,
partizanov, hnuti odporu, teroristov, zlocincov, Zoldnierov, apod.

Hybridné hrozby su spravidla fokusované na ziskanie vplyvu v
zranitelnych suc€astiach konkrétneho napadnutého Statu alebo na
medzisStatne spoloCenstva. Ciefom hybridnych hrozieb je oslabovanie
zakladnych hodndt koexistencie alebo existencie, harmonie a pluralizmu vo
vnutri demokratickych spolo€enstiev i nedemokratickych spoloCenstiev.
Destrukcia spolocnosti sa uskutoCriuje prostrednictvom destabilizacie
ekonomiky, vyvolania sklamania a vSeobecnej nespokojnosti u va¢sinového
obyvateflstva, nespokojnosti mensin alebo inych neuznanych a nespokojnych
skupin obyvatelstva, vyvolania obcianskej nespokojnosti, vytvorenia
podmienok pre kontrolovanu a nekontrolovanu migraciu apod. Jednym
z materialnych cielov je deStrukcia kritickej infrastruktury kybernetickymi
utokmi napriklad na zdroje pitnej vody, zdroje pofnohospodarskych
a potravinarskych produktov, energetické zdroje, apod., ktoré vyvolavaju
nespokojnost obyvatelstva a nasledné protesty vodi Statnym institaciam
avlade. Cielom je destabilizovat tak ekonomicky, socialne i politicky
spoloénost, aby sa vytvorili priaznivé spoloc¢enské podmienky pre politicku
zmenu.

Okrem ovplyviiovania materialnej zakladne napadnutého Statu sa
hybridnymi hrozbami pésobi na vedomie spolo¢nosti. M6Zeme ju oznacit’ ako
druhy front, na ktorom sa vedie utok na oslabovanie politickej stability, ma
ideovy charakter. Prostrednictvom dezinforma&nych kampani sa pdsobi na
kulturnu a svetonazorovu sucast existencie ohrozovaného statu. Podkopava
sa dOvera ob¢anov v Statne institucie, decimuje sa spolo¢enska dohoda, ktora
spdja Statne institucie a obanov do jedného celku. Takymto spdsobom sa
v désledku hybridnych utokov deStruuje ideova stabilita Statu ako aj jeho
schopnost’ efektivne fungovat. V désledku tejto zmeny Stat straca svoju
legitimitu. V suCasnosti su idealnym nastrojom na zmenu nazorového
ukotvenia ob¢anov digitalne platformy socialnych sieti. Preto sa obmedzenie
pristupu obCanov napadnutého Statu k socialnym sietam ainym médiam
vyuziva v Sirokej miere.

Ciefom hybridnych hrozieb je destabilizovat materialnu i ideovu zlozku
spolo¢nosti. Obe tieto sféry su zasahované samostatne alebo paralelne.
Finalnym cielom je naruSenie doterajSej politickej stability v konkrétnom State
a nasledna zmena rezimu alebo politické nastavenie spolo¢nosti.

Vyvoj situacie na uzemi nepriatefa sa permanentne vyhodnocuije,
prognozuje a flexibilne sa adaptuju vlastné akcie, aby sa prediSlo vzniku
arozvoja vojenskych — politickych a vojensko — technickych operacii v
priebehu hybridnej vojny. Cielom je predbehnutie protivnika v akciach.

Hybridna vojna bez nasadenia fyzickej sily a priameho otvoreného
nasilia prinaSa vyznamné dividendy, pretoze takyto spodsob boja
s nepriatelom je jednoduchS$i a lacnejSi a cely proces je spojeny s mensim
rizikom, nez konvencné vojenské operacie. Za doblezity efekt hybridnej
hrozby/hybridnej vojny treba pokladat' eliminaciu poruSenia medzinarodného
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prava, ktoré spravidla vedie k medzinarodnému odsudeniu utoCiacej strany
a jej izolacii.

V dosledku hybridnej vojny sa dynamika konfliktu stava viac nejasnou
nielen preto, ze sa objavuje Siroky a rastuci arzenal nastrojov, umoznujucich
utoCit na nepriatela, ale i preto, Zze vznikd moznost zbavit protivnika
bezpecCnosti na dvoch frontoch sucasne. Tato skutocnost je tieZ spojena so
v8eobecnymi cielmi hybridnej vojny, Co sa tyka potencidlu politické,
ekonomické, vojenské, socialne, informacné a infrastruktirne sucasti
existencie na strane protivnika sa vyuzivaju v takej miere, Ze sa napadnuty
Stat funkéne destruuje.

ZAVER

Vo svetovom spolocenstve permanentne dochadza k preskupovaniu
teritorialnych sfér politického, vojenského a ekonomického vplyvu. Protivnici
pouZivaju na dosiahnutie svojich cielov klasické konvenéné vojny, Coraz
dostupnejsie a efektivnejsie sa stavaju vojny hybridné. Konvenéné vojny su
spojené s nenahraditelnymi ludskymi stratami a vysokymi ekonomickymi,
socialnymi a politickymi nakladmi.

V désledku rychleho technologického pokroku a rastu asymetrickosti
konvenéna vojna méze byt neefektivna. Preto sa ani silnejSej strane nemusi
podarit zvitazit alebo to mdéze byt zlozité. Hybridné hrozby resp. hybridné
vojny su stale CastejSie analyzovanym pojmom v medzinarodnom ale
i narodnom prostredi, predstavuju komplex heterogénnych nastrojov, ktoré
maju zabezpecit zmenu politickej atmosféry v spolo€nosti a umoznit zmenu
politickych, vojenskych a ekonomickych pomerov na danom uzemi, i uz
celého Statu alebo Casti Uzemia konkrétneho Statu. V su€asnom zloZitom
svete pOsobia na protivnika vysoko efektivnymi technickymi prostriedkami -
najma informacnymi technolégiami, ako su socialne siete alebo elektronické
média, ktoré pdsobia na vedomie Sirokych mas obyvatelstva. Sucastou
hybridnych hrozieb su aj kybernetické utoky na kriticku infrastrukturu alebo na
strategické zdroje na uzemi protivnika, ktoré destabilizuju ekonomicku,
socialnu a politick situaciu, a urychlujd zmenu nalady v spolo¢nosti
v prospech utoCiaceho Statu. Hybridné hrozby tak s pomerne malymi
materialnymi nakladmi podporuju dosiahnutie politickych zmien na uzemi
protivnika. Staty, ktoré s objektom hybridnych hrozieb, sa snazia tieto hrozby
eliminovat napriklad obmedzovanim pristupu k elektronickym médiam alebo
k socialnym sietam. Hybridné hrozby boli v minulosti a su i v suCasnosti
efektivnym nastrojom na dosiahnutie cielov - t. j. zmeny politickych nazorov
a postojov obyvatelstva, ktoré ufahCuju zmenu konkrétnej viady v danom
State alebo vedu k totalnej zmene politického rezimu.
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