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U vod

Akadémia Policajného zboru Slovenskej republiky bola zriadend zdkonnym opatrenim
Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢. 370/1992 Zb. z 15. 6. 1992. Svoju ¢innost’ zacala
vykonavat' 1. 10. 1992. Zakonom &. 324/1996 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zikon Nérodnej
rady Slovenskej republiky ¢. 172/1990 Zb. o vysokych Skolach v zneni zakona Narodnej rady
Slovenskej republiky €. 41/1994 Z. z. a 0 zmenach ndzvov niektorych vysokych $kol bol
zmeneny jej povodny nazov na sucasny nazov Akadémia Policajného zboru v Bratislave
(dalej len ,,akadémia®). Akadémia je Statna vysokd Skola, ktora poskytuje vysokoskolské
vzdelavanie v rdmci akreditovanych Studijnych programov.

Ciel'om ,,Dlhodobého zameru Akadémie Policajného zboru v Bratislave na roky 2009 —
2014 (dalej len ,,dlhodoby zamer 2009 — 2014) bolo zabezpecit’ d’alsi rast pedagogického
a vedeckovyskumného procesu akadémie. DIhodoby zamer 2009 — 2014 bol smernikom nase;j
dalej ¢innosti. Ulohy z neho vyplyvajiice boli podrobne prerokované na porade s vediicimi
katedier, s vedicimi ostatnych organiza¢nych tutvarov a spolu s prorektormi boli rozdelené
ulohy na zabezpecenie ciela tohto zameru. Do centra pozornosti riadenia akadémie, jej
Celnych funkcionarov ako aj katedier sa nastolila otazka vedeckej ¢innosti akadémie, ktora
musi zohl'adiovat’ poziadavky praxe, ale aj rozvoj a skvalitiovanie akreditovanych Studijnych
programov Skoly. Zdoraznilo sa, ze zlepSeniu vyucovacieho procesu a vedeckej Cinnosti
pomdze 1prehlbujlica sa medzindrodna spolupriaca s vysokymi policajnymi Skolami v
zahraniCi a rozvijajica sa obojstranna mobilita ucitel'ov a Studentov. Vysledkom tychto snadh
mala byt’ GspeSna vysoka skola, plne akceptovatel'na vo svojej odbornej profilacii ako sucast’
europskeho vzdeldvacieho a vyskumného priestoru.

Na dosiahnutie uvedeného ciel'a, okrem inych opatreni, sa hl'adal organizacny model, ktory
mal zatraktivnit’ vyucovaci proces zvySovanim jeho kvality. V hodnotenom obdobi bol
vykonany zasah do organiza¢nej Struktary katedier, ale aj ¢o do poctu prorektorov. V prvej
etape bol pocet dvoch prorektorov zvySeny o d’alsich dvoch (prorektor pre projektové
riadenie a informatizaciu a prorektor pre dalSie vzdelavanie a vonkajSie vztahy) a pocet
katedier bol znizeny o dve so zaélenenim problematiky trestného prava do katedry
verejnopravnych vied a problematiky spravneho prava do katedry krizového manazmentu
a verejnej spravy. Nasledne d’alSou organizacnou zmenou bol ustaleny stav prorektorov takto:

- prorektor pre pedagogicku ¢innost’ (vratane problematiky informacnych technologii),
- prorektor pre vedu a zahrani¢né vzt'ahy,
- prorektor pre d’alSie vzdelavanie a vonkajSie vztahy.

Sucastou vzdelavacich aktivit akadémie je aj systematické d’alSie vzdelavanie policajtov
a inych pracovnikov bezpecnostnych sluzieb. Z uvedeného dovodu bolo zriadené¢ oddelenie
d’alsieho vzdeldvania, ktorého problematika sa vyclenila zo Studijného oddelenia.

V priebehu hodnoteného obdobia sa ukézalo, Ze zalenenie problematiky trestného prava
a problematiky spravneho prava do katedier s inymi odvetviami prava nebol ten najvhodnejsi
pocin a od 1. 9. 2013 je pocet katedier s pridelenou problematikou nasledovny:

Katedra policajnych vied,

Katedra kriminalnej policie,

Katedra vySetrovania,

Katedra kriminalistiky a forenznych vied,
Katedra kriminologie,

Katedra trestného prava,

Katedra spravneho prava,
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8. Katedra informatiky a manazmentu,

9. Katedra verejnej spravy a krizového manazmentu,
10. Katedra verejnopravnych vied,

11. Katedra sukromnopravnych vied,

12. Katedra spoloc¢enskych vied,

13. Katedra telesnej vychovy a Sportu,

14. Katedra jazykov,

Kanceléria rektora zabezpecCuje organizacne a administrativno-technicky plnenie uloh
suvisiacich s ¢innostou rektora vo vztahu k pracoviskdm akadémie, k Ministerstvu vnutra
Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo vnutra®), Prezidiu Policajného zboru a d’alSim
organom a organizdciam v Slovenskej republike, ako aj vo vztahu k organom a organizaciam
v ramci EU. Kancelaria rektora zabezpe¢uje plnenie tloh na tseku uplatiiovania personalne;
posobnosti a disciplindrnej pravomoci rektora a d’alSich veducich pracovisk. Kanceldria dba
na dodrziavanie postupov pri manipuldcii s registratirnymi zdznamami, pri manipulacii
S internymi predpismi a pri evidovani utajovanych skuto¢nosti.

Stav ostatnych utvarov sa ustalil takto:

oddelenie sluZzobnej ¢innosti,

Studijné oddelenie,

oddelenie informacnych technologii,

oddelenie vedy a vedeckych projektov,

zahrani¢né oddelenie,

oddelenie d’alsieho vzdelavania a vonkajsSich vztahov,
kniznica,

NookowhE

kvestorat:
1. ekonomické oddelenie,
2. oddelenie evidencie majetku a servisnych ¢innosti,
3. oddelenie dopravy,
4. oddelenie materialneho zabezpecenia a skladového hospodarstva.

Hlavnou ulohou vysokych $§kol pri napliovani ich poslania je poskytovanie
vysokoskolského vzdeldvania a tvorivé vedecké badanie.

Ako zékladny prinos pre spoloénost vidime v nasich absolventoch. Stdium na akadémii
V hodnotenom obdobi uspe$ne ukonéilo 2232 absolventov. Ztohto poctu bolo 1255
absolventov bakalarskeho Studia a 977 absolventov magisterského Studia.

Doktorandské stadium tGspeSne absolvovalo 98 doktorandov a bol im udeleny
akademicky titul ,,philosophieaedoctor* (PhD.)

V systéme d’alSiecho vzdeldvania bolo v $pecializacnom policajnom Studiu, doplitujicom
pedagogickom Studiu, kvalifikaénych, rekvalifikacnych a dalSich kurzoch preskolenych
v kazdom akademickom roku v priemere 263 prislu$nikov Policajného zboru, zamestnancov
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo vnutra®) a d’alSich Statnych
bezpecnostnych sluzieb.

Realizaciu vyucovacicho procesu a vedecko-vyskumnej ¢innosti v jednotlivych
Studijnych programoch vysokoskolského vzdeldvania v hodnotenom obdobi zabezpecovalo
Vv priemere 99 internych vedecko-pedagogickych zamestnancov a5 zamestnancov na
Ciastocny tuvdzok. K31. 3. 2014 podsobi na akadémii 104 vedecko-pedagogickych
zamestnancov, z toho 95 na plny Gvézok a 9 zamestnancov na kratsi pracovny cas. Z vedecko-
pedagogickych zamestnancov je 9 vysokoskolskych profesorov, ztoho 6 na ustanoveny



tyzdenny pracovny c¢as, 23 docentov, z toho 21 na ustanoveny tyzdenny pracovny cas, 37
odbornych asistentov, z toho 36 na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as, 35 asistentov, z toho
32 na ustanoveny tyzdenny pracovny cas a 2 vedeckovyskumni zamestnanci, z toho 1
s vedecko-pedagogickym titulom docent, CSc.

Akadémia v sucasnej dobe realizuje vysokoskolské vzdelavanie v tychto akreditovanych
Studijnych programoch:

1. Studijny odbor: 8.3.1 Ochrana oséb a majetku
Bezpecnostno-pravna ochrana osdb a majetku, 1., 2., 3. stupen, denné, externé studium.

2. Studijny odbor: 8.3.2 Bezpe¢nostné verejno-spravne sluzby
Bezpecnostno-pravne sluzby vo verejnej sprave, 1. a 2. stupen, denné, externé stadium.

V ramci komplexnej akreditacii z roku 2009 podpredsedom vlady a ministrom Skolstva
Slovenskej republiky bolo akadémii priznané pravo:

- udelovat prisluSné akademické tituly absolventom Studia vo vySSie uvedenych
Studijnych odboroch (¢islo: CD-2009-27454/214272-1:sekr. Zo dna 12. 6. 2009,

- uskuto¢iiovat’ habilitacné konanie a konanie na vymentvanie profesorov v Studijnom
odbore 8.3.1. ochrana 0s6b a majetku ( ¢islo: CD-2009-27457/21474-1:sekr. Zo dna
12. 6. 20009.

Na zéklade osvedcenia vydaného Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky ¢. CD-
2009-39229/43820-5:11 z 25. novembra 2009 je akadémii priznana sposobilost’ vykonavat
vyskum a vyvoj.

Z hladiska hodnotenia dlhodobého zameru akadémie na roky 2009 - 2014 je potrebné
uviest, ze do konca akademického roku 2008/2009 sa na akadémii realizovalo aj Studium
Vv Studijnom odbore Bezpecnostné sluzby a do konca kalendarneho roku 2010 aj doktorandské
Studium podl'a predchadzajticich predpisov vo vednom odbore 92 Policajné vedy.

Vroku 2009 ukoncilo S$tddium na akadémii 50 absolventov Studijného oboru
BezpeCnostné sluzby — 2. stupen, externé Stidium magisterského Studijného programu
akreditovaného v studijnom odbore podla predchadzajacich predpisov v Studijnych
zameraniach:

9210 8 02 Poriadkova policia

9210 8 05 Hrani¢na a cudzinecka policia
9210 8 06 Kriminalna policia

9210 8 10 Civilna ochrana

9210 8 11 Poziarna ochrana

V roku 2009 a 2010 ukonéilo doktorandské studium na akadémii podl'a predchadzajicich
predpisov 43 doktorandov vo vednom odbore 92 Policajné vedy vo vednych disciplinach:

9201 9 00 Tedria policajnych vied

9260 9 00 Policajny manaZzment, socioldgia, psycholdgia a etika
9263 9 00 Teodria vyucovania Specialnych policajnych predmetov
9265 9 00 Kriminoldgia, Kriminalistika

9267 9 00 Pravne vedy v policajnych ¢innostiach



I. CAST
DLHODOBY ZAMER AKADEMIE V OBLASTI VZDELAVANIA

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru a siéasného stavu

V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu na akadémii bol stanoveny hlavny strategicky
ciel rozvijat kvalitu vedecko-pedagogickej a vedecko-vyskumnej cCinnosti na Grovni
vysokoskolského vzdeldvania.

Zefektivnenie institucionalneho zabezpecenia integracie vychovno-vzdelavacieho procesu,
vedecko-vyskumnej ¢innosti a rozvoja v akreditovanych $tudijnych programoch v Studijnom
odbore Ochrana os6b a majetku a Bezpec¢nostné verejno-spravne sluzby sa predpokladalo
transformaciou akadémie na integrovany systém pripravy odbornikov osobitne pre Policajny
zbor a d’alie bezpecnostné sluzby a pre odbornikov na useku verejnej spravy. V riadiacej
poOsobnosti ministerstva vnutra zriadenim dvoch fakult v ramci akadémie.

Charakteristika suc¢asného stavu:

1. V akadémii bola spracovand koncepcia jej transformacie na dve fakulty, na fakultu
policajnych sluzieb a na fakultu bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb. Predpokladana
realizdcia koncepcie umoziiovala optimalizovat’ podmienky na efektivny pedagogicky proces
a vedecko-vyskumnu pracu v oblastiach, ktoré iné vysoké Skoly ani vedecké inStitcie
v Slovenskej republike nerozvijaji. Na zéklade objektivnych faktorov bolo potrebné od
koncepcie transformacie akadémie a zriadenia fakult upustit. Za najvyznamnejsi faktor
povazujeme nastup celosvetovej finan¢nej a ekonomickej krizy. Kriza sa okrem iného
premietla v znizovani prostriedkov v ramci rozpoctovych kapitol jednotlivych rezortov, ako aj
v znizovani poctov zamestnancov verejnej spravy, ktoré sa postupne pomerne vyraznou
mierou dotklo aj poctov vedecko-pedagogickych a dalSich zamestnancov akadémie. Za
podstatny faktor ovplyviiujici realizdciu zameru transformacie akadémie povazujeme tiez
postupné doplnenie funkénych miest s pozadovanym vysokoskolskym vzdelanim
v Policajnom zbore a verejnej sprave vo vSeobecnosti absolventmi Studijnych programov
akreditovanych v roznych Studijnych odboroch, poskytovanych slovenskymi vysokymi
Skolami.

2. Vzdelavaci proces v akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho, magisterského
a doktorandského studia v jednotlivych $tudijnych programoch uskuto¢iovanych na akadémii
bol orientovany na napiianie profilu absolventov jednotlivych Sstudijnych programov,
predstavujucich cielovy model pripravy Studentov. V ramci realizécie hlavného ciela rozvijat’
kvalitu vedecko-pedagogickej ¢innosti na tUrovni vysokoskolského vzdelavania boli
V jednotlivych akademickych rokoch do obsahu vzdeldvania vo vSetkych Studijnych
programoch zahrnuté nové teoretické poznatky ziskané rieSenim vedeckovyskumnych tloh
jednotlivych pracovisk akadémie, poznatky z najnovsej domacej a zahrani¢nej literatury,
poznatky ziskané v oblasti realizacie medzinarodnej spoluprace akadémie s partnerskymi
zahraniénymi vysokymi Skolami, ako aj z medzinarodnych vzdelavacich aktivit v ramci
europskych policajnych a bezpe¢nostnych organizacii zabezpecujucich pripravu riadiacich
zamestnancov a Specialistov policie (CEPOL - Eurdpska policajnd akadémia so sidlom
v Bramshille vo Velkej Britanii, SEPA - Stredoeurdpska policajna akadémia so sidlom vo
Viedni a FRONTEX - Agentura pre riadenie a opera¢ni spolupracu na vonkajsich hraniciach
¢lenskych statov EU). Vyznamnym zdrojom spitnej vizby z pohladu napihania profilov
absolventa jednotlivych Studijnych programov sa stali vysledky prieskumov ndzorov
nadriadenych, ktoré akadémia uskutocnovala na pracoviskach policajnej a bezpe€nostnej
praxe, ako aj na ustrednych a regiondlnych tradoch verejnej spravy s cielom umozZnit
nadriadenym byvalych Studentov akadémie vyslovit' ich nazor na kvalitu pripravenosti
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absolventov bakalarskeho stupna studia akadémie na vykon svojho povolania v praktickych
podmienkach.

3. Vsulade so schvilenym zamerom, na tseku cielov a obsahu vzdeldvania koncepcia
realizovaného vzdeldvania, v stlade s profilmi absolventov jednotlivych S$tudijnych
programov, zabezpeCovala vyznamny princip spocivajuci v jednote teoretickej a praktickej
pripravy Studenta. Obsah vzdelavania vo vSetkych Studijnych programoch bol priebezne
aktualizovany o nové skusenosti z uplatiiovania praktickych postupov v aktualnej policajnej a
bezpecnostnej praxi, k comu prispievalo predovsetkym prehlbovanie spoluprace katedier
zabezpecujucich odbornu profilaciu Studentov s odbornymi pracoviskami Policajného zboru,
bezpeénostnych sluzieb a iradmi regionalnej a miestnej $tatnej spravy a samospravy. Studenti
si vramci pedagogicky riadenej odbornej praxe realizovanej na prisluSnych pracoviskach
Policajného zboru a bezpecnostnych sluZieb upeviiovali osvojené zaklady praktickych
zruénosti na vykon funkcii, na ktoré st pripravovani v stlade s profilom absolventa
prislusného $tudijného programu. Rozsah a obsah odbornej praxe Studentov z radov
obCianskej mladeZe bol, v porovnani so Studentmi z radov prisluSnikov Policajného zboru,
limitovany absenciou predchddzajicej zakladnej teoretickej a praktickej pripravy, ktoru
absolvovali Studenti z radov prislusnikov Policajného zboru. Teoreticko-praktické zameranie
vyucby sa posiliiovalo aj realizaciou vybranych praktickych cvi¢eni, najmi v predmetoch
profilujucich odborné zameranie Studentov na prisluSnych pracoviskach Policajného zboru
a bezpe¢nostnych sluzieb. K prehibeniu napinania principu jednoty teoretickej a praktickej
pripravy Studenta prispelo rozsirenie moznosti realizacie odbornej praxe a praktickych cviceni
V podmienkach Studijnych programov Bezpec¢nostno-pravne sluzby vo verejnej sprave
Vv priestoroch Vzdelavacieho a technického ustavu krizového manazmentu a civilnej ochrany
Slovenska Lupca a v Akadémii ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi.

4. StruktGra $tudijnych programov bakaldrskeho a magisterského stuptia  §tadia
akreditovanych v Studijnom odbore Ochrana o0s6b a majetku a v Studijnom odbore
BezpeCnostné  verejno-spravne  sluzby umoznovala redlne uplatnenie absolventa
V bezpeCnostnej praxi. Vychadzala z koncepcie odbornej profilacie Studenta, spravidla
v zaverecnych roc¢nikoch studia, vol'bou povinne volitelnych predmetov. Konkrétne odborné
Studijné zameranie Studenta nadvdzovalo na Stidium odbornych predmetov a predmetov
vSeobecného teoretického zakladu absolvovanych v predchadzajucich ro¢nikoch studia, ¢im
zabezpecovalo optimalnu prepojenost univerzalnej pripravy absolventov s konkrétnym
odbornym S$tudijnym zameranim S$tudenta. Zaroven vytvaralo predpoklady na potrebnu
mobilitu a sposobilost’ absolventa realizovat naro¢né ¢innosti Specialistu a riadiaceho
pracovnika v Policajnom zbore, rezorte ministerstva vnutra a dalSich bezpecnostnych
sluzbach najmi v externej forme studia, ktory v pripade zmeny sluZobného zaradenia méze
Vv priebehu $tidia na akadémii, za podmienok uréenych Studijnym poriadkom, zmenit’ svoju
odbornu profilaciu. U absolventa dennej formy $tudia mohla zaroven vzniknat' poziadavka
pripadnej zmeny jeho odbornej profildcie, po zaradeni na pracoviskdch Policajného zboru
a d’alSich bezpecnostnych sluzieb, rekvalifikaciou v ramci d’al§ieho vzdelavania.

5. Na tseku metodiky vzdeldvania bola hlavnd pozornost’ venovanéd vyuzivaniu modernych,
predovsetkym aktivizujicich metéd vyucby a pripravy Studentov vo vychovno-vzdeldvacom
procese V kazdom predmete. Cielom tychto metéd, najméd uplatiiovania problémového
vyuCovania zaloZzeného na uplatiovani metdéd aktivneho socidlneho ucenia rieSenim
standardnych modelovych situacii z policajnej a bezpecnostnej praxe, bolo dosiahnutie
optimalneho priebehu procesu osvojovania teoretickych vedomosti v jednote s rozvijanim
samostatného tvorivého myslenia, praktickych navykov a zru¢nosti a celkovej kultivacie
konania a spravania sa Studentov. Za ucelom skvalitiovania metodiky vzdelavania katedry
akadémie uskutoCnovali jedenkrat za semester metodické zamestnania zamerané na
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ziskavanie znalosti a vymenu sktsenosti vedecko-pedagogickych zamestnancov v predmetnej
oblasti. Kvalitativnu Groven metodickych zamestnani katedier nepochybne ovplyviiovala aj
skutocnost, ze velkd cast’ ucitelov katedier absolvovala dopliujice Stadium pedagogiky
a psychologie. Akadémia ma vtomto smere vyhodné postavenie vtom zmysle, ze
v pravidelnych intervaloch organizuje Stvorsemestralne dopliujuce pedagogické Studium,
poznatky z ktorého mohli ucitelia katedier vyuzit' v stvislosti s organizaciou metodickych
zamestnani, ako aj Vv bezprostrednej realizacii vyuCovacicho procesu. Na tseku rozvoja
vychovno-vzdelavacieho procesu sa vyrazne zvysil podiel informacnych technologii v ramci
organizacie a bezprostrednej realizacie vyucby. V organizacii vyucby sa uplatioval
Modularny akademicky informac¢ny systém, umoziujuci pouzivat' Siroké spektrum
funkcionalit stvisiacich s organizaciou vyucby a evidenciou a kontrolou $tudijnych vysledkov
Studentov. Bola vytvorena WIFI siet’ v blokoch akadémie, v ktorych sa realizuje vyucba, ¢im
sa zvySila Uroven vyuCovania s vyuzitim vypoctove] techniky. Dostupnost’ pristupu na
internet umoznovala uplatiovanie fazy osvojovania vedomosti v mimo vyucovacom case
Studentov. V oblasti vyuzivania aplikacného softvéru vo vychovno-vzdelavacom procese sa
zacal vyuzivat’ produkt na priebezné vyhodnocovanie Studijnych vysledkov a na realizéciu
prijimacieho konania a tiez produkt podporujuci zamedzenie plagiatorstva, na kontrolu zhody
textu semindrnych prac a projektov. Projekt elektronického vzdeldvania umoziujiaci
uplatiiovanie efektivnych didaktickych pristupov rozvijajucich samostatnost a tvorivost’
Studentov vo vyuCovacom procese sa realizoval predovSetkym vo vzdeldvani policajtov
v ramci CEPOL, kde sa uplatiiovala aj d’alSia forma elektronického vzdeldvania — webinére.

B. Rozvoj v oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti v nasledujicom obdobi

K hlavnym cielom akadémie v ramci dlhodobej koncepcie patri najmi zvySovanie kvality
vychovno-vzdelavacej c¢innosti v izkom spojeni s vysledkami realizovanej vedecko-
vyskumnej cCinnosti, rozsirenie moznosti Studia na akadémii v Studijnych programoch
urc¢enych vyluéne len pre Studentov v sluzobnom pomere, zvySenie efektivnosti d’alSieho
vzdelavania s posilnenim vzdelavacich aktivit v oblasti medzinarodnej policajnej spoluprace a
skvalitnenie pripravenosti absolventov akadémie z radov civilnych Studentov na vykon svojho
povolania v praktickych podmienkach.

V sulade stouto koncepciou, na zaklade komplexnej akreditacie cinnosti akadémie,
predpokladdme vzdelavaci proces na akadémii uskutoc¢novat’ v ramci Studijnych programov
bakalarskeho, magisterského a doktorandského sStadia pripravenych v Studijnych odboroch
8.3.1 Ochrana os6b a majetku a 8.3.2 Bezpe¢nostné verejno-spravne sluzby. V Studijnom
odbore 8.3.1 Ochrana o0s0b a majetku realizovat’ tiez vzdelavaci proces v 0sobitnom
Studijnom programe magisterského stupnia §tidia, tzv. konverznom Studijnom programe
uskuto¢novanom len v externej forme Studia. Na zdklade § 44 ods. 4 pism. d) zdkona
0 vysokych Skolach urcit’ tento Studijny program vylucne pre Studentov v sluzobnom pomere
posobiacich v Policajnhom zbore - absolventov prvého pripadne druhého stupia
vysokoSkolského vzdelavania v Studijnych programoch akreditovanych slovenskymi
vysokymi Skolami v réznych Studijnych odboroch. V ramci vzdelavacej koncepcie akadémie
uskutociiovat’ tieZ vzdelavaci proces v Studijnych programoch bakalarskeho a magisterského
Stidia pripravenych v Studijnom odbore 8.3.4. Kriminalistika a kriminologia. Tieto Studijné
programy su uréené pre uzky okruh Specialistov, ktori prislusné vzdelanie doposial
nadobudaju realizdciou vzdelavacich programov, resp. projektov Specializacnych kurzov na
strednych odbornych Skoldch Policajného zboru. Na zdklade § 44 ods. 4 pism. d) zdkona
0 vysokych skolach predmetné Studijné programy urcit vylu¢ne pre Studentov v sluzobnom
pomere V predpokladanom pocte do 15 Studentov v rocniku. Realizacii pripravenych
Studijnych programov a naplhaniu profilov ich absolventov podriadit vietky potrebné



materialne a personalne kapacity a zamerat’ vedecku a pedagogicka ¢innost’ vSetkych katedier
a ich ucitelov.

V stlade s navrhovanou koncepciou vzdelavania, vychadzajic zo Studijnych programov
pripravenych v Studijnom odbore 8.3.1 Ochrana os6b a majetku, ktoré v ramci svojej
Struktury zohladiuju poziadavky na sposobilost’ absolventa realizovat’ naro¢né ¢innosti
Specialistu a riadiaceho pracovnika v Policajnom zbore a d’alSich bezpec¢nostnych sluzbach,
ale zaroven tiez aktudlne poziadavky mobility prislusnikov Policajného zboru medzi
jednotlivymi sluzbami a potrebu ich rekvalifikacie, je ziaduce modifikovat’" koncepciu
d’alSieho vzdelavania na akadémii. V sulade s poziadavkami policajnej praxe vyrazne rozsirit
spektrum doposial’ poskytovanych vzdeldvacich aktivit v systéme dalSiecho vzdelavania
0 vzdelavacie programy a vzdelavacie projekty uréené najmi pre Specialistov a riadiacich
pracovnikov na niZSich stupiioch a strednom stupni riadenia. Zaroven prehlbovat’ spolupracu
v oblasti dalSieho vzdelavania s medzindrodnym prvkom s eurdpskymi policajnymi
a bezpecnostnymi organizaciami CEPOL, SEPA a FRONTEX, ktoré zabezpecuju pripravu
riadiacich zamestnancov a Specialistov policie a efektivnejSie vyuzivat poskytované moznosti
elektronického vzdelavania najmé v ramci CEPOL.

V stilade s poziadavkami policajnej a bezpe¢nostnej praxe na skvalitnenie pripravenosti
absolventov akadémie z radov civilnych Studentov na vykon svojho povolania v praktickych
podmienkach, bude potrebné absenciou predchadzajucej zakladnej teoretickej a praktickej
pripravy, ktort absolvovali Studenti z radov prisluSnikov na strednych odbornych skolach
Policajného zboru, vhodnym sposobom kompenzovat’ v rdmci uplatiovanych, ako aj novo
akreditovanych Studijnych programov. Prislusné opatrenia sa budu realizovat’ vo vztahu
k tematickym planom dotknutych predmetov posilnenim praktickych foriem vyucby
a zaradenim d’alSich praktickych zamestnani v rdmci Studijnych programov a harmonogramu
akademického roku a budu nadvédzovat’ aj na uplatnovanu koncepciu prijimacieho konania na
akadémiu.

V suvislosti s realizaciou Studijnych programov bakalarskeho a magisterského Studia
zvysSena pozornost bude venovana uplatniteInosti absolventov na pracoviskach policajnej
a bezpeCnostnej praxe, ako aj na ustrednych a regiondlnych uradoch verejnej spravy
rozSirenim spektra informacnych kanalov poskytujicich spatni viazbu o kvalite pripravenosti
absolventov, ale tiez o redlnom uplatneni absolventov z radov civilnych Studentov z hl'adiska
moznosti trhu prace. Na zéklade ziskanych informacii buda prijimané prislusné opatrenia vo
vztahu k realizdcii prislusnych Studijnych programov s uplatnenim internych predpisov,
ktorymi sa upravuje vnatorny systém kvality .

Z hladiska zvySovania kvality vychovno-vzdeldvacej cinnosti v uzkom spojeni
s vysledkami realizovanej vedecko-vyskumnej ¢innosti pdjde predovSetkym o priemet
vysledkov z realizovanych vedeckovyskumnych projektov do obsahu vzdelavania vSetkych
vyu¢ovanych predmetov s akcentom na predmety vyucované katedrami zabezpecujucimi
odbornt profilaciu Studentov akadémie s publikaciou vystupov z vyskumov v §tudijnej
literature odporucanej Studentom. Hlavny doraz v tejto suvislosti je potrebné poloZit na
vedeckovyskumné ulohy rieSené na zéklade ziskanych narodnych a medzinarodnych grantov
alebo projektov zadavatel'ov z oblasti verejnej spravy pripadne sikromného sektora.



II. CAST
DLHODOBY ZAMER AKADEMIE V OBLASTI VEDECKEJ PRACE

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru a siéasného stavu

Hlavnym cielom rozvoja vedeckej prace akadémie, ktory bol vytyceny v ,.Dlhodobom
zamere rozvoja Akadémie Policajného zboru v Bratislave na roky 2008-2014%, bolo d’alsie
rozvinutie proporciondlneho a vnitorne previazaného systému vedeckej Cinnosti akadémie
s reSpektovanim jeho vonkajSich vdzieb s ostatnymi oblastami ¢innosti akadémie a najméa
s oblastou vzdelavania, ako aj vidzieb na policajni prax a ostatnych zloziek Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky.

Jedna zo Specifik vedeckej prace akadémie, ako Statnej vysokej Skoly, je v tom, Ze
mnozstvo vedeckovyskumnych uloh sa plni po priamom zadani spravidla Prezidiom
Policajného zboru (alebo inym orgdnom ministerstva vnltra) takzvane v rdmci pracovnej
naplne vedeckopedagogickych pracovnikov. V praxi to znamena, Ze na takéto
vedeckovyskumné ulohy nie st poskytnuté samostatné (grantové) financné prostriedky a tieto
ulohy su rieSené z rozpoctu akadémie ¢im sa vyrazne Setria verejné financie.

Stucasny stav mozno charakterizovat’ nasledovne:

1. V oblasti organizac¢nej prace vedecko-vyskumnej ¢innosti sa podarilo dalSie zlepSenie
planovania vedeckych aktivit, ich koordinovanie a ¢iasto¢ne aj hodnotenie. Vysledkom bolo
ziskanie grantu z Agentury pre Strukturalne fondy Europskej tinie vtedy Ministerstva Skolstva
Slovenskej republiky na vybudovanie unikdtneho Centra excelentosti bezpe¢nostného
vyskumu vo vyske cca 4 000 000,- € (kod: 23240120034). Centrumexcelentosti pdsobi
v oblasti zakladného vyskumu rozvoja kriminalistickych metdod. Napriek niektorym
pretrvavajucim nedostatkom sa tak podarilo vytvorit' dobré podmienky pre buduce vedecké
aktivity pracovisk a zamestnancov akadémie.

2. V oblasti vedeckovyskumnej prace sa zvysil pocet oponovanych vedeckych projektov a
zapojenie viacSieho poc¢tu zamestnancov katedier do ich rieSenia. Avsak s dosiahnutym stavom
eSte stale nemézeme byt spokojni. Finan¢nd podpora vedeckovyskumnych projektov sa
v tomto obdobi zvysila aj zasluhou ziskania zahrani¢nych rezortnych grantov (organizacia
FRONTEX)! konkrétne zistovanie efektivnych metdéd vyucovania cudzich jazykov -
,Standardizacia jazykového vzdelavania prislunikov hrani¢nej a cudzineckej policie v

Eurdpskej Unii“. Dalej st to tilohy celoeurépskeho vyznamu GODIAC? a The HOUSES®. Ide
0 Specifické policajné celoeurdpske projekty z oblasti skvalitiiovania zaistenia bezpecnosti pri

1Aktivity Frontex-u st zamerané na podporu modelu Integrovanej bezpecnosti na hraniciach. Koordinuje opera¢nu spolupracu medzi
Clenskymi $tatmi v oblasti riadenia vonkajsich hranic, poméha ¢lenskym $tatom pri vzdelavani a odbornej priprave vnutrostatnej pohrani¢nej
straze vratane stanovovania spolo¢nych vzdelavacich noriem, analyzuje rizika, sleduje vyvoj vyskumu, ktory sa tyka kontroly a dozoru nad
vonkaj$imi hranicami, poméha ¢lenskym §tatom v situdciach, ktoré si vyzaduju zvysenu technicktl a operaéni pomoc na vonkajsich
hraniciach a poskytuje jednotlivym krajinam potrebnii pomoc pri organizovani spoloénych operacii v pripadoch navracania osob.
2Goodpracticefordialogue and communicationasstrategicprinciplesforpolicingpoliticalmanifestations in Europe (Najlepsie skiisenosti
pre dialdg a komunikaciu ako strategické principy pre policajné ¢innosti pocas politickych demonstracii v Eurdpe) - Medzinarodna uloha v
ramci 7. Rdmcového planu v ramci EU (GODIAC). Cielom projektu je koordinacia vyskumu a kooperacia pri bezpe¢nostnej podpore
komunikécie pri politickych demonstraciach v EU. Hlavné aktivity projektu su prispiet’ k vyvoju poznania a vymeny najlepsich sk senosti
ucastnickych krajin koordinaciou aktivit a vyskumov v cielovej oblasti policajnych ¢innosti pocas politickych demonstracii a ich rieSenia
komunikéciou. Integracia policajnej prace, vycviku a vyskumu. Projekt zacal v aprili 2010. Vo vyskumnej skupine st aj dvaja zastupcovia z
akadémie. V hodnotenom obdobi sa uskutoénili 2 terénne pozorovania v ramci prepravy uranu v projekte Castor (Nemecko) a stretnutia
NATO v Lisabone (Portugalsko). Projekt vyuziva platformu CEPOL e-Net LMS, ukoncenie sa predpoklada v juli 2013.

3EnhancingEuropeanCoordinationforNationalResearchProgrammes in theAreaofSecurityat Major Events — acronymTheHouse.
Program zahrani¢nej pomoci (ktorym sa projekt spolufinancuje)7. ramcovy program SEC-2011.7.1-1
Coordinationofnationalresearchprogrammes in theareaofsecurityresearch (ERA-NET). Projekt bezprostredne nadvézuje na projekt EU-SEC
1T, so snahou posilnit’ spolupracu v oblasti bezpecnostného vyskumu vyznamnych udalosti v Eurdpe a vyuzit' poznatkova bazu Eurépskeho
domu vyznamnych udalosti (TheHouse).
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podujatiach velkéhorozsahu, alebo vyznamného dopadu pre spolocnost’ (napr. stretnutia
Celnych predtavitel'ov Statov a pod.) v europskom ramci. Okrem multilateralnej spoluprace
bola vyrieSend a zoponovand aj medzinarodna vedeckovyskumna tiloha na bilateralnej Grovni:
,Vyvinuti novych metod v oblasti zabavovani vynost z trestni ¢innosti a boje proti prani
$pinavych pendz“. Uloha bola zadana Policejni akademii Ceské republikyv Praze, ktora
vzhl'adom k dosahom trestnej ¢innosti aj na Slovensku poziadala o spolupracu aj naSich
odbornikov.

V oblasti vedeckovyskumnej prace nardazame aj na limitované moznosti rieSitel'skych
kapacit pre jednotlivé oblasti bezpecnostného vyskumu. Praktickou snahou o rieSenie tohto
problému je pripojenie sa k Specifickej medzinarodnej platforme pre spolocné projekty
bezpecnostného vyskumu: CSRP — ConsortiumforSecurityResearchProjects®.

3. Vedecko-teoreticka praca v hodnotenom obdobi opdt  koreSpondovala s
vedeckovyskumnou pracou. VicSine vedeckovyskumnych uloh predchadzali, alebo na ne
nadvdzovali konferencie, seminare, workshopy a iné teoretické podujatia. V hodnotenom
obdobi bolo uskutonenych mnozstvo vysokokvalitnych teoretickych podujati s naroénym
programom avo viacerych pripadoch s medzindrodnou ucastou. Takmer z kazdého
teoretick¢ého podujatia st publikované vysledky formou zbornika. Zvysil sa tiez pocet
vyziadanych prednasok vedecko-pedagogickych pracovnikov na konferenciach a seminaroch
do zahranicia.

4. Vedecko-vychovna praca bola zamerana predovSetkym na kvalifikaény rast tvorivych
zamestnancov akadémie, v ktorej bol dosiahnuty ziaduci posun, avSak stale pracuje
v akadémii vysoky pocet vedecko-pedagogickych pracovnikov bez ukoncené¢ho III. stupna
vysokoskolského vzdelania. Darilo sa d’alej rozvijat’ Studentskti vedeckt odborni ¢innost’
(dalej len ,,SVOC®). Mieru udrziavania kvality SVOC doklada aj vysoka uroven
kazdoroénych medzinarodnych k61 SVOC organizovanych v spolupraci s Policajnou
akadémiou Ceskej republiky v Prahe. Vd’aka dosiahnutej urovni SVOC ma partnerska $kola
zéujem o d’alSie pokracovanie a rozvijanie tejto spoluprace.

5. Na useku vedecko-informacnom sa podarilo dosiahnut’ zaregistrovanie akademického
asopisu Policajna tedria a prax do medzinarodnej databazy Copernicus. Dalej sa podarilo
zaistit’ elektronické publikovanie diel vydanych na akadémii, ¢im rastie moznost’ zvySenia
citovanosti jednotlivych autorov a dostupnost diel Studentom. Vyvoj vsetkych tusekov
vedeckej prace akadémie charakterizuje vzostupna tendencia. Oproti minulosti sa zvysila aj
kvalitativnd tUrovenn viacerych vedeckovyskumnych projektov, coho prikladom su uz
spominané projekty Centrum excelentnosti bezpecnostného vyskumu, projekt podporeny
eurdpskou agentirou FRONTEX, projekty GODIAC a The HOUSE.

B. Rozvoj v oblasti vedeckej prace v nasledujicom obdobi

Veda, vyskum a informovanie akadémie musi byt aj v dalSom obdobi opdt v centre
pozornosti manazmentu akadémie, jej hlavnych funkcionarov ako aj katedier ako hlavnych
vykonnych pracovisk. K tomu je potrebné rozvijat’ podmienky pre zabezpecenie sucinnosti
s praxou podla zamerania katedier. Len tak moZe ddjst’ k synergickému posobeniu vedy,
vyskumu a ich aplikacie do praxe. Zasadny posun v tejto oblasti ukazuje projekt Centra
excelentnosti bezpe¢nostného vyskumu. V flom koordinuje svoju ¢innost’ akademické obec s

# Ide zatial 0 medzinarodné spojenie riesitel'skych kapacit nasledujucich vysokych $kol: Vysoké skola
bezpeénostného manazérstva v Kogiciach, Vysoka $kola Karlovy Vary, o.p.s. (Ceské republika), Akadémia
Policajného zboru v Bratislave, TheNationalUniversityofPublicService NUPS in Budapest (Mad’arsko),
WyzszaSkolaPoliciji w Szczytnie (Pol'ska republika)
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policajnou praxou predovsetkym Kriminalistickym a expertiznym ustavom Policajného zboru.
Prostriedky poskytnuté Europskou tiniou stt zmysluplne investované do zvysenia bezpecnosti
a ochrany obCanov a majetku v rdmci prevencie terorizmu, tak aj lepSej schopnosti detegovat
nevinnych a vinnych prostrednictvom vyskumu v oblasti mikrobioldgie, papilarneho terénu
ale aj odhalovat’ pokusy o falSovanie dokumentov a iné. Projekt spolu s d’alsimi reflektuje
poziadavky praxe a aj rozvoj askvalitiovanie akreditovanych Studijnych programov
akadémie.

Vzrastajuce poziadavky na kvalifikdiciu zamestnancov policajnych a dalSich
bezpe¢nostnych sluzieb, umociované poziadavkami vyplyvajacimi z prehlbovania integracie
Slovenskej republiky do eurdpskych Struktar, budt nad’alej vyzadovat' d’alsi vstup vedy do
vSetkych oblasti a ¢innosti akadémie spojenych s pripravou, fungovanim a hodnotenim prace
ako policie, tak aj ostatnych zloziek ministerstva vnutra, ktorymi st napriklad Hasi¢sky a
zachranny zbor, Integrovany zachranny systém, Verejnd sprava a krizovy manaZzment Statu.
Coraz sofistikovanej$ie usporiadanie a fungovanie rozhodujucich sfér spoloéenského Zivota
bude vyzadovat permanentni inovaciu obsahu vychovno-vzdeldvacieho procesu,
vychadzajucu z najnovs$ich poznatkov vedy. Vedecke aktivity v ich rozmanitych formach teda
budi povazované za integralnu stcast profesionalnych cinnosti vSetkych tvorivych
zamestnancov akadémie, rovnako ako jej absolventov pdsobiacich v praxi.

Nad’alej budeme vytvarat’ podmienky na rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti a rychlejsSie
zavadzanie vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe. To predpoklada uskutociiovat’ viaceré
opatrenia v celom systéme vedeckej prace Skoly, ktoré zohladnia zamery Lisabonskej
stratégie v oblasti vedy a techniky. Ciele dlhodobého zameru musia pruzne reagovat na
poziadavky praxe, do ktorej budu nasmerované aj hlavné vedeckovyskumné projekty.

Bude potrebné zabezpecit' podmienky na rozvoj vedy stanovenim cielov, systémovych
priorit vyskumu avyvoja, rozSirenim medzinarodnej spoluprace pri  rieSeni
vedeckovyskumnych uloh, zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového modelu
financovania vedeckovyskumnych uloh z viacerych zdrojov, vratane ziskavania vicSieho
podielu grantov.

Medzi priority vedeckovyskumnej ¢innosti ako Eurdpskej tinie, tak aj Slovenskej republiky
patri aj bezpecnost’ a ochrana obyvatel'stva pred hrozbami ako st terorizmus, organizovana
kriminalita, obchod sTlud’'mi, rasizmus, intolerancia ainé, na ktoré sa zameraju
vedeckovyskumné projekty akadémie. Pokracujice vyzvy vyzaduji interdisciplinarne
rieSenie problémov, ktoré budi vyzadovat’ d’alSie rozvinutie medzinarodnej spoluprace, uzsiu
spoluprédcu s Kriminalistickym a expertiznym ustavom Policajného zboru a d’al$imi
inStiticiami, pretoze smeruji nielen do oblasti humanitnych, ale i1 prirodnych, technickych aj
spolocenskych vied.

Rozvijanie plnohodnotnej vedeckej prace bude vyzadovat systémové prepojenie jej
povodnosti, rychleho, a o najrychlejSieho distribuovania jej vysledkov, ale najmd ich
efektivneho uplatiiovania v praxi. K tomu mézu prispiet aj nové pripravované projekty®
zamerané do oblasti zefektivnenia fungovania a edukécie a tréningu zloZiek ministerstva
vnuatra. Dosiahnutie stanovenych cielov bude mozné lend’alsim rozvijanim vedeckej prace
akadémie na nasledujticich usekoch — na tseku vedeckovyskumnom, vedecko-teoretickom,
vedecko-publika¢nom a vedecko-vychovnom.

Rozhodujiicim usekom vedeckej prace akadémie budeaj V nasledujuicom obdobi
vedeckovyskumna préaca.Cielom vedeckovyskumnej prace, bude aj nad’alej, poskytovat’ nové
poznatky, ktoré bude v nadvéznosti moct’ vyuzivat’ nielen policajna prax, ale aj ostatné zlozky

® Pripravované ako celonarodné projekty v ramci 8. RAmcového programu na roky 2014 az 2020.
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Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Vzhl'adom na Interdisciplinarnu a odborne naro¢na
povahu badatel'skych tém bude potrebnévytvarat profesijne zmie$ané rieSitel'ské timy
(zlozené zo zamestnancov akadémie a Spickovych odbornikov policajného vykonu,
predstavitel'ov policajnych, pravnych, humanitnych, technickych, prirodnych a inych vied),
pricom vyskumné ulohy orientované na Specialne policajné témy, prognézu kriminality a iné
relevantné projekty budu riesené spravidla medzindrodnymi timami.

Tak ako bolo uvedené v hodnotiacej Casti vel'mi ddlezitou stucast'ou vedecko-vyskumne;]
prace bude pokracovanie snahy ziskat' projekty financované z EU. Ako tiez bolo spomenuté
akadémia, nakolko je $tatnou vysokou Skolou, ma limitované rieSitel'ské kapacity a preto
bude pokracovat’ ako vnutrostatna spolupraca so slovenskymi inStiticiami ako Univerzita
Komenského, Slovenské technicka univerzita, Kriminalisticky a expertizny ustav Policajného
zboru, tak aj na Grovni medzinarodnej spoluprace. Medzinarodnt bilateralnu spolupracu
rozsirujeme aj o multilateralnu nakol’ko hibka a zavaznost’ bezpe&nosti ziskava ¢oraz viac
medzinarodny rozmer.

Podobne aj v oblasti verejnej spravy so zameranim na rieSenie problematiky krizového
manazmentu sa ukazuje nutnost realizovat’ vedeckovyskumnii pracu na medzinarodnej
urovni. Ide o ulohy smerom k zefektivneniu vyuZitia investovanych prostriedkov ako pri
tvorbe systémov, tak aj zefektivnenia vzdelavania a tréningu prisluSnych zloziek ministerstva
vnutra mimo Policajného zboru.

O vysledkoch vedeckovyskumnej prace bude potrebné priebezne informovat’ ako odbornu,
tak aj primeranym spdsobom laicku verejnost. Vedecko-teoreticka praca potom musi plnit’
dve zékladné funkcie:

1. sprostredkovavat’ poznatky ziskané¢ vyskumom odbornej aj laickej verejnosti (formou
konferencii, kolokvii, seminarov, workshopov a d’alSich teoretickych podujati),

2. poskytovat forum pre vedenie odbornych polemik o teoretickych a praktickych
problémoch.

Vzhl'adom na clenstvo Slovenskej republikyv Eurdpskej tnii musime dalej posiliovat’
zastipenie akadémie V medzinarodnych organoch a organiziciach zaoberajicich sa
bezpecnost'ou a ucastou na medzinarodnych vedecko-teoretickych podujatiach podobne ako
sa nam podarilo v projektoch GODIAC, The HOUSE.

Okrem organizovania a tcasti na vedecko-teoretickych podujatiach je nanajvys potrebné
pokracovat’ vo vedecko-publika¢nej praci. Na vedecko-publikatnom useku je potrebné
Vv nasledujucom obdobi zvysit' kvalitu a podiel publikacii v zahrani¢i a v cudzom jazyku.
Vznikna tak lepSie predpoklady pre citovanost’ a eSte SirSiu medzinarodni spoluprédcu vo
vedeckovyskumnej praci. Nad’alej je nutné dbat’ o zvySovanie obsahovej a formalnej trovne
kniznych publikécii (ucebnic, vedeckych monografii, odbornych monografii, encyklopédii
a 1.), najvyznamnejsie poznatky vyskumnej a teoretickej prace publikovat’ ako vedecké Studie
Vv recenzovanych domécich a zahrani¢nych periodikéach a zbornikoch.

Pokracovat’ nad’alej v posiliiovani profilovania akademického Easopisu ,,Policajna tedria
a prax‘ ako periodika poskytujiceho teoretické poznatky pre ¢innost’ policajtov a sktisenosti z
prace policajtov. Zintenzivnenim prace s autormi skvalitiovat’ publikované prispevky a d’alej
sa pokusat’ napliiat poziadavky na registrovanie Casopisu ,,Policajna teéria a prax* ako
karentovaného periodika.

Za logicky finalne usilie vedeckovyskumnej prace budeme, v duchu vysokoskolského
zdkona, povazovat vedecko-vychovnil pracu. Jej obsah a formy chceme priebezne
zostulad’ovat’ s novou S$tudijnou dokumentédciou (s novymi Studijnymi odbormi a novymi
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Studijnymi programami) a z nej vyplyvajucimi poziadavkami na kvalifika¢ni Strukturu
katedier. Zachovanie apripadné rozSirovanie opravneni akadémie uskutocnovat
vysokoskolské Stadium vo vSetkych troch stupiioch bude vyzadovat zodpovedajuce
zastipenie nositelov najvyssich vedecko-pedagogickych titulov a vedeckych hodnosti.
V d’alSom obdobi bude potrebné zabezpecit’ permanentny kvalifikaény odborny rast vedecko-
pedagogickych zamestnancov akadémie, motivaciu o zvySovanie ich kvalifikacie, odbornym
vzdelavanim v oblasti vyskumu a ziskanim vyssieho kvalifikaéného stupia.

Systematickou pripravou ,,vedeckej komunity* bezpe¢nostnych vied budeme aj nad’alej
podporovat’ intenzifikdciu prace s talentovanymi Studentmi, najmé Studentmi doktorandského
Studia. Osobitne vo vedeckej €asti doktorandského Studia budeme nad’alej vytvarat’ vSestranné
podmienky na iniciativne, plnohodnotné tvorivé zapdjanie doktorandov do rieSenia
aktualnych a odborne naro¢nych problémov policajnej tedrie a praxe. Budeme zvySovat
zapojenie Studentov vSetkych stupiiov $tadia do rieSenia planovanych vedeckovyskumnych
uloh akadémie.

Studentskt vedeckti a odbornd ¢innost bakalarskeho a magisterského stupiia $tidia je
potrebné orientovat’ na posilfiovanie schopnosti studentov kvalifikovane pracovat’ s vedeckou
literatarou, formulovat’ a rieSit’ problémy policajnej tedrie a praxe a korektne interpretovat
a publikovat’ vysledky ich samostatnej vedeckej prace.

Za zakladné¢ badatel'ské¢ témy (obsahové smery rozvoja vedy v akadémii) budeme
povazovat’ problémy bezprostredne spiaté so vzdeldvanim a vychovou vysokoskolsky
pripravenych odbornikov policajnych a d’alSich bezpecnostnych sluzieb. VicsSie dusilie
nasmerovat’ na rieSenie vedecko-vyskumnych uloh z oblasti Verejnej spravy predovsetkym v
spojitosti s krizovym manazmentom. Pozornost’ venovat’ prioritne vednym odborom, ktoré
tvoria zaklad vyuCovanych predmetov, predovsetkym predmetov uzSiecho zakladu
a predmetov Specializacii Studentov. Treba akcentovat’ oblasti bezpe€nostnej vedy a vyvoja,
ktoré si nevyhnutnym predpokladom na zabezpecenie zodpovedajucej irovne vzdeldvania v
akadémii a tie, ktoré neskiimaji iné vysoké Skoly alebo vedecké ustanovizne v Slovenskej
republike (respektive ich skimaji len okrajovo). VolIba badatel'skych tém je limitovana aj
faktormi, nie vednymi, ale najmd moznostami persondlnymi, finanénymi, materialovymi
a d’al§imi.

Aj V nasledujuicom obdobi bude vedecka cCinnost' $koly zamerand na tieto prioritné
badatel’'ské témy dlhodobého zdmeru:

- Tedria a metodologia policajnych vied — ako vied praktickych a vied aplikovanych,
a problémy transferu ich poznatkov do policajnej praxe.

- Policajny zbor ako inStitiicia a organizacia, jeho miesto v obCianskej spolocnosti,
Specifika profesie policajta.

- Etiologia, fenomenolédgia, predikcia a prevencia kriminality.

- Obsahové, metodické a organizacné problémy vysokoskolskej pripravy policajtov
a d’alSich zamestnancov Statnej spravy.

- Pravne vedy v policajnych ¢innostiach.

- Tedria a metodologia krizového manazmentu vo verejnej sprave — ako aplikovanej
vednej discipliny a transfer jeho poznatkov do praxe subjektov verejnej spravy.

- Teoreticko-praktické problémy optimalizacie $truktury a funkcii verejnej spravy.

- Obsahové, metodické a organizacné problémy rozvoja kriminalistickych a forenznych
¢innosti.

- Bezpecnostné teorie a technologie kontroly novych foriem kriminality.

- Zakladny vyskum trendov rozvoja kriminalistiky.
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Rozhodujucimi subjektmi rozvijania vedeckej prace akadémie budu nad’alej katedry, ktoré
V najvicSej miere integrujii intelektualny, odborny, personalny a iny potencial Skoly.
Vedeckli, najmid vedeckovyskumni pracu ucitelov budeme povazovat za nevyhnuty
predpoklad ich plnohodnotného pedagogického pdsobenia vo vSetkych troch stupnoch studia.
Katedry st nezastupitelnymi subjektmi uskuto¢fiujice bezprostredny transfer vlastnych
vedeckych poznatkov do pedagogického procesu, ako aj sprostredkujuce ¢lanky medzi
vedeckou pracou a policajnou praxou.

K vedeckej praci budeme nad’alej prizyvat’ expertov inych vysokych $kdl zo Slovenska aj
zahraniCia, vedeckych ustanovizni (najmd ustavy Slovenskej akadémie vied v oblasti
zakladného vyskumu) a Specializovanych pracovisk (osobitne Kriminalistického a
expertizneho ustavu Policajného zboru v oblasti aplikovaného vyskumu, Slovenskej
technickej univerzity — fakulty chemickej a potravinarskej technologie, Univerzity
Komenského — Farmaceutickej fakulty).

I11. CAST
DLHODOBY ZAMER V OBLASTI MEDZINARODNEJ SPOLUPRACE

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru rozvoja sicasného stavu

Medzinarodnti spolupracu akadémie v zmysle zamerania dlhodobého zdmeru akadémie
vnimame ako nedelitel'ni sucast’ jej rozvoja v oblasti vzdelavania a vedeckého vyskumu,
ktorého vysledky musia koreSpondovat’ s potrebami policajnej a bezpe¢nostnej praxe. V tejto
stvislosti je potrebné sustavne rozSirovat a intenzifikovat’ diapazon aktivit prispievajucich
k rozvoju cezhrani¢nej vysokoSkolskej pripravy prislusnikov policajnych a d’alSich
bezpecnostnych sluzieb a k eurdpskej Standardizacii Studijnych programov v bezpecnostno-
pravnej problematike. V oblasti vedeckej prace ide o rozSirovanie zahrani¢nej spoluprace
zaloZzenej na spolo¢nej aktivnej ucasti vedecko-pedagogickych zamestnancov akadémie
a partnerskych ~ zahrani¢nych  vysokoskolskych  institdcii v rieSitel'skych  timoch
vedeckovyskumnych uloh a dlhodobych projektov, na ich tucasti v programovych,
organizacnych a inych vyboroch medzinarodnych konferencii ana dalSich vedecko-
teoretickych aktivitach, ako aj na ich casti v autorskych timoch pri tvorbe vedeckych
publikécii.

Realizacia tychto zamerov akadémie v oblasti medzinarodnej spoluprace je r6znoroda a jej
formy sa vyvijaji. Pracoviskd aj jednotlivci sa v Coraz vdcSom rozsahu zapijaju do
Standardnych europskych vzdeldvacich programov a tiez do plnenia uloh medzinarodného
vedeckého vyskumu. Prispieva k tomu aj lepSia jazykovd vybavenost novych mladych
pracovnikov.

Akadémia ma podpisané zmluvy o spolupraci s partnerskymi vzdelavacimi institiciami
Vv jedenastich krajinach. Deklarovana spolupraca sa realizuje ako:

- vzajomna vymena skusenosti z tvorby arealizacie cielovej a obsahovej Struktury
policajné¢ho vzdelavania,

- spolupraca v oblasti policajného vyskumu,

- uskutoénovanie vymennych $tudijnych pobytov Studentov a vedecko-pedagogickych
Zamestnancov,

- spolupraca v §tudentskej vedeckej odbornej &innosti, najmi medzinarodné kola SVOC
v spolupraci s Policajnou akadémiou Ceskej republiky v Prahe,

- vymena odbornej bibliografie a reSersi,

- zapajanie sa do spolo¢nych vedecko-vyskumnych projektov v ramci Eurdpskej tnie.
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Hlavné oblasti a formy spoluprace su zakotvené v osobitnych bilaterdlnych dohodach
s nasledujucimi eurdpskymi institiciami orientovanymi na policajné vzdelavanie a vyskum:

- Policajna akadémia v Nikozii, Cyperska republika,

- Policajna akadémia Ceskej republiky v Prahe,

- Policajna akadémia Lotysska,

- Vysoka kola eurépskych a regionalnych stadii v Ceskych Bud&joviciach

- Vysoka skola bezpe¢nosti ,,Apeiron* v Krakove, Pol’sko,

- Vysokd Skola policie Mad’arskej republiky (zmena nazvu na Narodnd akadémia
verejnych sluzieb)

- Krakovska vysoka Skola A. F. Modrzewskiego, Pol’sko,

- Odborna policajna vysoka skola v Sasku,

- Policajna akadémia v Miinsteri, Spolkova republika Nemecko,

- Narodna akadémia vnuatra Ukrajiny,

- Univerzita v Hulle vo Velkej Britanii,

- Policajny zbor grofstva Humberside vo Velkej Britanii.

Osobitny vyznam ma integracia do CEPOL a MEPA. Akadémia ziskala po presune
narodnych kontaktnych bodov na svoju podu (vroku 2011) zastupenie vo vrcholnych
organoch oboch agentir, kedze rektor je clenom Spravnej rady CEPOL a ¢lenom
predstavenstva MEPA. Okrem toho mame zastpenie vo vybore CEPOL pre vedu a vyskum
a obsahovo 1 organizaCne zabezpecCujeme v suCinnosti s prezididlnymi utvarmi hlavné a
Specializované kurzy realizované v ramci celoeurdpskych vzdelavacich programov. Nemenej
dolezité je zastupenie akadémie v AEPC - Asocidcii eurdpskych policajnych vysokych $kol,
ktora organizuje ro¢ne dve vedecké konferencie na aktudlne témy policajnej tedrie a praxe.
Akadémia tiez figuruje ako narodny kontaktny bod agentury CEPOL pre aplikéaciu
elektronického vzdelavania v ramci vSetkych utvarov ministerstva vnutra.

V oblasti vzdelavania nastal vyrazny posun. Od pociatku kratkodobych pobytov ucitel'ov
a Studentov na zahrani¢nych vysokoskolskych vzdelavacich inStitticiach sme sa z prijimatela
stali aj poskytovatelom. To znamend, ze na$i Studenti sa zGc¢astnili na jednosemestralnych
studijnych pobytoch v kreditovom systéme $tadia (ECTS) na Policajnej akadémii Ceskej
republiky v Prahe, na Policajnej vysokej Skole v Budape$ti (po premenovani Narodna
akadémia verejnych sluzieb), na Vysokej skole ekonomiky a prava v Berline, na Univerzite
Mykolasa Romerisa vo Vilniuse, na Univerzite obrany v Brne ana Akadémii Ministerstva
vnatra v Sofii. NaSa akadémia poskytovala jednosemestralne Studijné pobyty Studentom
Z Mad’arska, Pol'ska a Bulharska. Potesitel'na je i skuto¢nost, ze akadémia na roky 2014 —
2020/21 ziskala ERASMUS Charter for Higher Education, ktort ndm Eurdpska komisia
udelila ako jednej z 32 $kol spomedzi 60 uchadzacov. Tym sa $kola zapojila do programu
ERASMUS, ktory je zamerany na vysokoSkolské vzdelavanie, odbornu pripravu, mladez
a Sport. Akadémia je registrovand pod cislom 248801-LA-1-2014-1-SK-E4AKA1-ECHE.
V ramci medzinarodnych aktivit je akadémia nadalej pripravena prijimat Studentov
zahrani¢nych vysokych §kol na absolvovanie §tadia.

B. Dlhodoby ziamer v oblasti medzinarodnej spoluprace

V roku 2016 bude Slovenska republika predsedajucou krajinou, z ¢oho vyplyva naSe
predsednictvo v agentire CEPOL a vyrazny ndrast povinnosti, ktoré vzhladom na tato
skutocnost’” akadémiu ¢akajii nielen pokial’ ide o pripravnl fazu, ale najmi realizaciu uloh.
Rovnako narastie agenda agentiry MEPA, ktora rozsiruje vzdelavacie aktivity v anglickom
jazyku. Na tento fakt treba prihliadat’ z hl'adiska personalneho posilnenia zahrani¢ného
oddelenia a na tvorbu finanéného planu uz pre rok 2015.
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V nasledujicom obdobi bude tiez potrebné prehodnotit’ existujuce dohody o spolupraci
a pokusit’ sa po dohode s partnermi 0 ich aktualizaciu orientovanii na konkrétne projekty
a formy spoluprdice ana rozSirenie mobilit nielen Studentov, ale vyraznejSie aj
vysokoskolskych ucitelov. V tomto smere treba, aby sa v ¢o najvda¢sej miere vyuzivali
moznosti, ktoré nam poskytuje program ERASMUS. S tym stvisi priprava dokumentacie pre
vzajomné uznavanie kreditov so zahranicnymi vzdelavacimi instituciami (na zaklade
komparacie a konvergencie Studijnych programov) tak, aby sa vytvarali d’alSie moznosti pre
Studentov akadémie uskutociovat’ Cast’ Studia v zahraniCi, resp. pre zahrani¢énych Studentov
absolvovat’ Cast’ ich Studia na nasej vysokej Skole. Pretrvavajice protireCenia medzi
narastajicimi poZziadavkami na systematickejSiu medzinarodnu spolupracu a finannymi
moznostami akadémie sa Ziada riesit’ ziskavanim grantov. V tejto stvislosti by sa mohlo
uvazovat’ o vytvarani konzorcii v si€innosti s inymi partnerskymi instituciami, predovsetkym
so zmluvnymi partnermi, ale aj so sitkromnym sektorom, a spolo¢ne pripravovat’ Ziadosti o
granty.

V oblasti vedy budeme podporovat najmd kreovanie medzinarodnych vedecko-
vyskumnych timov, aktivnhu ucast’ na vedecko-teoretickych podujatiach (konferenciach,
seminaroch a pod.) organizovanych zahraniénymi (predovsetkym partnerskymi) institiciami
a zapajanie naSich zamestnancov do aktivneho C¢lenstva v orgdnoch (vedeckych radach,
redakénych radach, kvalifikacnych komisiach a pod.) zahrani¢nych partnerskych institucii.
Perspektivne sa Ziada zintenzivnit'® spolupricu s oddelenim vedy a vedenim katedier
V reagovani na uverejiiované vyzvy v oblasti projektov vedeckého vyskumu. Bude potrebné
systematicky sledovat’ plany vedeckého vyskumu jednotlivych policajnych vysokych $kol
a vyuzivat’ v tomto smere Clenstvo akadémie v AEPC.

Rozvijanie medzindrodnej vedeckej prace akadémie a udrziavanie plnohodnotnych
zahrani¢nych stykov si bude nadalej vyzadovat intenzifikdciu jazykovej pripravy
pedagogickych a vedeckych zamestnancov, Studentov a d’alSich odbornych zamestnancov
napriek tomu, Ze situdcia sa ¢iastocne zlepsila prichodom novych pracovnikov. Za obligatérnu
sucast’ odbornej kvalifikacie preto treba povazovat’ aj osvojovanie si cudzich jazykov a v tejto
suvislosti vyuzivat’ elektronické vzdelavanie.

IV. CAST

Dlhodoby zamer v oblasti materialno-technického zabezpecenia

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru a suc¢asného stavu

Na zabezpecenie rozvoja najmid vychovno-vzdelavacieho procesu podla zamerania
dlhodobého rozvoja akadémie k stanovenému ciel'u ,,Vytvarat’ vhodné materialno-technickeé
podmienky a zabezpecCovat’ ich finanéné krytie v ramci rozpocétu akadémie a investicného
planu MV SR* boli akadémiou realizované v danom obdobi nasledovné konkrétne aktivity:

1/ Vyudovacie zariadenia:

- kompletn4d obmena Skolského nabytku a tabul vratane stavebnej modernizécie
Vv 6-ich Specidlnych ucebniach a v 4-och zékladnych uc¢ebniach,

- obmena Skolského nabytku bez stavebnej modernizécie v jednej zédkladnej ucebni,

- vymalovanie 2-och Specidlnych ucebni a jednej prednaskovej uebne vratane vymeny
roliet,

- dodavka a montaz hlinikovych Zaluzii na okna 7-ich ucebni,

- nova podlahova krytina z PVC v jednej ucebni,

- modernizicia technologickej Casti vratane stavebnych uprav streleckého trenazéra
Vv §pecialnej ucebni katedry policajnych vied dislokovanej,
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- modernizacia priestorov Studovne v kniznici vratane doplnenia regalov,

- upravy el. inStalacie v novej aj starej vedeckej rade, ako aj v miestnosti akademického
senatu akadémie,

- dodavka a montaz klimatizacie v 2 poslucharnach P-4 aP5 avaule — realizované
V ramci investi¢nej vystavby ministerstva vnutra.

2/ Ubytovacie zariadenia:

- opravy sprchovych kutov v socidlnych miestnostiach ubytovne v bloku B a ubytovne
Cajka, kde boli zaroveit vymenené vietky sprchové batérie, umyvadla a vodovodné
batérie,

- kompletna vymena potrubia rozvodov studenej a teplej vody v Studentskom domove —
cast’ B,

- obmena opotrebovanych valand za nové v pocte 120 ks,

- obmena poskodenych vchodovych dveri zchodby do ubytovacich buniek
v Studentskom domove v pocte 150 ks, ako aj obmena vSetkych balkonovych dveri,

- vymalovanie socidlnych miestnosti, chodieb a &ast’ izieb v ubytovni Cajka, blok B,

- zriadenie praCovne na prizemi Studentského domova pre potreby ubytovanych
Studentov.

3/ Stravovacie zariadenia:

- najvyznamnejSim ekonomickym prinosom bolo trvalé odstavenie dodavky pary
z kotolne do vyvarovne kuchyne v priebehu roka 2013, ¢o sa dosiahlo obmenou
starych parnych varnych kotlov za nov¢ elektrické varné kotle,

- tiez bola vykonand obmena aj dalSich velkokuchynskych zariadeni, ako napr. el.
konvektomatu, mieSacieho stroja, robota a pod., ¢o prispelo k celkovému zlepSeniu
stavu v technologickom vybaveni kuchyne.

4/ Sportové zariadenia:

- na tomto useku neboli v priebehu poslednych rokov vykonané Ziadne vicsie aktivity,
ktoré by vyraznejSie zlepsili troven Sportovych zariadeni akadémie, okrem opravy
atletickej drahy okolo futbalového ihriska, ktorej povrch vzhladom na velmi
nepriaznivy stav bol strojne vyrovnany a bola navezena nova vrstva antuky.

Rozsah uvedenych aktivit nie je primerany su¢asnému stavu objektov a technologickych
celkov z hladiska ich veku, opotrebeniu a Kk zabezpeCeniu ich plynulej prevadzky.
Vychadzal z danych finanénych moznosti rozpoc¢tu akadémie na jednotlivé kalendarne roky.
Ciastoéne vsak zlepsil materialno-technické vybavenie vyu¢ovacich priestorov a teda aj
prispel k zlepseniu vychovno-vzdelavacieho procesu.

Poddimenzovany rozpocet ndim neumoznil vykonat’ tak finan¢ne naro¢né préce, ako je
vymena okien v Studentskom domove, alebo rekonstrukciu vonkajSiecho vodovodu, ktoré
vzhl'adom na rozsah a charakter prac bude nutné zabezpecit v rdmci investi¢nej vystavby
ministerstva vnatra. Iba ¢iastone boli vymenené okna v miestnosti vydaja jedal, kde bola
situacia pre pracovnicky kuchyne nevyhovujuca z hladiska vnuatornej teploty miestnosti
a prievanu z netesnych okien.

Pozitivom nie je ani to, Ze planovana rekonStrukcia plaveckého bazéna akadémie, kde
bola zo strany sekcie ekonomiky ministerstva vnutra vypracovana a aj zaplatena projektova
dokumentécia eSte v roku 2009, nebola doposial’ zo strany ministerstva vnitra zaradena do
rozpisu zaviznych ukazovatel'ov investi¢nej vystavby ministerstva vnutra a teda nebola ani
zaCatd napriek tomu, Ze je eSte platné stavebné povolenie vydané stavebnym uradom
ministerstva vnutra. Nezacatie prac na tejto rekonstrukcii ma nepriaznivy vplyv na projektovi
dokumentéciu, ktorej aktualnost’ sa straca kazdym rokom od jej vypracovania, vzhladom na
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platnost’ prislusnych STN, hygienickych a technickych predpisov, ako aj vyjadreni
k projektovej dokumentacie od dotknutych organov a organizacii.

Realizaciou rekonstrukcie plynovej kotolne doslo k Ciastocnému zniZzeniu ndkladov na
vykurovanie objektov akadémie. Pokial’ je vSak potrebné prevadzkovat' aj staru kotolfiu na
vyrobu pary, ktorti v sucasnej dobe potrebuje iba Pracoviia ministerstva vnutra, nie su
naklady na vyrobu pary dostato¢ne ekonomické primerane k ndkladom vynaloZenym na
rekonstrukciu kotolne.

V oblasti energetiky bola racionalizaénym opatrenim vykonanym v trafostanici akadémie
Vv priebehu roka 2012 dosiahnuta uspora viac ako 60% v zniZeni fakturovanej, tzv. jalovej el.
energie u dodavatel’a elektriny.

Z hladiska vypoctovej a didakticke;j techniky mozno hodnotit’, 7e
poziadavkyjednotlivych katedier boli vybavované vcelku plynule, tiez v nadvéznosti na
finanéné moZnosti rozpoctu akadémie. Didaktickd technika bola inStalovana aj do d’alSich
prednaskovych miestnosti. Na akadémii su dostupné dve samostatné intranetové siete.
Intranet MV-net umoziuje jednotlivym uZzivatelom pracovat’ v sieti ministerstva vnutra
hlavne v aplikacii SAP, ale aj v inych aplikaciach a databazach rezortu. Pomocou intranetu
akademickej siete maju vedecko-pedagogicki zamestnanci, ale aj Studenti pristup
k informaciam na Internete. Akademicka siet je rieSena pomocou WIFI technologie a to
v areali Skoly a aj na internate. Na akadémii su pre potreby vzdeldvania vyuzivané aplikacie
MAIS (evidencia Studentov a Studentskych hodnoteni), EZP APZ a EPHORUS (systémy na
kontrolu zhody textu),TAP (systém na kontrolu testov a spracovanie ankiet). K dispozicii
maji zamestnanci elektronickii postu MV-net a pre komunikaciu so Studentmi maji postu
rovnako ako $tudenti produkt od spolo¢nosti Microsoft Office 365, Outlook@akademiapz.sk.
K tymto hlavym informaénym systémom pribudli aj systémy pre potreby kniznice a pre
elektronické objednavanie a odber stravy v stravovacom zariadeni akadémie. Pre prezentaciu
akadémie sluzia dve web stranky, hlavna na internete — webové sidlo www.akademiapz.sk a
pre potreby zamestnancov rezortu stranka na intranete MV-net.

B. Rozvoj v oblasti materialno-technického zabezpecenia

Akadémia si kladie za ciel' zvySovanie urovne poskytovania odbornych obsluznych
¢innosti, najmé poskytovat’ kvalitné sluzby zamestnancom, Studentom a d’alSim uzivatelom
V oblasti materidlového vybavenia, stravovania, ubytovania ato na porovnatelnej Grovni
S ostatnymi vysokymi Skolami.

Do ro¢ného a strednodobého rozpoctového vyhladu investi€nej vystavby ministerstva
vnitra budeme navrhovat’ zdkladné poziadavky na také investicné akcie, ktoré su pre d’alSiu
prevadzku akadémie nutné a nie je ich mozné financovat’ z beznych vydavkov akadémie, ako
napr. rekonStrukcia stravovne, oprava fasddy a vymena okien ubytovacieho zariadenia
Studentsky domov, rekonstrukcia vonkajSieho vodovodu a d’alSie.

Budeme pokracovat v modernizacii dalSich vyucovacich priestorov a odbornych
pracovisk jednak z hl'adiska potrebnych stavebnych uprav, ako aj ich vybavenosti potrebnou
didaktickou technikou.

Cielom je dosiahnut zniZenie ndkladov v suvislosti s neekonomickou vyrobou pary
Vv starej plynovej kotolne pre potrebu Pra€ovne ministerstva vntitra, zabezpecenim finan¢nych
prostriedkov  cestou Sekcie hnutel'ného a nehnutelného majetku ministerstva vnutra,
potrebnych na dodavku a montdZz technologie — rychlovyvija¢ pary, ktord nahradi staru
neekonomicku technolégiu tejto kotolne a zaroven z efektivni prevadzkovanie kotolne, kde
bude postacovat’ iba obfasny dozor — kuri¢om.
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Nadalej budeme vykonavat' rutinni a Standardnti udrzbu a opravy, ktorymi sa bude
CiastoCne opotrebovany material alebo poskodeny majetok uvadzat do prevadzkyschopného
stavu a tym sa bude predlzovat’ jeho Zivotnost’ a vyuzitelnost'.

V oblasti informacnej techniky bude potrebné v nasledujicom obdobi v ramci
zefektivnenia administrativnych ¢innosti suvisiacich s organizaciou vychovno-vzdelavacieho
procesu realizovat’ prepojenie informaénych systémov (MAIS-EZP), zvysit dostupnost
elektronickych dokumentov (KIS) a zjednodusit’ administrativu pre pedagdgov a Studentov.

Z hladiska inovacii v oblasti didaktickej techniky pokracovat’ v zabezpeceni materidlneho
vybavenia nielen prednaskovych, ale aj zakladnych uc¢ebni obrazovou a zvukovou technikou.
Skvalitnit’ vybavenie a vybudovat nové laboratérne ucebne a pracoviska pre jednotlivé
katedry zabezpecujlice odbornu profilaiciu Studentov najméd Vv stvislosti s akreditaciou
Studijnych programov v Studijnom odbore 8.3.4. Kriminalistika a kriminologia. Jednym
Z najvyznamnejSich cielov v predmetnej oblasti je zamerany na bezpeCnost’ udajov
Vv jednotlivych systémoch a ochranu dokumentov.

V. CAST
ZAVER

V sulade s medzindrodnymi trendmi vo vysokoSkolskom vzdelavani a vychéadzajic z
nezastupitelného miesta vysokého Skolstva v oblasti vzdelavania, vyskumu a spoluprace
medzi jednotlivymi vzdelavacimi a vyskumnymi inStiticiami ako aj s organizaciami
a orgdnmi Statnej spravy a samospravy, bude hlavné poslanie akadémie zamerané na:

- dalsie prehibenie spoluprace s Gtvarmi Policajného zboru s cielom zapajat’ $pickovych
odbornikov z policajnej praxe na vedenie seminarov k vysoko odbornej problematike,
informovanie o taziskovych tlohach Policajného zboru a problémovym otazkam pri
plneni uloh vo vykone policajne sluzby,

- organizovanie porad ¢lenov katedier akadémie s funkcionarmi a Specialistami Prezidia
Policajného zboru a podla problematiky v jednotlivych regidonoch Slovenska i za
ucasti funkcionarov a odbornikov z prislusného regionu (kraja, okresu), na porady
prizyvat’ funkciondrov ministerstva vnutra,

- zadavanie tém zdvereCnych prac po vyziadani nametov od utvarov Policajného zboru,
od spracovania ktorych sa o¢akava prinos pre policajnu prax,

- aktualizovanie vyucby, na zdklade poznatkov zo stazi pedagogickych zamestnancov
na utvaroch Policajného zboru, rozpracovanim tych Ccinnosti, ktoré sposobuju
prislusnikom Policajného zboru v praxi problémy na zaklade nedostato¢ne upraveného
¢1 zvladnutého postupu v sluZobnej ¢innosti,

- hodnotenie  dosiahnutej Grovne vzdelania absolventov prislusného akademického
roka, plnenie Dlhodobého zadmeru akadémie za ucasti funkcionidrov ministerstva
vnutra, Prezidia Policajného zboru a krajskych riaditel'stiev Policajného zboru
s ciel'om spresnit’ oblasti, ktorym vo vyu¢be ma byt’ venovana vic¢sia pozornost,

- skvalitiiovanie cielovej a obsahovej Struktury vyucovacieho procesu s priemetom
vysledkov realizovanych vedeckovyskumnych projektov rieSenych na zéklade
ziskanych grantov alebo zadanych vyskumnych projektov, ako aj najnovsich
poznatkov a skusenosti z uplatiovania praktickych postupov v aktudlnej policajnej a
bezpe¢nostnej praxi do obsahu vzdeldvania vsetkych vyufovanych predmetov,
s adekvatnym zabezpecenim Studijnou literaturou,
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skvalitnenie pripravy Studentov akadémie, najmd zradov civilnych Studentov, na
vykon svojho povolania v praktickych podmienkach posilnenim praktickych foriem
vyucby v ramci uskuto¢novanych Studijnych programov tak, aby celkova koncepcia
vzdelavania zabezpeCovala vyznamny princip spocivajuci v jednote teoretickej
a praktickej pripravy Studenta,

zvySenie efektivnosti d’alSieho vzdeldvania a realizdciu vzdelavacich programov
a vzdelavacich projektov v systéme dalSiecho vzdeldvania urCenych najméd pre
Specialistov a riadiacich pracovnikov na nizsich stupnoch a strednom stupni riadenia
v organizaénych Strukturach Policajného zboru, reflektujuc poziadavky policajnej

praxe,

zabezpecenie podmienok na rozvoj vedy stanovenim cielov, systémovych priorit
vyskumu  avyvoja, rozSirenim medzinarodnej  spoluprdce  pri  rieSeni
vedeckovyskumnych tloh, zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového modelu
financovania vedeckovyskumnych uloh z viacerych zdrojov, vratane ziskavania
vacsieho podielu grantov,

prehodnotenie  suCasnych dohdd o spolupraci a zabezpecit' ich aktualizaciu
S orientaciou na konkrétne projekty a rozsirenie mobilit Studentov, vysokoskolskych
ucitelov a vedeckovyskumnych zamestnancov.
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