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Akadémia Policajného zboru v Bratislave bola zriadend zakonnym opatrenim
Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢. 370/1992 Zb. o zriadeni Akadémie Policajného
zboru Slovenskej republiky. Vysokoskolské vzdelavanie zacala realizovat’ od 1. 10. 1992.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave (dalej len ,,akadémia®) je sucast'ou systému
vysokych $kél Slovenskej republiky a posobi ako Statna vysoka Skola univerzitného typu. Svoje
poslanie napiita vzdelavanim vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikov pre potreby
Policajného zboru, odbornych pracovisk rezortu Ministerstva vnitra Slovenskej republiky a
d’alSich Statnych a neStatnych bezpecnostnych sluzieb. Stcastou vzdelavacich c¢innosti
akadémie je realizécia aktivit aj v systéme d’alSiecho vzdeldvania policajtov, ktoré vychadza z
aktudlnych pozZiadaviek policajnej praxe na inovaciu, rozSirenie vedomosti a zru¢nosti
policajtov a ich rekvalifikaciu. Nadvédzuje na dosiahnuté vzdelanie ziskané absolvovanim
rezortnych alebo mimorezortnych $kol.

Zakladnou Ttlohou akadémie je poskytovat vysokoskolské, pregradudlne a
postgradudlne bezpecnostno-pravne vzdelavanie na zaklade tvorivého vedeckého badania v
oblasti policajnych a bezpeénostno-pravnych vied. Usilie akadémie smerovalo k tomu, aby
profil absolventa a v stlade s nim koncipované Studijné programy jednotlivych stupnov
vysokoskolského vzdelavania zodpovedali nielen aktualnym, ale aj perspektivnym potrebam
policajnej a bezpecnostnej praxe. Systematicka vedeckd a pedagogicka praca smerovala k tomu,
aby jej vysledkom boli absolventi, ktori st nielen profesionalne vzdelani, ale aj moralne vyspeli
a so ziskanymi profesijnymi kompetenciami spdsobili svoju profesionalnu kvalifikéciu
uplatnovat’ v prospech ochrany verejného poriadku, 'udskych a ob¢ianskych prav a slobod.

Zakladnym prinosom akadémie pre spolocnost’ su jej absolventi. Akadémiu od jej
zriadenia uspeSne ukonCilo 3 325 absolventov. Z tohto poctu bolo 657 absolventov
bakalarskeho Studia a 2668 absolventov magisterského Studia. Kvalitu poskytovaného
vzdelavania preukazuje aj zdujem zahranicnych Studentov o Studium. Za kratky Cas existencie
akadémie magisterské Stadium absolvovalo 88 zahrani¢nych Studentov.

Doktorandské studium uspesne absolvovalo 57 doktorandov a bola im priznana

vedecko-akademicka hodnost’ ,,philosophieae doctor” (PhD.)
V systéme d’alSieho vzdeldvania bolo v roznych kurzoch (kvalifika¢nych, rekvalifikaénych,
jazykovych a d’alSich) preskolenych v kazdom akademickom roku v priemere 700 prislusnikov
Policajného zboru, zamestnancov ministerstva vnutra a dalSich Statnych bezpecnostnych
sluzieb.

Za obdobie existencie akadémie jej vedecka rada na zaklade uspeSného habilitaéného
konania udelila vedecko-pedagogicky titul docent 55 habilitantom a po uspeSnom
vymenuvacom konani schvalila 10 ndvrhov na vymenovanie profesorov, 1 ndvrh na udelenie
vedeckej hodnosti doktor vied ,,DrSc.“ Trom vyznamnym osobnostiam schvalila udelenie titulu
,,doctor honoris causa“.

Dosiahnutd uroven Cinnosti akadémie a jej vysledky v pedagogickej a vedeckej préaci
boli v roku 2002 ocenené prezidentom Slovenskej republiky ,,KriZom prezidenta Slovenske;j
republiky — II. stupna“.

Pravne postavenie akadémie vychadza zo zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o
vysokych $kolach). Stadium na akadémii sa realizuje podla S$tudijného poriadku,
akreditovanych Studijnych programov, disciplindrneho poriadku a dal§ich vnltornych
predpisov schvalenych v stilade so zdkonom o vysokych Skolach.

Akadémia je vysokou 8kolou, ktord sa nedleni na fakulty. Statutirnym organom
akadémie je rektor, ktory akadémiu riadi, kond v jej mene a zastupuje ju navonok. Na akadémii



posobia dvaja prorektori, prorektor pre vzdelavanie a rozvoj a prorektor pre vedu a zahrani¢né
vztahy.
Akadémia sa Cleni na tieto pracoviska:

. katedry

. organizacny a persondlny odbor
. ostatné pracoviska

. Kvestorat.

Katedry su zakladné pracoviska akadémie, ktoré zabezpecuju pedagogicki a vedecku
¢innost’ v akredito-
vanych Studijnych programoch danych studijnych odborov vysokoSkolského vzdelavania.

Organizacny a personalny odbor zabezpecuje plnenie uloh na administrativno-spravnom a
personalnom

useku a na tiseku medzindrodnej spoluprace akadémie.

Ostatné pracoviska akadémie zabezpecuju plnenie tloh na useku:

. organizacie vychovno-vzdelavacieho procesu (Studijné oddelenie)

. organizacie a koordinacie vedeckej prace (oddelenie vedy)

. rozvoja a spravy informac¢nych technologii (oddelenie informacnych technoldgif)
. knizni¢nych a vedecko-informa¢nych sluzieb (kniznica)

. ochrany, obrany a sluzobnej ¢innosti (oddelenie sluzobnej ¢innosti)

Kvestorat akadémie vykondva riadiacu, organizacnu, metodicku, koordina¢na a kontrolnu
¢innost’ na use-

ku ekonomickych sluzieb a materidlno-technického zabezpecenia, vratane hospodarskeho a
administrativ-

neho chodu akadémie.
Realizaciu vyucovacieho procesu a vedeckovyskumnej ¢innosti v jednotlivych Studijnych
programoch vysokoskolského vzdeldvania v hodnotenom obdobi zabezpecovalo v priemere
100 internych pedagogickych a vedeckych zamestnancov a 3 externi zamestnanci na Ciasto¢ny
uvizok. K 1. 9. 2008 na akadémii pdsobi 6 profesorov, 2 externi profesori, 24 docentov, 11
odbornych asistentov s titulom PhD./CSc., 56 asistentov, z toho 3 s titulom PhD., 4
vedeckovyskumni zamestnanci, z toho 1 s vedecko-pedagogickym titulom docent, CSc. a jeden
s titulom CSc.
K 1. 9. 2008 je na akadémii zaradenych 65 prisluSnikov Policajného zboru a 179 zamestnancov,
2 zamestnanecké miesta nie si obsadené.
Akadémia v sacasnosti realizuje vysokoskolské vzdelavanie v tychto akreditovanych
Studijnych programoch:

Studijny odbor: 8.3.1 Ochrana 0s0b a majetku
Bezpecnostno-pravna ochrana osdb a majetku, 1., 2., 3. stupen, denné a externé stadium
Studijny odbor: 8.3.2 Bezpecnostné verejno-spravne sluzby

Bezpec¢nostno-pravne sluzby vo verejnej sprave, 1. a 2. stupen, denné a externé Studium
Studijny obor: Bezpe¢nostné sluzby — 2. stupe, externé §tidium magisterského $tudijného

programu akreditovaného v Studijnom odbore podla predchadzajucich predpisov
v Studijnych zameraniach ($tidium ukoncia v akademickom roku 2008/2009):

. 9210 8 02 Poriadkova policia
. 9210 8 05 Hrani¢na a cudzinecka policia
. 9210 8 06 Kriminalna policia



. 9210 8 10 Civilna ochrana
. 9210 8 11 Poziarna ochrana

Doktorandské stadium podla predchadzajucich predpisov, vo vednom odbore (do 31. 12.
2010)

. 92 Policajné vedy vo vednych disciplinach:

. 9201 9 00 Tedria policajnych vied

. 9260 9 00 Policajny manazment,sociologia, psychologia a etika

. 9263 9 00 Tedria vyucovania Specidlnych policajnych predmetov
. 9265 9 00 Kriminologia, Kriminalistika

. 9267 9 00 Pravne vedy v policajnych ¢innostiach.

Akadémia si v ,,Dlhodobom zdmere rozvoja Akadémie Policajného zboru na roky 2004 —
2008 wvytycila dosiahnut’ stav, ktory by mal koreSpondovat s celkovym systémom
vysokoskolského vzdeldvania v Slovenskej republike, najmé v oblasti vzdelavania Studentov,
vedy, vyskumu, medzinarodnej spoluprace, ako aj d’alSim zvySovanim spdsobilosti jej ucitel'ov
a absolventov. Dlhodoby zamer rozvoja vychadzal predovsetkym z koncepcie dlhodobého
rozvoja vysokoSkolského vzdeldvania pre 21. storoCie, ktoré schvélila vlada Slovenskej
republiky v roku 2002, zo zdkona o vysokych Skolach, ako aj z koncepcii vzdelavania
prislusnikov Policajného zboru, zamestnancov Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a
koncepcii vzdeldvania zamestnancov d’alSich bezpecnostnych sluzieb.

Schvéleny dlhodoby zamer rozvoja bol priebezne aktualizovany na zaklade hodnotenia jeho
plnenia v uplynulom obdobi a podl'a d’alSich potrieb, ktoré vyplyvali z aktualnych poziadaviek
policajnej bezpecnostnej praxe na pripravu a vzdelavanie vysokoskolsky vzdelanych
odbornikov a riadiacich zamestnancov policajnej a bezpe¢nostnej praxe.

Podl'a § 2 ods. 10 zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v platnom zneni vysoka skola podrobnejSie upravi svoje poslanie a tilohy
vo forme dlhodobého zameru vysokej Skoly podla ods. 2 az 4. Dlhodoby zdmer vysokej Skoly
obsahuje jej zamery v jednotlivych oblastiach jej pdsobenia. Dlhodoby zdmer sa vypractiva
najmenej na Sest’ rokov.

Predkladany Dlhodoby zamer Akadémie Policajného zboru v Bratislave na roky 2009 —
2014 (dalej len ,,dlhodoby zamer®) nadvdzuje na Dlhodoby zamer rozvoja Akadémie
Policajného zboru v Bratislave na roky 2003 az 2008 (d’alej len ,, dlhodoby zdmer rozvoja®) pri
plnom reSpektovani a aplikovani Lisabonskej stratégie na podmienky akadémie ako vrcholne;j
vzdelavacej a vedeckej ustanovizne, ktorej hlavnou lohou je poskytovanie vysokoskolského
vzdeldvania a tvorivého vedeckého badania a poskytovanie d’alSieho vzdeldvania.

I. CAST DLHODOBY ZAMER AKADEMIE V OBLASTI VZDELAVANIA

A. Charakteristika realizacie dlhodobého ziameru rozvoja a sicasného stavu

V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu na akadémii, v sulade so zdkonom o
vysokych Skolach a vykondvacimi predpismi Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky, bol
stanoveny hlavny ciel’ — zmenit’ filozofiu vzdeldvania tak, aby vysokoskolské vzdelavanie na
akadémii zabezpeCovalo kultivaciu myslenia, konania a spravania sa Studentov na zéklade
osvojovanych teoretickych vedomosti v rdmci vyucovacieho procesu.
Charakteristika su¢asného stavu
1. Na useku koncepcie vzdelavania bola pripravena a realizovana akreditacia novych Studijnych
programov v Studijnych odboroch 8.3.1 Ochrana 0s6b a majetku a 8.3.2 Bezpecnostné verejno-
spravne sluzby. Bola modifikovand koncepcia systému dalSieho vzdelavania prislusnikov



Policajného zboru s priamym zapojenim sa do medzinarodnych vzdelavacich aktivit v ramci
europskych policajnych a bezpe€nostnych organizacii zabezpecujucich pripravu riadiacich
zamestnancov a Specialistov policie (CEPOL a SEPA).
2. V sulade so schvilenym zdmerom bola zabezpeend subezna realizacia existujuceho
akreditovaného S$tudijného programu v odbore bezpecnostné sluzby a v jeho Studijnych
zameraniach a v novoakreditovanych $tudijnych programoch v kreditovom systéme Stadia.
Bola vypracovana a realizovana koncepcia vnutornej evalvacie pedagogickej ¢innosti, systému
pravidelného hodnotenia urovne cielovej, obsahovej a metodickej prace katedier a ucitelov,
kde sa aj Studentom umoziuje v zmysle ustanovenia § 70 ods. 1 pism. h) zdkona o vysokych
Skolach, aspont raz ro¢ne formou anonymného dotaznika vyjadrit’ sa o kvalite vyucby a o
ucitel’och.

3. Na useku cielov a obsahu vzdeldvania boli prehodnotené profily absolventov jednotlivych
Studijnych programov realizovanych akadémiou v sulade s perspektivnymi potrebami
policajnej a bezpe¢nostnej praxe, ktoré vyplyvaji z podmienok vstupu Slovenskej republiky do
Europskej unie. Do obsahu vzdeldvania boli zahrnuté nové poznatky ziskané rozvojom
policajnej vedy a d’alSich vied, ako aj nové sktsenosti z uplatiiovanych metod v policajnej a
bezpecnostnej praxi. S cielom prekonat’ duplicitu v obsahu vyucovanych predmetov boli
rieSené  medzipredmetové  vztahy na  vertikdlnej aj  horizontalnej  Urovni.
4. Na tseku metodiky vzdelavania bola hlavna pozornost’ venovana skvalitiiovaniu tradi¢nych
metdod vyucby a intenzivnejSiemu uplatiovaniu koncepcie problémového vyucovania,
zaloZenej na uplatiovani metdd aktivneho socidlneho ucenia, najmé v rieSeni Standardnych
modelovych situdcii z policajnej a bezpecnostnej praxe. Bolo vyvijané usilie na dosiahnutie
zvySenia urovne vyucCovania s vyuzitim vypoctovej techniky najmid na vyucovacie fazy
osvojovania vedomosti v mimovyucovacom case Studentov, preverovania a hodnotenia
vedomosti \% kreditovom systéme Studia.
5. Na tiseku personalneho zabezpecenia vzdelavacieho procesu sa podarilo dosiahnut’ relativnu
stabilizaciu vedecko-pedagogickych zamestnancov akadémie a s vyuzitim uéinnych
prostriedkov motivacie zabezpecCit' aj ich vedecko-pedagogicky kvalifikacny rast v sulade s
potrebami akreditacie a realizdcie akreditovanych Studijnych programov. Urcity zasah do
procesu stabilizacie vedecko-pedagogickych zamestnancov akadémie predstavovalo 20 %
zniZzovanie poc¢tu zamestnancov v Statnej sprave v zavere roka 2007, ktoré sa dotklo aj tejto
kategorie zamestnancov.
6. Na tuseku inovacie materidlnych prostriedkov vyucovania bolo hlavné usilie zamerané na
zabezpecenie vybavenia vyucovacich priestorov potrebnou didaktickou technikou, ktoré
umoznuje kvalitnejSiu realizaciu vzdelavacieho procesu.
7. Na useku riadenia a organizdcie vzdeldvania boli na jednotlivych katedrach prijaté
zodpovedajiice organizacné opatrenia na zabezpeCenie optimalnej realizacie akreditovanych
Studijnych programov v odbore bezpecnostné sluzby, ako aj v novo- akreditovanych Studijnych
programoch kreditového systému $tadia. Zabezpecenim nového programového vybavenia na
Studijnom oddeleni sa postupne vytvaraji podmienky na podporu vSetkych administrativnych
¢innosti stvisiacich s evidenciou a hodnotenim vysledkov Studijného procesu. Organizacna a
metodickd praca katedier smerovala k zabezpefeniu ddslednej realizdcie koncepcnych,
cielovych, obsahovych a metodickych zdmerov v oblasti vzdeldvania v stlade s dlhodobym
zamerom akadémie.

B. Dlhodoby ziamer v oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti v nasledujicom obdobi

Vzdelavaci proces v akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho, magisterského a
doktorandského Stiidia v jednotlivych Studijnych programoch uskuto¢iiovanych na akadémii
bude orientovany na naplnenie profilu absolventov jednotlivych Studijnych programov. Tieto
profily st koncipované na zédklade spracovanych profesiogramov c¢innosti Specialistov a



riadiacich zamestnancov posobiacich v Policajnom zbore, d’alSich bezpe¢nostnych zboroch a
vo verejnej sprave (d’alej len ,Policajny zbor a dalSie bezpecnostné sluzby*). Profily
absolventov predstavuju cielovy model pripravy Studentov, na ktory je zamerana Cinnost’
vsetkych katedier a ich ucitelov.

V stlade s profilmi absolventov jednotlivych Studijnych programov bude potrebné nad’alej
skvalitnovat’ cielovu a obsahovu Strukturu vyu¢ovacieho procesu tak, aby celkova koncepcia
vyucovania zabezpecovala vyznamny princip spoc¢ivajici v jednote teoretickej a praktickej
pripravy Studenta. Tento zékladny princip uplathovany v pristupe k odbornej priprave Studentov
akadémie sa musi prejavit v rovine kazdého vyucovaného predmetu. Teoreticko-praktické
zameranie vyucby vo vSetkych formach vyucovacieho procesu sa bude posiliiovat’ doslednou
realizdciou pedagogicky riadenych odbornych praxi v danom akademickom roku, v ramci
ktorych si Studenti na zéklade absolvovanych (relativne uzatvorenych interdicsiplindrne
spatych) tematickych okruhov upevnia osvojené zaklady praktickych zru¢nosti na vykon
riadiacich a Specializovanych funkcii v Policajnom zbore a d’alSich bezpecnostnych sluzbach.
V Struktare Studijnych programov, ktord je tvorend vyberom predmetov vSeobecného
teoretického zakladu realizovaného v prvych ro¢nikoch stadia, na ktoré organicky nadvizuje
vyber predmetov orientacie Studijného zamerania Studenta na jednotlivé odborné Specializacie
Studijného programu, sa musi odrazat’ redlna moznost’ uplatnenia absolventa v bezpe¢nostnej
praxi. Koncepcia vysokoSkolského Studia na akadémii méa zaroven zabezpecit' optimalnu
prepojenost’ univerzalnej pripravy absolventov s konkrétnym odbornym Studijnym zameranim
Studenta. Ide o vytvorenie predpokladov na potrebnii mobilitu a spdsobilost absolventa
realizovat’ narocné Cinnosti Specialistu a riadiaceho pracovnika v Policajnom zbore, rezorte
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a d’alSich bezpecnostnych sluzbach.

Uspesni realizaciu cielovej a obsahovej koncepcie v procese pripravy $tudentov na akadémii
je potrebné nad’alej zabezpecovat’ uplathovanim vhodnej metodiky vyucby. Jej uspesné
naplnenie by malo byt zaloZzené na vyuzivani modernych metdd vedenia vyucby a pripravy
Studentov v kazdom predmete. Osobitny doraz bude potrebné polozit na vyuzivanie
aktivizujucich metod vyucby vo vychovno-vzdeldvacom procese a motivaciu ucitelov k
posiliiovaniu vychovnej stranky vyucovacieho procesu, ktorych ciel'om je dosiahnut’ optimalny
priebeh procesu osvojovania teoretickych vedomosti v jednote s rozvijanim samostatného
tvorivého myslenia, praktickych navykov a zru¢nosti a celkova kultivaciu konania a spravania
Studentov. V cieloch na useku rozvoja vychovno-vzdelavacieho procesu pdjde hlavne o
zvySovanie podielu informa¢nych technologii vo vyucbe, zavedenie projektov e-learningu,
uplatiiovanie efektivnych didaktickych pristupov rozvijajicich samostatnost’ a tvorivost
Studentov vo vyu€ovacom procese. Vo vychovno-vzdeldvacom procese budeme ddsledne
uplatiiovat’ didakticky princip spojenia tedrie s policajnou praxou.

V systéme d’alSieho vzdeldvania bude akadémia pokracovat’ v realizacii vzdelavacich aktivit
orientovanych na kariérny rast policajtov s dorazom na ich d’alSie vzdelavanie podla potrieb
jednotlivych sluzieb PZ. Akadémia sa bude nad’alej podiel'at’ na poskytovani pedagogickej
sposobilosti u¢itelom strednych odbornych $kél PZ a akadémie prostrednictvom doplnkového
pedagogického studia. V d’alSom vzdeldvani ucitel'ov strednych odbornych skol PZ akadémia
uskuto¢ni zodpovedajuce vzdelavacie aktivity v stlade s prezentovanymi reformnymi zdmermi
v ich profesijnom rozvoji, ktoré vyplynli z pripravovaného zikona o pedagogickych
zamestnancoch.

Hlavny strategicky ciel akadémie je dalej rozvijat' kvalitu vedecko-pedagogickej a
vedeckovyskumnej ¢innosti na urovni univerzitného vzdelavania. Ciastkové zmeny a korekciu
cielov je mozZné ocakavat’ v suvislosti s realizaciou opatreni na zefektivnenie inStitucionalneho
zabezpecenia integracie vychovno-vzdelavacieho procesu, vedeckovyskumnej ¢innosti a
rozvoja v akreditovanych studijnych programoch v studijnom odbore ochrana 0s6b a majetku
a bezpe€nostné verejno-spravne sluzby zriadenim dvoch fakult v rdmci akadémie. Navrhovana



transformacia akadémie na integrovany systém pripravy odbornikov - osobitne pre Policajny
zbor a d’alSie bezpecnostné sluzby na fakulte policajnych sluzieb a pre odbornikov na tseku
verejnej spravy v riadiacej pdsobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej republiky na fakulte
bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb - predpoklada optimalizovat podmienky na
efektivny pedagogicky proces a vedeckovyskumnu pracu v oblastiach, ktoré in¢ vysoké skoly
ani vedecké institicie v Slovenskej republike nerozvijaju.

Na prospech uspesnej realizdcie novych naro¢nych tloh postavenych pred ucitelov v oblasti
vychovno-vzdelavacieho procesu sustredime pozornost’ na d’alsi rozvoj kvalitnej metodicke;j
prace cielavedome zameranej, organizovanej a realizovanej na celoakademickej urovni a
katedrach.

II. CAST DLHODOBY ZAMER AKADEMIE V OBLASTI VEDECKEJ PRACE

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru rozvoja a su¢asného stavu

Hlavnym ciel'om rozvoja vedeckej prace akadémie, ktory bol vytyCeny v dlhodobom zamere
rozvoja, bolo vytvorenie proporciondlneho a vnitorne prepojeného systému vedeckej ¢innosti
akadémie s reSpektovanim jeho vonkajSich vizieb s ostatnymi oblastami ¢innosti akadémie a
najmi s oblast'ou vzdelavania, ako aj vdzieb na policajnu prax.

Stucasny stav mozno charakterizovat’ nasledovne:

V oblasti vedecko-organiza¢nej prace sa podstatne zlepSilo planovanie vedeckych
aktivit, ich koordinova-

. nie a ¢iastocne aj hodnotenie. Napriek niektorym pretrvavajucim nedostatkom st
vytvorené dobré podmien-

. ky na vedecké aktivity pracovisk aj zamestnancov akadémie.

. V oblasti vedeckovyskumnej prace sa zvysil pocet oponovanych vedeckych projektov
a zapojenie vacsieho

. poctu zamestnancov katedier do ich rieSenia. AvSak s dosiahnutym stavom este stale
nemozeme byt spo-

. kojni. Finan¢na podpora vedeckovyskumnych projektov sa v tomto obdobi zvysila
najma zasluhou ziskania

. rezortnych grantov. Podarilo sa ndm ziskat’ dva medzinarodné granty.

. Vedecko-teoreticka  praca koreSpondovala v hodnotenom obdobi s
vedeckovyskumnou pracou. Vicsine ve-

. deckovyskumnych uloh predchadzali alebo na ne nadvédzovali konferencie, seminare,
workshopy a iné teore-

. tické podujatia. V tomto obdobi bolo uskuto¢nenych mnoZzstvo vysokokvalitnych
teoretickych podujati a vo via-

. cerych pripadoch s medzinarodnou ucastou. Takmer z kazdého teoretického

podujatia su publikované vysled-
. ky formou zbornika. Zvysil sa aj pocet vyziadanych vedecko-pedagogickych
pracovnikov na uskuto¢nenie

. prednaSok na konferencie a seminare do zahranicia.

. Vedecko-vychovna praca bola zamerana predovsetkym na kvalifikaény rast
tvorivych zamestnancov akadémie,

. v ktorej bol dosiahnuty Ziaduci posun, avSak stale pracuje v akadémii vysoky pocet
vedecko-pedagogickych

. pracovnikov bez ukonceného III. stupiia vysokoSkolského vzdelania. V hodnotenom

obdobi vedecka rada aka-



démie prehodnotila kritérid habilitaénych konani a vymentivani za profesorov, v
ktorych doslo k sprisneniu po-

. zadovanych kritérii najmid smerom k dosiahnutym vysledkom vedeckovyskumnej
¢innosti kandidatov. Darilo sa

. rozvijat’ tudentska vedeckd odborna ¢innost’ (d’alej len ,,.SVOC*), kde sa $tudenti
pravidelne a Gspesne zucast-

. fuji na celoslovenskych podujatiach a aj na medzinarodnej sutazi SVOC

organizovanej spolo¢ne s Policajnou
. akadémiou Ceskej republiky.

. Na vedecko-informacnom tuseku sa podarilo zaviest’ knizni¢ny systém Proflib,
prostrednictvom ktorého sa skvalit-

. nilo poskytovanie knizni¢no-informacnych sluzieb, ale zasadné rozSirovanie
poskytovanych sluZieb a zlepSenie

. dostupnosti pouzivatelov k zdrojom informacii je zavislé od finan¢ne ndrocnej
modernizacie na useku material-

. neho vybavenia kniznice a informacnych technolégii. Vyvoj vSetkych usekov
vedeckej prace akadémie charakte-

. rizuje jeho vzostupna tendencia, pricom pozitivnej$i trend zaznamenali jej
kvantitativne ukazovatele. Oproti minu-

. losti sa zvysila aj kvalitativna uroven viacerych vedeckovyskumnych projektov,

prinos vedecko-teoretickych podu-
jati a najma kniznych publikacii.

Pracovné kontakty akadémie so zahranicnymi partnermi sa uskutociiovali prevazne v sulade s
ich planom. Realizovali sa najmé projekty vyplyvajuce z uzatvorenych bilaterdlnych zmlav a
Clenstva v medzinarodnych organoch a organizaciach. Zahrani¢né cesty a prijatia vyznamne
prispeli k odbornej priprave vedecko-pedagogickych zamestnancov aj Studentov akadémie.
Podarilo sa zvysit celnost’ a efektivnost’ tychto podujati.

B. Dlhodoby zamer v oblasti vedeckej prace v nasledujucom obdobi

Vedecka ¢innost’ akadémie, musi byt’ aj v d'alSom obdobi v centre pozornosti riadenia Skoly,
jej hlavnych funkciondrov ako aj vykonnych pracovisk, ktorymi st predovsetkym katedry. Na
to je potrebné zabezpecit’ také podmienky, ktoré na jednej strane zohl'adnia poziadavky praxe
a na druhej strane rozvoj a skvalitiiovanie akreditovanych Studijnych programov $koly.
Vzrastajlice poziadavky na kvalifikdciu zamestnancov policajnych a d’alSich bezpecnostnych
sluzieb, umocnované poziadavkami vyplyvajicimi z integracie Slovenskej republiky do
europskych Struktur, buda vyzadovat’ prenikavejsi vstup vedy do vSetkych oblasti a ¢innosti
akadémie spojenych s pripravou, fungovanim a hodnotenim préce policie prislusnych utvarov
vo verejnej sprave. Coraz sofistikovanejsie usporiadanie a fungovanie rozhodujucich sfér
spolocenského Zivota bude vyzadovat’ permanentni inovaciu obsahu vychovno-vzdeldvacieho
procesu vychadzajucu z najnovSich poznatkov vedy. Vedecké aktivity v ich rozmanitych
formach teda budi povazované za integralnu sGcast’ profesionalnych c¢innosti vsetkych
tvorivych zamestnancov akadémie - rovnako ako jej absolventov pdsobiacich v praxi.
Nadalej budeme vytvarat podmienky na rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti a rychlejSie
zavadzanie vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe. To predpokladd uskutocnovat’ viaceré
opatrenia v celom systéme vedeckej prace Skoly, ktoré zohl'adnia zdmery Lisabonskej stratégie
v oblasti vedy a techniky. Ciele dlhodobého zdmeru musia pruzne reagovat’ na poziadavky
praxe, do ktorej budii nasmerované aj hlavné vedeckovyskumné projekty.
Bude potrebné zabezpecit' podmienky na rozvoj vedy stanovenim ciel'ov, systémovych priorit
vyskumu a vyvoja, rozsirenim medzindrodnej spoluprace pri rieSeni vedeckovyskumnych tiloh,



zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového modelu financovania vedeckovyskumnych
uloh z viacerych zdrojov vratane ziskavania vacSieho podielu grantov. Vicsie usilie budeme
venovat informovanosti a spdsobilosti ucitelov pri vypracovavani projektov na ziskavanie
vedeckovyskumnych grantov.

Medzi priority vedeckovyskumnej ¢innosti Slovenskej republiky patri aj bezpecnost’ a ochrana
obyvatel’stva pred ohrozeniami, ako st terorizmus, organizovana kriminalita, obchod s 'ud’mi,
rasizmus, intolerancia a iné ohrozenia, na ktoré sa zameraji vedeckovyskumné projekty
akadémie. Je to interdisciplinarna problematika, ktora si bude vyzadovat medzinarodnu
spolupracu, spolupracu s Kriminalistickym a expertiznym tistavom Policajného zboru a d’alSimi
inStitaciami, pretoZe smeruje nielen do oblasti humanitnych, ale aj prirodnych, technickych aj
spolo¢enskych vied.

Rozvijanie plnohodnotnej vedeckej prace bude vyzadovat’ systémové prepojenie jej povodnosti
a ¢o najrychlejSieho distribuovania jej vysledkov, ale najmi ich efektivneho uplatiovania v
praxi. Dosahovat’ to budeme rozvijanim vedeckej prace akadémie na nasledujiacich usekoch —
na useku vedeckovyskumnom, vedecko-teoretickom, vedecko-publikatnom a vedecko-
vychovnom.

Zarozhodujuci usek vedeckej prace akadémie budeme povazovat aj nad’alej vedeckovyskumnt
pracu, ktorej funkciou je poskytovat’ povodné, pre vedu nové a pre prax uzitocné poznatky.
Interdisciplindrna a odborne naro¢na povaha badatel'skych tém bude vyzadovat kreovanie
profesijne zmieSanych riesitel'skych timov (zloZenych zo zamestnancov akadémie a Spickovych
odbornikov policajného vykonu, predstavitelov policajnych, pravnych, humanitnych,
technickych, prirodnych a inych vied), pricom vyskumné ulohy orientované na Specialne
policajné témy, prognoézu kriminality a iné relevantné projekty budi rieSené spravidla
medzindrodnymi timami.

Vedeckovyskumnu pracu bude treba priebezne a bezprostredne spajat’ s vedecko-teoretickou
pracou tak, aby plnila dve zdkladné funkcie. Po prvé - bude rychlo sprostredkovavat’ poznatky
ziskané vyskumom od odbornej aj laickej verejnosti (formou konferencii, kolokvii, seminérov,
workshopov a d’alSich teoretickych podujati) a po druhé - bude poskytovat’ forum pre vedenie
odborne fundovanych polemik o teoretickych a praktickych problémoch. Vzhl'adom na to, ze
Slovenska republika sa stala ¢lenom Europskej unie, budeme posiliiovat’ zastipenie akadémie
v medzinarodnych organoch a organizaciach a ucast’ na medzinarodnych vedecko-teoretickych
podujatiach.

Vedeckovyskumné a vedecko-teoretické aktivity akadémie bude potrebné systematickejSie
prezentovat’ vo vedecko-publikaénej praci. Na vedecko-publikaénom tseku budeme trvalo
uprednostiiovat’ kvalitativne ukazovatele publikovanych prac pred kvantitativnymi. Budeme
zvySovat’ obsahovl a formélnu uroven kniznych publikacii (u¢ebnic, vedeckych monografii,
odbornych monografii, encyklopédii a i.), najvyznamnejsSie poznatky vyskumnej a teoreticke;j
prace publikovat’ ako vedecké state v recenzovanych domacich a zahraniénych periodikéach a
zbornikoch.

Pozornost’ sustredime na posiliiovanie profilovania akademického ¢asopisu ,,Policajna tedria a
prax‘“ ako periodika pre policajtov a o préci policajtov. Zintenzivnenim prace s autormi chceme
skvalitiiovat publikované prispevky a napliiat tak poZziadavky na registrovanie asopisu
,Policajnd tedria a prax* ako karentovaného periodika. V budicom obdobi znova poZiadame o
karentaciu nasho vedecko-teoretického Casopisu.

Za finalizacny usek vedeckej prace akadémie budeme povazovat’ vedeckovychovnu précu. Jej
obsah a formy chceme priebezne zostladovat’ s novou Studijnou dokumentaciou (s novymi
Studijnymi odbormi a novymi $tudijnymi programami) a z nej vyplyvajucimi poZiadavkami na
kvalifikacni Struktaru katedier. Zachovanie a pripadné rozSirovanie opravneni akadémie
uskuto¢niovat’ vysokoskolské Stadium vo vSetkych troch stuptioch bude vyzadovat
zodpovedajiice zastupenie nositelov najvyssich vedecko-pedagogickych titulov a vedeckych



hodnosti. V d’alSom obdobi bude potrebné zabezpecit permanentny kvalifikaény odborny rast
vedecko-pedagogickych zamestnancov Skoly, motivaciu a zvySovanie ich kvalifikacie
odbornym vzdeldvanim v oblasti vyskumu a ziskanim vysSieho kvalifikacného stupna.
Systematickou pripravou ,,vedeckého spolocenstva“ bezpe¢nostnych vied budeme podporovat’
intenzifikdciu prace s talentovanymi Studentmi, najmad Studentmi doktorandského studia.
Osobitne vo vedeckej Casti doktorandského stiidia budeme vytvarat’ vSestranné podmienky na
iniciativne, plnohodnotné tvorivé zapajanie doktorandov do rieSenia aktualnych a odborne
naro¢nych problémov policajnej teorie a praxe v ochrane os6b a majetku. Budeme zvySovat’
zapojenie Studentov vSetkych stupiiov Studia do rieSenia planovanych vedeckovyskumnych
uloh Skoly.

Studentskil vedeckt a odborni1 &innost’ bakalarskeho a magisterského stupiia $tadia je potrebné
orientovatt na posiliovanie schopnosti Studentov kvalifikovane pracovat s vedeckou
literaturou, formulovat’ a riesit’ problémy policajnej tedrie a praxe a problémy ochrany osdb a
majetku; korektne interpretovat’ a publikovat’ vysledky ich samostatnej vedeckej prace.
Za zakladné badatel'ské témy (obsahové smery rozvoja vedy v akadémii) budeme povazovat’
problémy bezprostredne spité so vzdelavanim a vychovou vysokoskolsky pripravenych
odbornikov policajnych a dalSich bezpecnostnych sluzieb. Pozornost budeme venovat
prioritne vednym odborom, ktoré tvoria zdklad vyuCovanych predmetov, predovsetkym
predmetov uzsieho zékladu a predmetov Specializacii Studentov. Treba akcentovat’ oblasti vedy
a vyvoja, ktoré su nevyhnutnym predpokladom na zabezpecenie zodpovedajicej trovne
vzdelavania v akadémii a ktoré neskumaji iné vysoké Skoly alebo vedecké ustanovizne v
Slovenskej republike (respektive ich skimajii len okrajovo). Volba badatel'skych tém je
limitovand aj faktormi, nie vednymi, ale najmd moZnostami personalnymi, finanénymi,
materidlovymi a dal$Simi.

Aj v nasledujacom obdobi bude vedecka ¢innost’ Skoly zamerana na tieto prioritné badatel'ské
témy dlhodobého zameru:

e Teoria a metodologia policajnych vied — ako vied praktickych a vied aplikovanych, a
problémy transferu

e ich poznatkov do policajnej praxe

e Policajny zbor ako inStitucia a organizacia, jeho miesto v obcianskej spolocnosti,
Specifika profesie

e policajta

o Etiologia, fenomenologia, predikcia a prevencia kriminality

e Obsahové, metodické a organizacné problémy vysokoskolskej pripravy policajtov a
dalsich

e zamestnancov Statnej spravy

o Efektivita a optimalizicia zakladnej a Specializovanej pripravy policajtov v sulade so
schvalenymi

e Zamermi Strukturdlnych a obsahovych zmien vo vzdelavani prislusnikov PZ

e Pravne vedy v policajnych ¢innostiach

e Teodria a metodoldgia krizového manazmentu vo verejnej sprave — ako aplikovanej
vednej discipliny a

o transfer jeho poznatkov do praxe subjektov verejnej spravy

o Teoreticko-praktické problémy optimalizacie Struktiry a funkcii verejnej spravy.

Za rozhodujuce subjekty rozvijania vedeckej prace akadémie budeme povazovat’ katedry, ktoré
integruju intelektudlny, odborny, persondlny a iny potencidl Skoly. Vedeckl, najma
vedeckovyskumnu pracu uclitelov budeme povazovat za nevyhnuty predpoklad ich
plnohodnotného pedagogického posobenia vo vSetkych troch stupiioch Studia. Katedry treba



povazovat’ za nezastupitelné subjekty uskutociujice najbezprostrednejsi transfer vlastnych
vedeckych poznatkov do pedagogického procesu, za sprostredkujiuce ¢lanky medzi vedeckou
pracou a policajnou a bezpecnostnou praxou.
K vedeckej praci budeme prizyvat expertov inych vysokych doméacich a zahrani¢nych $kol,
vedeckych ustanovizni (najmi ustavy Slovenskej akadémie vied v oblasti zakladného
vyskumu) a $pecializovanych pracovisk (osobitne Kriminalistického a expertizneho ustavu
Policajného zboru v oblasti aplikovaného vyskumu).

III. CAST DLHODOBY ZAMER V OBLASTI MEDZINARODNEJ SPOLUPRACE

A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru rozvoja a sucasného stavu
Medzinarodnu spolupracu akadémie v zmysle zamerania dlhodobého rozvoja vnimame ako
vyznamny faktor rozvoja v oblasti vzdeldvania a vedeckej prace. Ide o rozSirovanie a
intenzifikdciu aktivit prispievajicich k internacionalizdcii vysokoSkolskej pripravy
prislusnikov policajnych a dalSich bezpecnostnych sluzieb a k eurdpskej Standardizacii
Studijnych programov v bezpecnostno-pravnej problematike. V oblasti vedeckej prace ide o
uprednostiiovanie zahrani¢nej spoluprace zalozenej na vzajomnej aktivnej ucasti vedecko-
pedagogickych zamestnancov akadémie a zahrani¢nych vysokoSkolskych institucii v
rieSitel'skych timoch na tseku vedeckovyskumnej prace, na ich Uc€asti v programovych,
organizacnych a inych vyboroch a d’alSich aktivitach vo vedecko-teoretickej praci, na ich Gi€asti
v autorskych timoch vo vedecko-publikacnej Cinnosti.

Realizacia tychto zdmerov akadémie v oblasti medzinarodnej spoluprace je réznoroda a jej
formy sa vyvijaju. Pracoviskd aj jednotlivei sa v Coraz viacSom rozsahu zapajaji do
Standardnych eurdpskych vzdelavacich programov a tiez do plnenia tloh medzinarodného
vedeckého vyskumu.

Akadémia udrzuje bilaterdlne vztahy s partnerskymi vzdeldvacimi institiciami v desiatich
krajinach. Deklarovana spolupréca sa realizuje ako:

e vzijomna vymena skusenosti z tvorby a realizdcie cielovej a obsahovej Struktury
policajného vzdelavania,

e spolupraca v oblasti policajného vyskumu,

e uskuto¢novanie vymennych Studijnych pobytov Studentov a vedecko-pedagogickych
Zamestnancov,

« spolupraca v $tudentskej vedeckej odbornej &innosti, najmi medzinarodné kola SVOC
v spolupraci s

« Policajnou akadémiou Ceskej republiky,

e vymena odbornej bibliografie a reSersi,

e zapdjanie sa do spolo¢nych vedeckovyskumnych projektov v ramci Eurdpskej tnie.

e Hlavné oblasti a formy spoluprace su zakotvené v osobitnych bilaterdlnych dohodéch s
nasledujucimi eurdpskymi inStiticiami orientovanymi na policajné vzdeldvanie a
vyskum:

e Policajna akadémia v Nikozii, Cyperské republika,

« Policajna akadémia Ceskej republiky,

e Policajna akadémia LotySska,

e Vysoka skola policie Mad’arskej republiky

o Krakovska vysoka Skola A. F. Mordzewskiego, Pol’sko,

e Odborné policajna vysoka Skola v Sasku,

e Policajna akadémia v Miinsteri, Spolkova republika Nemecko,

e Narodna akadémia vnutra Ukrajiny, Univerzita v Hulle vo Velkej Britanii,

e Policajny zbor grofstva Humberside vo Vel'kej Britani.



Po vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej tinie osobitny vyznam nadobudla integracia do
CEPOL (Eurdpska policajna akadémia so sidlom v Bramshille vo Velkej Britanii) a MEPA
(Stredoeurdpska policajna akadémia so sidlom vo Viedni). Akadémia mala az do vytvorenia
Centra policajného vzdelavania Ministerstva vnitra Slovenskej republiky v roku 2007
zastupenie vo vrcholnych organoch oboch institucii a obsahovo i organizacne zabezpecovala
hlavné  kurzy realizované v ramci celoeurépskych  vzdelavacich  programov.
V oblasti vzdelavania boli na zaciatku hodnoteného obdobia uprednostiiované najmé
kratkodobé vymenné pobyty ucitelov a Studentov na zahrani¢nych vysokoskolskych
vzdelavacich institiciach. V akademickom roku 2007/2008 sa uskutoc¢nili prvé jedno-
semestralne Studijné pobyty naSich Studentov v kreditovom systéme Studia (ECTS) na
Policajnej akadémii Ceskej republiky v Prahe (6 $tudenti denného bakalarskeho §tudia) a na
Policajnej vysokej Skole v Budapesti (3 Studenti). Akadémia v roku 2007 poziadala Eurépsku
komisiu o Univerzitni chartu Erasmus na roky 2008 - 2013 a prostrednictvom Narodne;j
agentury programu celozivotného vzdelavania o grant na mobility programu ERASMUS na
akademicky rok 2008/2009. Akadémia je registrovand pod ¢islom Erasmus University Charter
2008 248801-1C-1-2008-1-SK-ERASMUS-EUCX-1. V ramci medzinarodnych aktivit je
akadémia pripravend prijimat’ Studentov zahraniénych vysokych 8k6l na absolvovanie
vyuCovania, kde vSak mame obmedzené moznosti z dovodu nedostatocnej cudzojazycne;j
kompetencie prevaznej vacSiny nasich ucitelov.

B. Dlhodoby zamer v oblasti medzinarodnej spoluprace

V nasledujicom obdobi bude potrebné prehodnotit’ existujice dohody o spolupraci a ich
aktualizaciu orientovat’ na konkrétne projekty a rozSirenie mobilit nielen Studentov, ale
vyraznejsie aj samotnych vysokoskolskych uéitel'ov, a to aj do nemecky a anglicky hovoriacich
krajin. Perspektivne pripravovat dokumenticiu pre vzidjomné uznavanie kreditov so
zahrani¢nymi vzdelavacimi institiciami (na zaklade komparéacie a konvergencie Studijnych
programov) tak, aby sa vytvarali d’alSie moznosti pre Studentov akadémie uskuto¢novat’ cast’
Studia v zahranici, resp. pre zahrani¢nych studentov absolvovat’ ¢ast’ ich Studia na naSej vysokej
Skole. Dlhodobo pretrvavajuce protireCenia medzi narastajicimi poziadavkami na
systematickej$iu medzindrodnt spolupracu a finanénymi moznostami akadémie bude potrebné
riesit’ ziskavanim grantov, najmé z rozvojovych programov Europskej unie

V oblasti medzinarodnej spoluprace na useku vzdelavania pokracovat’ v aktivnej ticasti na
vzdelavacich projektoch a aktivitich organizovanych Europskou policajnou akadémiou
(CEPOL) a Stredoeuropskou policajnou akadémiou (SEPA).

V oblasti vedy bude potrebné podporovat’ najmd kreovanie medzinarodnych vedecko-
vyskumnych timov, aktivnu ucast na vedecko-teoretickych podujatiach (konferenciach,
seminaroch a pod.) organizovanych zahranicnymi (predovsetkym partnerskymi) inStiticiami a
zapajanie naSich zamestnancov do aktivneho ¢lenstva v organoch (vedeckych radéch,
redakénych radach, kvalifikaénych komisiach a pod.) zahrani€nych partnerskych institicii.
Perspektivne vytvarat predpoklady na dlhodobé vymenné pobyty naSich a zahrani¢nych
pedagogickych a vedeckych zamestnancov pri rieSeni medzinarodnych vedeckovyskumnych
projektov.

Rozvijanie medzinarodnej vedeckej prace akadémie a udrziavanie plnohodnotnych
zahraniénych stykov bude vyzadovat intenzifikaciu jazykovej pripravy pedagogickych a
vedeckych zamestnancov, Studentov a d’alSich odbornych zamestnancov. Za obligatornu sucast’
odbornej kvalifikacie preto treba povazovat’ aj osvojovanie si cudzich jazykov.

IV. CAST DLHODOBY ZAMER V OBLASTI MATERIALNO-TECHNICKEHO
ZABEZPECENIA



A. Charakteristika realizacie dlhodobého zameru rozvoja a sicasného stavu

Na zabezpecenie rozvoja vychovno-vzdeldvacieho procesu, vedeckovyskumnej c¢innosti
akadémie a medzinarodnej spoluprace bol podl'a zamerania dlhodobého rozvoja akadémie
stanoveny ciel’ vytvarat’ vhodné materidlno-technické podmienky a zabezpecovat ich financné
krytie v ramci rozpoctu akadémie a investicného planu Ministerstva vnutra Slovenske]
republiky.

Stucasny stav objektov, ucebni, ubytovacich, stravovacich a Sportovych zariadeni akadémie
zodpovedd ich veku, opotrebeniu a turovni doterajSej starostlivosti o ne. Sustavne
poddimenzovany rozpocet nedovol'oval priebezne odstranovat’ vzniknuté finan¢ne nakladnejSie
poskodenia. Na niektorych technologickych celkoch tym vznikol a vznika havarijny stav.
Ucebné priestory a odborné pracoviskd akadémie su primerane vybavené Standardnou
didaktickou, vypoctovou a rozmnoZovacou technikou a inym technickym vybavenim. Podla
poziadaviek pracovisk, s prihliadnutim na financné moznosti akadémie, boli pracoviska
postupne dopliiané novou vypoétovou, vyucbovou a laboratornou technikou. V postupnych
etapach sa dobudovali a materialne doplnili najma Specializované u¢ebne odbornych katedier.

B. Dlhodoby zamer v oblasti materialno-technického zabezpecenia

Do ro¢ného a strednodobého rozpoctového vyhl'adu investi¢nej vystavby Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky, budeme navrhovat’ zakladné poziadavky na také investicné akcie, ktoré
bude nutné aj pri obmedzenych finanénych moznostiach v jednotlivych rokoch vykonat'.
Budeme pokracovat’ v dobudovani vyufovacich priestorov a zabezpeceni ich technickej
vybavenosti potrebnou didaktickou technikou. Chceme uskuto¢nit’ racionalizaéné opatrenia v
oblasti energetiky a vodného hospodarstva s ciel'om znizit’ ndklady na vykurovanie a spotrebu
vody. Ide najmi o rekonstrukcie kotolne, plavarne, vymenu okien na Studentskom domove, v
Skolskej jedalni, rekonstrukciu vonkajSieho vodovodu atd’. Nad’alej predpokladame vykonavat
rutinnt a Standardna udrzbu a opravy, ktorymi sa bude Ciasto¢ne opotrebovany material alebo
poskodeny majetok uvadzat do prevadzkyschopného stavu a tym sa bude predlzovat’ jeho
zivotnost’ a vyuzitel'nost.

V. CAST ZAVER

V stlade s medzindrodnymi trendmi vo vysokoskolskom vzdeldvani a vychadzajic z
nezastupitelného miesta vysokého Skolstva v oblasti vzdelavania, vyskumu a spoluprace medzi
jednotlivymi vzdelavacimi a vyskumnymi institticiami, ako aj s organizaciami a organmi Statne;j
spravy a samospravy bude hlavné poslanie akadémie zamerané na:

o - skvalitiiovanie cielov a obsahovej Struktury vyucovacieho procesu tak, aby celkova
koncepcia vyuCovania zabezpeCovala vyznamny princip spocivajici v jednote
teoretickej a praktickej pripravy Studenta,

o - zabezpecenie optimalneho prepojenia univerzalnej pripravy absolventov s konkrétnym
odbornym Studijnym zameranim Studenta na vytvorenie predpokladov na potrebnu
mobilitu a spdsobilost’ absolventa realizovat’ narocné ¢innosti $pecialistu a riadiaceho
zamestnanca v Policajnom zbore, rezorte Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a
d’alSich bezpe€nostnych sluzbach,

e - zabezpeCenie uplatiovania vhodnej metodiky vyucby, ktorej uspesné naplnenie je
zalozené¢ na vyuzivani modernych metdéd vedenia vyucby a pripravy Studentov v
kazdom predmete (vyuZivanie aktivizujicich metéd vyucby zaloZenych na zvySeni
podielu informac¢nych technologii vo vyucbe, zavedeni projektov e-learningu,
uplatnovani efektivnych didaktickych pristupov rozvijajucich samostatnost’ a tvorivost’
Studentov vo vyucovacom procese a v ich samostatnej priprave na vyuc¢ovanie),



- rychlejSie zavadzanie vysledkov vyskumu a vyvoja do vyufovacieho procesu a
policajnej a bezpecnostnej praxe, ¢o predpokladd uskutocnovat’ viaceré opatrenia v
celom systéme vedeckej prace skoly, ktoré zohl'adnia zdmery nasmerované na hlavné
vedeckovyskumné projekty,

- zabezpecenie podmienok na rozvoj vedy stanovenim cielov, systémovych priorit
vyskumu a  vyvoja, rozSirenim medzindrodnej spoluprace pri rieSeni
vedeckovyskumnych tuloh, zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového modelu
financovania vedeckovyskumnych uloh z viacerych zdrojov vratane ziskavania
véacésieho podielu grantov,

- zabezpecenie systémoveho prepojenia, pdvodnosti a ¢o najrychlejSieho distribuovania
vysledkov vedeckej prace do efektivneho uplatiiovania v bezpe¢nostnej praxi,

- systematicku prezentaciu vedecko-publikacnej prace (ucebnic, vedeckych monografii,
odbornych monogratfii, encyklopédii a 1.),

- d’alSie posiliiovanie profilovania akademického Casopisu ,,Policajna teoria a prax* ako
periodika pre policajtov a o praci policajtov a jeho rozsirenie o bezpe€nostnu tedriu a
prax ¢innosti zamestnancov bezpefnostnej praxe v posobnosti Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky,

- systematicki pripravu ,,vedeckého spoloCenstva“ bezpecnostnych vied, podporu
intenzifikdcie prace s talentovanymi Studentmi bakalarskeho, magisterského a najmé
doktorandského S§tidia, ktorych budeme viest' k tvorivému zapajaniu sa do rieSenia
aktualnych a odborne naro¢nych problémov policajnej a bezpecnostnej teorie a praxe,

- prehodnotenie sucasnych dohdd o spolupraci a zabezpecCenie ich aktualizacie s
orientaciou na konkrétne projekty a rozsirenie mobilit Studentov, vysokoskolskych
ucitelov a vedeckovyskumnych zamestnancov,

- intenzifikdciu jazykovej pripravy pedagogickych a vedeckych zamestnancov,
Studentov a dalSich odbornych zamestnancov a jazykovii kompetenciu v ramci
prijimania novych vedecko-pedagogickych zamestnancov na akadémiu,

- dobudovanie vyucovacich priestorov a zabezpecenie ich technickej vybavenosti
potrebnou didaktickou technikou.



