AKADEMIA POLICAJNEHO ZBORU
V BRATISLAVE

@)

AKADEMIA
POLICAJNEHO
ZBORU

Dlhodoby zamer
Akadémie Policajného zboru v Bratislave
na roky 2021 az 2026

Bratislava, november 2020



L SUCASNY STAYV ..t 5
II. ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH......cc.otvireririrerierissrissessnsens 8
VZACIAVANTE ...ttt 8
SErategICKE ZAMETY .....c.viiiiiiiiii e 8
SHrate@ICKE CICLE ......viviiiiiiiiiee s 8

I T2 (o [P P R TRUPRSPPRPPROPI 8
CeloZiVOtneé VZAdelAVANTE ..............cccociiiiiiiiiiiei i 9
SErategICKE ZAMETY .....c.viiiiiiiciieee s 9
SHrAte@ICKE CIBIE ... 10

JA 1 0 <O P PR PP TR 10
VYSkum, veda @ VIVOJ ...........coccooiiiiiiiiiiiic e 10
SErAtegICKE ZAMETY .......eoiveiie ettt sre s 10
Strate@ICKE CIELE ......viiiiiiiiiiiii e 11
INASEIOJ@ 1.ttt 12
INtErNACIONALIZACIA. ...t 13
CEPOL ... 14
SErategiCKE ZAMETY .....cveevieiee e 14
Strate@ICKe CIELE ......ooiviiiiiiciic 14
INASTIOJ .t 15
IMIEPA bbb bbbt 15
StrateZICKY ZAMET ......eeiiiiiiiic e 15
Strate@ICKeE CIELE .....ooveiiiieec e 15
INASEIOJE .ttt 15
FRONTEX ..ottt 15
Strate@iCKY ZAMET ........viviiiiiiei 15
Strate@ICKE CICLE .....vviviiiiiiiiciic e 166
INASITOJC vttt 16
Investicie a materialno-technické zabezpecenie ................cc.cccovuviiiiiiiniiiiiiiennnn, 16
Strate@ICKY ZAMET .......ooiviiiiiiiiic e 16
Srate@ICKE CIEIE ....ouviivieiece e 16




I T2 (o [P PPSUPR PR 16

Manazment a ludskeé zdroje...............ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e 17
SErAteQICKE ZAMETY .......eeiviiii et re et sae s 17
Strate@ICKE CICIE .. uiiiiiiiiiiieiiii e 17
BT 2 (o [P UPR PR 17

SOCIAINA OBDIASE ... 18
SErAteQICKE ZAMETY .......eeiveeie et re et nre s 18
Strate@ICKE CICIE .. uiiiiiiiiiiie i 18
INASTTOJC 1.ttt bbbt 18

INfOVMATIZACIA ...t 18
Strate@ICKY ZAMET .......ooiiiiiiiiiic 18
Srate@ICKE CICLE .....viiviiiiiiieiieeee e 18
INASITOJC 1.ttt b et bbb 19

ZAVERY .....ccoostiiiiiiiiiit et 20




UVvOD

Akadémia Policajného zboru v Bratislave je Stdtna vysokd Skola univerzitného typu,
ktora bola zriadend zdkonnym opatrenim Predsednictva Slovenskej narodnej
rady ¢. 370/1992 Zb. z 15. 6. 1992 ako Akadémia Policajného zboru Slovenskej
republiky a svoju ¢innost’ zacala vykonavat’ 1. 10. 1992. Zakonom ¢. 324/1996 Z. z.,
ktorym sa meni a doplia zékon Narodnej rady Slovenskej republiky &. 172/1990 Zb.
0 vysokych skolach v zneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 41/1994 Z. z.
a 0 zmenach nazvov niektorych vysokych $kol bol zmeneny jej povodny néazov
na sucasny nazov Akadémia Policajného zboru v Bratislave (d’alej len ,,akadémia®).

Akadémia poskytuje vysokoskolské vzdelavanie v ramci akreditovanych Studijnych
programov. V Studijnom odbore bezpecnostné vedy poskytuje v stcasnej dobe
vzdelavanie v nasledovnych Studijnych programoch:

1. bezpefnostnopravna ochrana oséb amajetku — 1., I, 1l stupen
vysokoskolského vzdelania v ramci dennej i externej formy $tudia.

2. bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave — 1., II. stupen
vysokoskolského vzdelania v rdmci dennej i externej formy Stadia, III. stupen
vysokoskolského vzdelania v rdmci externej formy Studia.

Akadémia ma priznané pravo uskuto¢fiovat’ rigordézne konanie, habilitatné konanie
a konanie na vymenuavanie profesorov, ako aj spdsobilost’ vykonavat’ vyskum a vyvoj.

Hlavnym poslanim akadémie je pripravovat vysokoskolsky kvalifikovanych
a profesionalne zdatnych odbornikov pre ttvary Policajného zboru, odborné pracoviska
Ministerstva vnuatra Slovenskej republiky a dalSich Stitnych a neStatnych
bezpecnostnych sluzieb; rozvijat’ vedecké poznanie vo vednych a Studijnych odboroch,
uskutocnovat’ vedeckt vychovu formou doktorandského Stidia, rigordézne, habilitaéné
a inaugura¢né konanie. Sucastou vzdelavacich aktivit akadémie je aj systém dalSieho
vzdelavania, ato najmi prisluSnikov Policajného zboru a d’alSich bezpecnostnych
sluzieb, ¢i celozivotné vzdelavanie pre SirSiu verejnost’.

Dlhodoby zamer Akadémie Policajného zboru v Bratislave na roky 2021 - 2026 (d’alej
len ,,dlhodoby zamer*) nadvizuje na uspesSné aktivity vyplyvajice z dlhodobého zdmeru
akadémie na roky 2015 — 2020, apredmetné aktivity, ako aj d’alSie d’alej rozvija
Vv jednotlivych oblastiach vzdelavania, vedy, vyskumu a d’alSich rovinach.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave ako jedind vysokd Skola svojho druhu ma
ambiciu ako vrcholnd vzdeldvacia a vedeckd ustanovizenn aj nad’alej poskytovat
vysokoskolské vzdelavanie eurdpskeho Standardu a vytvérat' priestor pre tvorivé
vedecké badanie, ¢o deklaruje aj v dlhodobom zamere rozvoja.

Predkladany dlhodoby zamer je spracovany v zmysle zakona
¢.131/2002 Z. z. 0 vysokych skolach ao0zmene adoplneni niektorych zakonov,
akceptuje zapojenie akadémie do eurdpskych a medzindrodnych institacii a reflektuje
aktualny spolo¢ensky vyvoj.




I. SUCASNY STAV

Zakladnym poslanim akadémie je vzdeldvanie. V oblasti vychovno-vzdeldvacieho
procesu bol na akadémii stanoveny hlavny strategicky ciel’: rozvijat’ kvalitu vedecko-
pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti na Grovni vysokoskolského vzdelavania.

Akadémia poskytuje vzdelavanie v Studijnych programoch bezpecnostnopravna ochrana
osOb a majetku a bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave v Studijnom odbore
bezpecnostné vedy. Od akademického roku 2019/2020 Studuju v Studijnom programe
bezpecnostnopravna ochrana osob a majetku v dennej forme S$tadia nielen civilni
Studenti a denni Studenti v sluzobnom pomere ,,policajt®, ale taktiez denni Studenti
v Statnej sluzbe ,kadet, ktori nédsledne po ukonceni denného bakalarskeho stupna
Studia a po uspeSnom zvladnuti prijimacieho konania vstipia do sluzobného pomeru
»policajt“. Akadémia pripravuje svojich Studentov nielen na vykon $tatnej sluzby
V ozbrojenych zboroch, ale taktiez pre verejnu spravu. Akadémia v Studijnom programe
bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave rozSiruje vzdelavanie aj v oblasti
verejného obstardvania.

Zakladnym prinosom akadémie pre spolocnost’ su jej absolventi. Akadémiu od jej
zriadenia GspeSne ukonéilo 4 546 absolventov. Z wuvedeného poctu bolo
2 345 absolventov bakalarskeho Stiidia a 2 201 absolventov magisterského sStadia.

Sucasny stav jednotlivych oblasti odraza doterajsi vyvoj, plnenie uloh a ciel'ov rozvoja
akadémie stanovenych v Dlhodobom zamere Akadémie Policajného zboru v Bratislave
na roky 2015 — 2020.

Vzdelavaci proces v akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho,
magisterského a doktorandského $tidia na akadémii bol orientovany na napliianie
profilu absolventov jednotlivych Studijnych programov, predstavujicich cielovy model
pripravy Studentov. V ramci realizacie hlavného ciela, rozvijat kvalitu vedecko-
pedagogickej Cinnosti na trovni vysokoSkolského vzdelavania, boli v jednotlivych
akademickych rokoch do obsahu vzdelavania vo vsetkych S$tudijnych programoch
zahrnuté nové teoretické poznatky ziskané rieSenim vedeckovyskumnych uloh
jednotlivych pracovisk akadémie, poznatky z najnovSej domdcej a zahrani¢nej
literatiry, poznatky ziskané v oblasti realizdcie medzindrodnej spoluprace akadémie
S partnerskymi zahrani¢nymi vysokymi $kolami, ako aj poznatky z medzinarodnych
vzdelavacich aktivit v rdmci eurdpskych policajnych a bezpecnostnych organizacii
zabezpecujucich pripravu riadiacich zamestnancov a S$pecialistov policie. Obsah
vzdelavania v Studijnych programoch bol priebezne aktualizovany o nové skusenosti
z uplatiiovania praktickych postupov v aktudlnej policajnej a bezpe¢nostnej praxi,
k uvedenému prispelo predovsetkym prehlbovanie spoluprace katedier zabezpecujucich
odbornu profilaciu Studentov s odbornymi pracoviskami Policajného zboru,
bezpecnostnymi sluzbami a iradmi regionalnej a miestnej Statnej spravy a samospravy.
Studenti $tudijného programu bezpenostnopravna ochrana osob a majetku si v ramci
odbornej praxe, realizovanej na akadémii, upeviiovali zaklady praktickych zru¢nosti
na vykon funkcii, na ktoré su pripravovani v stlade s profilom absolventa prislusného
Studijného programu. Rozsah a obsah odbornej praxe Studentov z radov obcianskej
mladeze a kadetov, v porovnani so Studentmi z radov prislusnikov Policajného zboru,
bol z Casti limitovany absenciou predchddzajliicej zakladnej teoretickej a praktickej
pripravy, ktort absolvovali Studenti z radov prislusnikov Policajného zboru
pred stadiom v policajnej praxi.




Teoreticko-praktické zameranie vyucby sa posilnilo aj realizaciou predmetu Odborna
prax, ktory bol zaradeny do priamej vyucby. Pedagogovia v priamej vyucbe Studentov
vyuzivaju aj Specialne vysluchové miestnosti pre detské obete a d’alSie obzvlast
zranitelné obete trestnych cinov, ktoré boli zriadené v stc¢innosti S Prezidiom
Policajného zboru V priestoroch akadémie. Miestnosti su vyuzivané nielen
na vzdelavacie ugely, ale aj v ramci bezného vykonu policajnej praxe. K prehibeniu
napliania principu jednoty teoretickej a praktickej pripravy $tudenta prispelo rozsirenie
realizdcie odbornej praxe a praktickych cviceni v ramci Studijného programu
bezpe¢nostno-pravne sluzby vo verejnej sprave v priestoroch Vzdelavacieho
a technického ustavu krizového manazmentu a civilnej ochrany Slovenskd Lupca
a Vv Akadémii ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi. Akadémia taktiez dokoncuje
simula¢né stredisko Integrovaného zachranné systému (d’alej len ,,IZS*), ktoré bude
sluzit’ nielen pre Studentov akadémie, ale taktiez ako zalozné funkcné stredisko. V ramci
projektu udeleného z grantovej schémy Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja (dalej
aj ,,APVV®) pod nazvom ,,Sluzobné zakroky prislusnikov Policajného zboru a aplikacia
zasady primeranosti z trestnopravneho a administrativnopravneho hladiska® bola
na akadémii zriadena Specializovana ucebna, ktora podobne ako novozriadena
miestnost’ sudnej siene, podporuje zefektivnenie vyucby v oblasti pravneho vzdelania.

V oblasti organizacnej prace vedecko-vyskumnej ¢innosti sa podarilo docielit’ d’alSie
zlepSenie planovania vedeckych aktivit, ich koordinaciu a ¢iastoéne aj hodnotenie.
Vysledkom uvedenych sndh bolo ziskanie grantu Agentury pre Strukturdlne fondy
Eurdpskej tinie Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky vo vyske cca 4 000 000 eur
(kod: 23240120034) na vybudovanie unikatneho Centra excelentnosti bezpecnostného
vyskumu. Centrum excelentnosti bezpec¢nostného vyskumu pdsobi v oblasti zakladného
vyskumu rozvoja kriminalistickych metdd. Z Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja
sa podarilo Akadémii Policajného zboru v Bratislave ziskat’ grant vo vyske 190 000 eur
na vyskumnu tlohu ,,Sluzobné zékroky prislusnikov Policajného zboru a aplikécia
zasady primeranosti z trestnopravneho a administrativnopravneho hl'adiska®. V oblasti
vedeckovyskumnej prace sa zvysil poc€et oponovanych vedeckych projektov a zaroven
sa do rieSenia predmetnych projektov zapojil vacsi poCet zamestnancov jednotlivych
katedier akadémie. Finan¢na podpora vedeckovyskumnych projektov sa v tomto obdobi
zvysila aj zasluhou ziskania rezortnych grantov (Uradu hraniénej a cudzineckej policie
Prezidia Policajného zboru), a to vdaka projektu pod nazvom ,Interkultirna
komunikacia so Statnymi prisluSnikmi tretich krajin v zariadeniach®, konkrétne
na vytvorenie  komunikac¢nej  prirucky  za Gfelom  efektivnej  komunikécie
medzi policajtmi  a cudzincami  zaistenymi v Gtvaroch  policajného  zaistenia
pre cudzincov (nelegalnych migrantov).

Prinosom bolo riesenie tilohy celoeurépskeho vyznamu pod nazvom THE HOUSE.! Ide
0 Specifické policajné celoeurdopske projekty zamerané na na skvalithovanie zaistenia
bezpecnosti pri podujatiach vel'kého rozsahu alebo vyznamného dopadu na spolo¢nost’
(napr. stretnutia Celnych predstavitel'ov Statov a pod.) v ramci Europy. Okrem tloh
realizovanych v ramci multilateralnej spoluprace, rieSena a UispeSne obhdjend bola aj

! Enhancing European Coordination for National Research Programmes in the Area of Security at Major
Events — acronym THE HOUSE. Program zahrani¢nej pomoci (ktorym sa projekt spolufinancoval)
7. ramcového programu SEC-2011.7.1-1 Coordination of national research programmes in the area of
security research (ERA-NET). Projekt bezprostredne nadvdzuje na projekt EU-SEC I, ktorého snahou
bolo posilnit’ spolupracu v oblasti bezpe¢nostného vyskumu vyznamnych udalosti v Europe a vyuzit
poznatkovi bazu Eurépskeho domu vyznamnych udalosti (tzv. THE HOUSE).
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medzinarodna vedeckovyskumna tloha bilateralnej spoluprace pod nazvom ,,Vyvinuti
novych metod v oblasti zabavovani vynosi ztrestni Cinnosti aboje proti prani
$pinavych penéz*. Uloha bola zadana Policejni akademii Ceské republiky v Praze, ktora
s ohl'adom na dosah trestnej Cinnosti aj na uzemie Slovenska poziadala o spolupracu
aj slovenskych odbornikov.

Na useku vedecko-informacnom sa podarilo dosiahnut’ zaregistrovanie akademického
Casopisu Policajna tedria a prax do medzinarodnej databazy Copernicus. Dalej sa
podarilo zaistit' elektronické publikovanie diel vydanych na akadémii, ¢im rastie
moznost zvySenia citovanosti jednotlivych autorov a dostupnost’” diel pre potreby
Studentov. Vyvoj vsetkych tisekov vedeckej prace akadémie charakterizuje vzostupna
tendencia.

Na zabezpecenie rozvoja vychovno-vzdelavacieho procesu, vedeckovyskumnej ¢innosti
akadémie a medzinidrodnej spoluprace bol, podla zamerania dlhodobého rozvoja
akadémie, stanoveny ciel vytvdrat vhodné materidlno-technické podmienky
a zabezpeCovat' ich financné krytie v ramci rozpoctu akadémie, taktiez ziskavat’
finanéné zdroje rozpoctovymi opatreniami, Zz mimorozpoctovych zdrojov, vedeckymi
grantmi a pomocou investiénych zdrojov Ministerstva vnutra Slovenskej republiky.
Na rozsirenie vedeckej kapacity akadémie a na zdokonal'ovanie praxe vySetrovatel'ov
boli vyuzité aj prostriedky zfondov Eurdpskej tnie (dalej len ,,EU*). Vdaka
ststredenému usiliu zo strany vedenia akadémie sa v priebehu stanoveného obdobia
podarilo vSetky ulohy dlhodobého zameru nielen uspeS$ne splnit, ale aj vysoko
prekrocit’, a to vo vSetkych oblastiach, ktoré boli v roku 2014 sucastou schvaleného
dlhodobého zameru. Pre potreby organizovania konferencii a podujati na narodnej, ale
aj medzindrodnej urovni bola prerobenda anovovybavena (didaktickou, ako
aj prezenta¢nou technikou) uz existujuca poslucharen, priCom na predmetné ucely bola
zriadena aj nova poslucharen. Zaroven pribudli nové, kvalitne vybavené ucebne.
Pribudli aj priestory na Specializovani vyucbu - strelecky trenaZér, miesto c¢inu,
vysluchové miestnosti, sidna sief,, priestor na vycvik fyzickych zdsahov a na vycvik
prislusnikov IZS. Novy vzhlad avybavenie dostala aj kniznica ajej Studovia.
Najvacsimi opravami a upravami presli aj ubytovacie priestory, vybudoval sa priestor
pre separovany zber odpadu a boli upravené jedalenské priestory ikancelarie
zamestnancov. V priebehu celého hodnoteného obdobia boli zvelad’ované aj Sportové
zariadenia. Dosiahla sa tak troven, v ktorej sa najviac podarilo predstihnut’ o¢akéavania
stanovené dlhodobym zamerom: zo starych, opotrebovanych telocvicnych priestorov je
nova posiliovia, velka telocvic¢ha dostala nové oknd, vetranie a zatienenie. Najvacsi
prinos vSak zaznamenala revitalizacia vonkajSieho Sportoviska, ktoré bolo postupnymi

tréningy, ale aj pre kolektivne Sporty Studentov a zamestnancov.

Z hradiska hodnotenia Dlhodobého zameru Akadémie Policajného zboru v Bratislave
na roky 2015 - 2020 mozno skonstatovat, ze dlhodoby zamer bol v jednotlivych
oblastiach napliany, ¢o deklaruje aj prehlad sa¢asného stavu zhodnocovanych oblasti
Vv podmienkach akadémie. Na vizie atuspe$né aktivity dlhodobého zameru
na roky 2015 — 2020 nadvdzuje aj predkladany dlhodoby zamer pre nadchadzajtce
obdobie, ktory vychadza nielen zvyznamnych néarodnych a medzinarodnych
dokumentov, ale predovsetkym zo Specifickych potrieb vysokej Skoly - Akadémie
Policajného zboru v Bratislave.




II.ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH

Vzdelavanie

Strategické zamery

1.

ZvySovanie kvality vychovno-vzdelavace; c¢innosti v Uzkom spojeni
s vysledkami realizovanej vedecko-vyskumnej c¢innosti, rozSirenie moznosti
Studia na akadémii v Studijnych programoch ur¢enych vylu¢ne len pre Studentov
v sluzobnom pomere (Statnej sluzbe kadet), zvySenie efektivnosti d’alSieho
vzdelavania s posilnenim vzdelavacich aktivit v oblasti medzinarodnej
policajnej spoluprace a skvalitnenie pripravenosti absolventov akadémie z radov
civilnych Studentov na vykon svojho povolania v praktickych podmienkach.

ZvysSovanie informatického povedomia Studentov a vytvaranie podmienok
na vzdelavanie Specialistov so zameranim na boj s pocitatovou/kybernetickou
kriminalitou a informac¢nu bezpecnost’ vo verejnom sektore.

Strategické ciele

1.

Na zaklade komplexnej akreditacie akadémie uskutocniovat’ vzdeldvaci proces
na akadémii v ramci bakaldrskeho, magisterského a doktorandského Studia
v §tudijnych  programoch bezpeénostnopravna ochrana o0s6b a majetku
a bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave.

V Studijnom programe bezpecnostnopravna ochrana oséb a majetku realizovat
tiez vzdelavaci proces v osobitnom Studijnom programe magisterského stupna
Stadia, v tzv. konverznom S$tudijnom programe, uskutociovanom len v externej
forme Studia.

V ramci vzdeldvace] koncepcie akadémie uskutociiovat’ vzdelavaci proces
v bakalarskom a magisterskom $tadiu Vv pripravenom studijnom programe
kriminalistika a kriminoldgia v bezpe€nostnych sluzbach, ktory je urceny
pre tzky okruh Specialistov.

Na zaklade poziadaviek aplikacnej praxe realizovat v magisterskom Studiu
vramci Studijnych programov bezpecnostnopravna ochrana os6b a majetku
a bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave vzdeldvanie zamerané
na posilnenie vyucby informacnej bezpecnosti v podobe vytvorenia odbornej
Specializacie.

Zabezpecit' prepojenie vzdelavacieho procesu s odbornou praxou, zaroven
zabezpecit’ aj participaciu odbornikov na vzdeldvacom procese.

Zatraktivnit’ vyucovanie vo vSetkych formach studia.

Zabezpecit' d’alsi rast kvality pedagogického a vedeckovyskumného procesu
akadémie.

Nastroje

1.

V sulade s poziadavkami policajnej a bezpecnostnej praxe na skvalitnenie
pripravenosti absolventov akadémie na vykon svojho povolania, predovsetkym




v praktickych podmienkach, kontinudlne rozvijat’ obsah a formu praktickych
zamestnani v ramci Studijnych programov pocas celého akademického roka.

2. Venovat zvySenu pozornost uplatnitelnosti absolventov na pracoviskach
policajnej a bezpe€nostnej praxe, ako aj na Ustrednych a regiondlnych tradoch
verejnej spravy rozsirenim spektra informacnych kanalov poskytujucich spatnt
viazbu o kvalite pripravenosti absolventov, ale tiez o redlnom uplatneni
absolventov z radov civilnych Studentov z hl'adiska moZnosti trhu préce.

3. Organizovat pre Studentov bakalarskeho a magisterského Studia ,,Kariérny den®,
za UcCasti zamestnavatelov zroznych rezortov poskytujucich bezpecnostné
sluzby, ako aj zastupcov verejnej spravy.

4. Vykonavat’ prieskum zamestnanosti svojich absolventov, ktori su po dvoch az
troch mesiacoch po ukonceni $tadia osloveni na zodpovedanie otazok
suvisiacich s ich uplatnenim v policajnej praxi, pripadne v sukromnom sektore
s cielom skvalitnenia poskytovaného vzdelavania a pripravenosti absolventov
akadémie pre prax.

5. Vyuzivat moderné informacné technolédgie a edukacné metddy.

6. Vytvorit  priaznivé prostredie na vyucbu informacnej bezpecnosti
a informatickych ~ predmetov = modernizaciou  pocitacového  vybavenia
Specializovanych ucebni.

7. Realizovat’ spolupracu pedagogov s odbornikmi z policajnej praxe s cielom ¢o
najefektivnejSieho prenosu praktickych poznatkov do samotnej vyucby.

8. Vytvarat podmienky pre zvySovanie kvalifikacie a vedeckopedagogicky rast
zamestnancov akadémie.

9. Pokracovat’ v systematickom vzdelavani a Skoleni pedagogickych zamestnancov
podiel’ajucich sa na vyucbe informatickych predmetov.

Celozivotné vzdelavanie

Strategické zamery

Akadémia Policajného zboru v Bratislave je ako vzdelavacia institucia orientovana tiez
na celozivotné vzdelavanie. Na zdklade poziadaviek policajnej praxe a monitoringu
vzdelavacich potrieb vramci rezortu Ministerstva vnutra Slovenskej republiky
pripravuje v spolupraci s domacimi subjektmi vzdeldvacie a tréningové programy.
Zaroven identifikuje a zabezpeCuje akviziciu ucastnikov, ktori maji zaujem ziskat
alebo doplnit’ si vzdelanie, resp. skiisenosti v prislusnej oblasti a zabezpecuje realizaciu
vzdelavacich a tréningovych programov podla poziadaviek jednotlivych sluzieb
Policajného zboru. Akadémia svojimi aktivitami vo vyznamnej miere prispieva
k transferu poznatkov v oblasti policajnych vied, manazérskych a d’alSich stvisiacich
disciplin, k zintenziviiovaniu vztahov so subjektmi z odbornej a verejnej sféry
a k Sireniu dobrého mena Akadémie Policajného zboru v Bratislave v Slovenskej
republike. Prioritou akadémie je zvySovat informaticki gramotnost’ Studentov
(prisluSnikov Policajného zboru, zamestnancov Ministerstva vnuatra Slovenskej
republiky a zamestnancov ostatnych organov verejnej spravy) s cielom vytvorit
pre absolventov podmienky pre zaclenenie do pracovného prostredia informacnej




spolo¢nosti  prostrednictvom  poskytovania certifikovanych  kurzov pocitacovej
gramotnosti.

Strategické ciele

1. Zabezpecit' ucastnikom odbornych vzdeldvacich aktivit kvalitné a komplexné
vzdelanie s dorazom na vyuzitie poznatkov aplika¢nej praxe a prislusnych
vSeobecne zaviznych pravnych predpisov a internych predpisov.

2. Zefektivitovat' a zatraktivnitt metédy vyucby, vyuzivat pri tom moderné
digitdlne technologie, rozvijat nové formy dalSicho vzdelavania a ich
metodologiu.

3. Podporovat’ realizaciu novych vzdelavacich aktivit, aktualnych pre potreby
praxe Policajného zboru, napriklad -certifikované vzdeldvanie pocitacovej
gramotnosti.

4. V ramci celoZivotného vzdeldvania upevnit poziciu Akadémie Policajné¢ho
zboru v Bratislave ako institacie poskytujucej kvalitné celozivotné vzdelavanie
pre prislusnikov Policajného zboru, zamestnancov rezortu Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky, ako aj d’alsich bezpecnostnych sluzieb.

Nastroje
1. Vramci vzdelavacej sustavy Policajného zboru, stanovenej nariadenim
Ministerstva vnttra Slovenskej republiky o odbornom vzdelavani prislusnikov
Policajného zboru, ponuknut' uchadzaCom o Stidium vzdeldvanie zamerané
na splnenie kvalifikacnej poziadavky policajného vzdelania, ako 1 dalSie
vzdelavanie policajtov v kurzoch a tréningovych aktivitach.

2. Nad’alej sa podiel'at’ na poskytovani vzdelavania pre pedagogicki spdsobilost’
ucitelov strednych odbornych §kol Policajného zboru v sulade so zakonom
0 pedagogickych zamestnancoch.

3. Pokracovat’ s realizaciou Univerzity treticho veku pri Akadémii Policajného
zboru, ktord bude pre zdujemcov — seniorov zdrojom novych informacii, znalosti
a zrucnosti.

4. Umoznit® UspeSnym absolventom vysokoSkolského magisterského Studia
Studijného programu s pravnym zameranim vykonat rigorézne konanie.

5. Zriadit' certifikované pocitacové ucCebne sliziace na vzdelavanie v oblasti
pocitacove] gramotnosti.

6. Realizovat  vzdelavanie s certifikdciou pedagogickych  zamestnancov
podielajicich sa na vyucbe v kurzoch pocitacovej gramotnosti.

Vyskum, veda a vyvoj

Strategické zamery

Veda, vyskum a informovanie akadémie musi byt aj v d’alSom obdobi opét’ v centre
pozornosti manazmentu akadémie, jej hlavnych funkcionarov, ako aj katedier ako
hlavnych vykonnych pracovisk. Hlavnym ciel'om rozvoja vedeckej prace akadémie je
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d’alSie rozvinutie proporcionalneho a vnutorne previazaného systému vedeckej ¢innosti
akadémie s reSpektovanim vonkajSich vézieb s ostatnymi oblastami ¢innosti akadémie,
ale najmé s oblastou vzdelavania, ako aj vézieb na policajnu prax a ostatné zlozky
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Medzi priority vedeckovyskumnej ¢innosti
ako Europskej tunie, tak aj Slovenskej republiky patri aj bezpe¢nost’ a ochrana
obyvatel'stva pred hrozbami ako su terorizmus, organizovana kriminalita, obchod
S 'ud’mi, rasizmus, intolerancia a iné, na ktoré sa zamerajii vedeckovyskumné projekty
akadémie. Pokracujuce vyzvy vyzaduju interdisciplindrne rieSenie problémov, ktoré
budu vyzadovat dalSie rozvinutie medzinarodnej spoluprace, uzsiu spolupracu
s Kriminalistickym a expertiznym tustavom Policajného zboru a d’al§imi inStitGciami,
pretoze smeruju nielen do oblasti humanitnych, ale 1 prirodnych, technickych
a spolocenskych vied.

Strategické ciele

1. Aj v nasledujucom obdobi zamerat’ vedeckt ¢innost’ akadémie na nasledovné
prioritné badatel'ské témy dlhodobého zameru:

a) tedriu a metodologiu policajnych vied — ako vied praktickych a vied
aplikovanych, ale aj na problémy transferu ich poznatkov do policajnej praxe;

b) Policajny zbor ako inStituciu a organizaciu, jeho miesto v obcianskej
spolocnosti, Specifika profesie policajta;

c) etiologiu, fenomenologiu, predikciu a prevenciu kriminality;

d) obsahové, metodické a organizacné problémy vysokoskolskej pripravy
policajtov a d’alSich zamestnancov Statnej spravy;

e) pravne vedy v policajnych ¢innostiach;

f) tedriu a metodologiu krizového manazmentu vo verejnej sprave — ako
aplikovanej vednej discipliny a transfer poznatkov do praxe subjektov
verejnej spravy;

g) teoreticko-praktické problémy optimalizacie Struktary a funkcii verejnej
spravy;

h) obsahové, metodické a organiza¢né problémy rozvoja kriminalistickych
a forenznych ¢innosti;

1) bezpecnostné teorie a technoldgie kontroly novych foriem kriminality;
j) zékladny vyskum trendov rozvoja kriminalistiky;

k) kybernetickii bezpecnost’ a kontrolu novych foriem kriminality v oblasti
informac¢no-komunikaénych technologii (d’alej len ,,IKT*).

2. Rozvijat'’ podmienky pre zabezpecenie suinnosti s praxou podla zamerania
katedier. Projekty budu nadalej reflektovat’ poziadavky praxe aaj rozvoj a
skvalitnovanie akreditovanych Studijnych programov akadémie.

3. Inovécia obsahu vychovno-vzdelavacieho procesu, ktora vychadza z najnovsich
poznatkov vedy.
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4.

5.

Vedecké aktivity v ich rozmanitych forméach nad’alej povazovat za integralnu
sucast’ profesiondlnych cinnosti vSetkych tvorivych zamestnancov akadémie,
rovnako ako jej absolventov posobiacich v praxi.

Registrovat’ casopis Policajna tedéria a prax do medzinidrodne uznavanej
profesijnej databazy ERIH PLUS.

Nastroje

1.

Vytvarat’ podmienky na rozvoj vedeckovyskumnej cinnosti a rychlejSie
zavadzanie vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe. Zaroven realizovat’ viaceré
opatrenia v celom systéme vedeckej prace akadémie, ktoré zohladnia zémery
Lisabonske;j stratégie v oblasti vedy a techniky.

. Zabezpecit' podmienky na rozvoj vedy stanovenim ciel'ov, systémovych priorit

vyskumu a vyvoja, rozS$irenim medzindrodnej spoluprace pri rieSeni
vedeckovyskumnych uloh, zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového
modelu financovania vedeckovyskumnych uloh z viacerych zdrojov vratane
ziskavania vicSieho podielu grantov. Vytvorit moznosti pre ucast akadémie
na projektoch VEGA - Vedeckej grantovej agentiry Ministerstva $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied, ¢im sa
zabezpecia rovnopravne podmienky pre ziskavanie dotécii na rieSenie vybranych
novych a pokracujucich vedeckych projektov z inStitucionalnych finanénych
prostriedkov pre akadémiu a verejné vysoké skoly a univerzity.

Pokratovat v rozvijani medzinarodnej  spoluprace, uzsej spoluprace
s Kriminalistickym a expertiznym ustavom Policajného zboru a dalSimi
inStiticiami.

Vytvarat profesijne zmieSané rieSitel'ské timy (zlozené zo zamestnancov
akadémie a Spickovych odbornikov policajného vykonu, predstavitelov
policajnych, pravnych, humanitnych, technickych, prirodnych a inych vied),
pricom vyskumné ulohy orientované na Specialne policajné témy, progndzu
kriminality a iné relevantné projekty budu rieSené spravidla medzindrodnymi
timami.

Medzinarodnu bilateralnu spolupracu rozsirit” aj o multilateralny rozmer, ked’Ze
hlbka a zdvaZnost’ bezpe€nosti ziskava Coraz viac medzinarodny rozmer.

Sprostredkovavat’ poznatky ziskané vyskumom smerom k odbornej i laickej
verejnosti (formou konferencii, kolokvii, seminarov, workshopov a d’alSich
teoretickych podujati) a poskytovat forum pre vedenie odbornych polemik
0 teoretickych a praktickych problémoch.

Zintenzivnit' pracu s talentovanymi Studentmi, ato najmd SO Studentmi
doktorandského Studia. Osobitne vo vedeckej casti doktorandského Studia
nad’alej vytvarat’ vSestranné podmienky na iniciativne, plnohodnotné a tvorivé
zapdjanie doktorandov do rieSenia aktualnych a odborne naro¢nych problémov
policajnej tedrie apraxe, zapojenie Studentov vsetkych stupnov Stidia
do rieSenia planovanych vedeckovyskumnych uloh akadémie.

. Studentskd vedeckii a odbornii ¢innost’ bakalarskeho a magisterského stupiia

Studia orientovat’ na posiliiovanie schopnosti Studentov kvalifikovane pracovat
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s vedeckou literatirou, formulovat’ a riesit’ problémy policajnej tedrie a praxe
a korektne interpretovat’ a publikovat’ vysledky ich samostatnej vedeckej prace.

9. Posilnovat’ zastupenie akadémie v medzindrodnych orgénoch a organizaciach
zaoberajucich sa bezpenostou a ucastou na medzindrodnych vedecko-
teoretickych podujatiach podobne ako v projektoch GODIAC, THE HOUSE.

10. Zintenzivnenim prace s autormi skvalithovat’ publikované prispevky a d’alej sa
pokusat’ naplnat’ poziadavky na registrovanie c¢asopisu ,,Policajnd tedria
a prax“ ako karentovaného periodika.

Internacionalizacia

Medzinarodnu spolupracu akadémie v zmysle zamerania dlhodobého rozvoja vnimame
ako vyznamny faktor rozvoja v oblasti vzdeldvania a vedeckej prace. Ide o rozSirovanie
a intenzifikaciu aktivit prispievajucich k internacionalizacii vysokoskolskej pripravy
prislusnikov policajnych a d’alSich bezpecnostnych sluzieb a k eurdpskej Standardizacii
Studijnych programov v bezpeCnostno-pravnej problematike v programovych,
organiza¢nych a inych vyboroch a dalSich aktivitich vo vedecko-teoretickej praci,
naich ucasti v autorskych timoch vo vedecko-publika¢nej ¢innosti. Realizacia tychto
zamerov akadémie v oblasti medzinarodnej spoluprace je roznorodd a jej formy sa
vyvijaju. Pracoviska i jednotlivci sa v ¢oraz va¢Som rozsahu zapajaji do Standardnych
europskych vzdelavacich programov, ale tiez do plnenia uloh medzinarodného
vedeckého vyskumu. Akadémia udrzuje bilateralne vzt'ahy s partnerskymi vzdelavacimi
inStiticiami vo viacerych krajinach. Deklarovana spolupréca sa realizuje ako:

— vzgjomna vymena skusenosti z tvorby a realizacie cielovej a obsahovej
Struktary policajného vzdelavania,

— spolupraca v oblasti policajného vyskumu,

— uskutociiovanie vymennych Studijnych pobytov Studentov a vedecko-
pedagogickych zamestnancov,

— spolupraca v Studentskej vedeckej odbornej cinnosti, ato najmi V ramci
medzinarodnych kol studentskej vedecko-odbornej  Cinnosti  (dalej len
»SVOC*) v spolupraci s Policajnou akadémiou Ceskej republiky,

— vymena odbornej bibliografie a reSersi,

— zapdjanie sa do spolo¢nych vedeckovyskumnych projektov v rdmci Eurdpskej
Unie.
Hlavné oblasti a formy spoluprace st zakotvené v osobitnych bilaterdlnych dohodach
s nasledujucimi eurdpskymi inStitiiciami orientovanymi na policajné vzdelavanie
a vyskum:

—  Policajna akadémia Ceskej republiky, Praha, Ceska republika;
— Policajné akadémia v Nikoézii, Cyperska republika,

—  Vysoka $kola regionalneho rozvoja Praha, Ceska republika;

— Univerzita v Belehrade, Srbska republika;

—  Akadémia kriminalistickych vied a policajnych stadii, Belehrad, Srbsko;
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— Akadémia ministerstva vnutra, Sofia, Bulharsko;

— Policajna akadémia LotySska, Riga, LotySsko;

—  Vysoka skola policie Mad’arskej republiky, Budapest, Mad’arsko;
—  Krakovska vysoké skola A. F. Mordzewskiego, Pol'sko;

— Vysoka skola verejnej a individualnej bezpeénosti ,,Apeiron‘, Krakov, Pol'sko;
—  Vysoka skola policie, Szcytno, Pol'sko;

— Lodzska univerzita, Pol'sko;

— Odborna policajna vysoka skola v Sasku, Drazd’any, Nemecko;

— Policajnéa akadémia v Miinsteri, Spolkova republika Nemecko;

— Narodna akadémia vnutornych zalezitosti Ukrajiny, Ukrajina;

— Univerzita v Hulle, Velka Britdnia;

— Policajny zbor grofstva Humberside, Velka Britania;

— Narodna akadémia vnatornych zalezitosti, Kyjev, Ukrajina;

—  Statna univerzita vnutornych vztahov, Dnepropetrovsk, Ukrajina;
— Akadémia ministerstva vnatornych zalezitosti, Minsk, Bielorusko;

—  Préavnicka fakulta Karlovej univerzity, Praha, Ceska republika.

Osobitny vyznam ma integracia do agentiry CEPOL (Agentira Eurdpskej unie
pre odborni pripravu v oblasti presadzovania prava so sidlom v Budapesti,
Mad’arsko) akadémie MEPA (Stredoeurdpska policajnd akadémia so sidlom vo Viedni,
Rakusko), agentiry FRONTEX (Europska agentira pre pohrani¢ni a pobreznu straz
so sidlom vo VarSave, Pol'sko). V oblasti medzindrodnej spoluprace na useku
vzdelavania odporucame pokracovat’ v aktivnej ucCasti na vzdelavacich projektoch
CEPOL, MEPA a FRONTEX.

CEPOL

Strategické zamery

Vysielat’ vSetkych uradnikov organov presadzovania prava z utvarov Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky a finanénej spravy na reziden¢né kurzy CEPOL, podporit’
registraciu Uradnikov orgénov presadzovania prava pre elektronické vzdeldvanie
formou CEPOL webinarov ainych foriem elektronického vzdeldvania; pokracovat
VO vymennom programe CEPOL.

Strategické ciele

1. Zhcastiiovat’ sa na implementacii rezidenénych kurzov CEPOL na tzemi
Slovenskej republiky bud’ samostatne, alebo v ramci tzv. konzorcii krajin
V ramci znalostnych centier CEPOL.
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2. Vysledky medzinarodnych CEPOL aktivit prezentovat na pode akadémie
a hlavne v elektronickej forme (na eZvesti, Facebooku atd’.).

3. Participovat v Spravnej rade CEPOL a dalSich poradnych vyboroch
a pracovnych skupinach.

Nastroje
1. V spolupraci s utvarmi Ministerstva vnuatra Slovenskej republiky aktivne
participovat’ na vyslaniach, ale aj implementacii CEPOL aktivit v Slovenskej
republike.

2. Informovat’ tradnikov organov presadzovania prava z radov Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky a finan¢nej Spravy o moznostiach d’alSieho vzdelavania
agentiury CEPOL.

MEPA

Strategicky zamer

Nad’alej v nezmenSenej miere vysielat' prislusnikov Policajného zboru zo vSetkych
utvarov v ramci Slovenskej republiky na kurzy, seminare a odborné staze, a to s cielom
zastavit’ pokles po nemecky hovoriacich prislusnikov Policajného zboru.

Strategické ciele
1. Napliat kvéty tucasti pridelené Slovenskej republike pre jednotlivé aktivity
MEPA a zvySovat informovanost o programe odbornych stazi za ucelom
zvySenia Ucasti na tejto forme medzindrodnej policajnej spoluprace.
2. Analyzovat’ vysledky a prinos medzinarodnych aktivit pre jednotlivé pracoviska
akadémie.

3. Kontinualne udrziavat’ ucast’ akadémie a jej expertov v grémidach MEPA a v ich
poradnych organoch.

Nastroje
1. V spolupraci s Katedrou jazykov akadémie organizovat jazykové kurzy
nemeckého jazyka pre prislusnikov Policajného zboru.

2. Oboznamovat’ utvary krimindlnej a hrani¢nej policie Policajného zboru
S moznost’ami medzinarodnej policajnej spoluprace a d’alSim vzdeldvanim, ktoré
pontka MEPA.

FRONTEX

Strategicky zamer

Vysielat zamestnancov akadémie na workshopy suvisiace s implementaciou
»Spoloénych ucebnych osnov strednej trovne — CCC ML“ (Groven bakalar)
pre pohrani¢nu strdz do narodnych vzdelavacich programov.

15




Strategické ciele

V spolupraci s Katedrou jazykov akadémic a Katedrou eurdpskeho integrovaného
riadenia hranic akadémie participovat’ na aktivitich agentiry FRONTEX za ucelom
prehibenia spoluprace akadémie s inymi partnerskymi akadémiami a agentirou
FRONTEX.

Nastroje
1. Implementacia ,,Spolo¢nych ucebnych osnov strednej urovne — CCC ML*
(aroven bakalar) do slovenského jazyka a priprava implementa¢nych planov.

2. Zabezpecenie vyslani zamestnancov akadémie na aktivity agentiry FRONTEX
v oblasti vedy i vzdelavania.

Investicie a materialno-technické zabezpecenie

Strategicky zamer

Nad’alej vytvarat’ vhodné materidlno-technické podmienky a zabezpe€ovat ich finan¢né
krytie v ramci rozpoctu akadémie a investiéného planu Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky v zaujme zabezpeCenia rozvoja vychovno-vzdelavacieho procesu,
vedeckovyskumnej Cinnosti akadémie, ako aj starostlivosti o riadny chod a celkovua
prevadzku akadémie a celého areélu v jej sprave.

Strategické ciele

1. Pokraovat’ v rozSirovani vyucovacich priestorov a priestorov pre vedu
a Specidlnu pripravu policajtov a ich vybavenie potrebnou didaktickou
a prezenta¢nou, ako aj Specidlnou technikou.

2. ZabezpeCit systémovu ochranu aredlu a bezpeni prevadzku akadémie
primerane uloham, ktoré plni ako policajny ttvar (opravy striech, oplotenia,
doplnenie kamerového systému arealu).

3. Uskuto¢novat’ racionalizané opatrenia v oblasti energetiky a vodného
hospodarstva s cielom optimalizovat’ ndklady na spotrebu energii a vody;
ukon¢it’ vymenu okien jednotlivych objektov arealu, najmi ,,bloku U* a d’alSich
vykurovanych prevadzok.

4. Zabezpecit a realizovat komplexné rekonstrukcie naro¢nych technickych
objektov, ktoré su po planovanej lehote prevadzky - najmé plavaren, kuchyna
a jedalen.

5. Rozsirit ubytovacie kapacity akadémie, ktoré st urCené pre kratkodobé
i dlhodobé ubytovanie S$tudentov aj zamestnancov, vytvorenie moznosti
pre ubytovanie aj pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim.

Nastroje
1. Modernizacia Auly aucebne P4 z hladiska Spi¢kového vybavenia, ktoré je
potrebné pre videokonferenénii  komunikéaciu, zlepSenie vzduchotechniky
a celkového vzhladu; uprava priestorov pre ucebiiu P10 a vybudovanie

priestorov pre laboratorium Centra excelentnosti bezpe¢nostného vyskumu
(d’alej len ,,CEBV®).
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2. Rekonstrukcia zabezpecCenia ochrany aredlu akadémie s vyuzitim kamerového
systému, vybudovanie uzatvoreného parkoviska.

3. Rekonstrukcia nefunkénej plavarne, rekonstrukcia vybavenia kuchyne a jedalne,
ktoré si na hranici bezpecnej a hygienickej prevadzky; oprava socidlnych
zariadeni Studentského domova.

4. Vybudovanie zariadeni pre spristupnenie dalSich priestorov v objektoch
akadémie osobam s obmedzenou pohyblivostou, najmi v priestoroch uréenych
na vyucbu, ubytovanie i na pracoviskach zamestnancov.

5. Dobudovanie akadémie informaéno-technologickymi prostriedkami — s oh'adom
na hardvérové aj softvérové vybavenie na uroven Spickovej vysokej Skoly,
vytvorenie ucebne ,, IT corner®.

Manazment a Pudské zdroje

Strategické zamery

Nad’alej zabezpecCovat’® organizatne a administrativno-technicky plnenie uloh
stvisiacich s ¢innostou rektorky vo vztahu k pracoviskam akadémie, Ministerstvu
vnutra Slovenskej republiky, Prezidiu Policajného zboru a d’al§im organom
a organizaciam v Slovenskej republike, ako aj vo vzt'ahu k organom a organizaciam
vramci Eurdpskej unie. Pokradovat v zabezpeCovani plnenia uloh na tseku
uplatiiovania personalnej posobnosti a disciplinarnej pravomoci rektorky a d’alSich
veducich pracovisk. Nadalej zabezpeCovat a realizovat’ prijimacie konanie uchddzacov
- ziadatel'ov o prijatie do sluzobného pomeru prislusnika Policajného zboru - kadet
Policajného zboru v ramci 1. ro¢nika $tiidia na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
Vv programe  bezpe€nostnopravna ochrana os6b a majetku, ktoré vyplyva
20 zékona €. 73/1998 Z. z. a s tym stvisiace sustredenia dokladov a nasledné personalne
opatrenia K prijatiu do $tatnej sluzby kadet Policajného zboru.

Strategické ciele
1. Realizovat’ komplexny persondlny rozvoj, profesiondlny a odborny rast
zamestnancov akadémie.
2. Uplatiiovat’ rozne formy motivacie v odmenovani zamestnancov akadémie.

3. Presadzovat’ na akadémii taka socialnu politiku, ktora bude tzko koreSpondovat
S0 zaujmami a potrebami zamestnancov a akadémie.

4. Podporovat’ aktivity v oblasti kultary, Sportu, dalSej zaujmovej cinnosti
a poziadaviek skupin zamestnancov.

Nastroje
1. Vytvorenie dostato¢ne flexibilnej a vykonnej personalnej Struktury s jasnym
definovanim stratégie rozvoja 'udskych zdrojov na urovni katedier a oddeleni.

2. VVypracovanie stratégie zameranej na potencial mladych perspektivnych
zamestnancov a zvySenie dorazu na vychovu doktorandov ako personalnej
rezervy katedier a d’al$i rozvoj potencidlu pre tvorbu a realizaciu Sirokého
spektra studijnych programov vsetkych stupiiov vysokoskolského stidia.
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3. Posilnovanie dostojného postavenia zamestnancov a podpora vytvarania
konstruktivnych medziludskych vztahov a pozitivnej pracovnej atmosféry, ktora
motivuje zamestnancov plnit’ ciele akadémie.

Socialna oblast’

Strategické zamery

Usilovat’ o zlepsenie vyucbovych, pracovnych i ubytovacich podmienok zamestnancov
a Studentov, zvySovat’ atraktivnost’ akadémie dovnutra, v ramci rezortu Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky i v rdmci celej spolo¢nosti.

Strategické ciele

1. Pokra¢ovat' v zlepSovani vyucbovych, pracovnych a ubytovacich podmienok
pre vsetkych Studentov a zamestnancov akadémie.

2. Dodrziavat  vSetky bezpeCnostné, prevadzkové, hygienické predpisy
a posilinovat’ kultaru prostredia, podporovat Sportové a kulturne aktivity
Studentov a zamestnancov.

3. Podporovat’ pri rieSeni socidlnych i zdravotnych problémov zamestnancov
akadémie a zohladiovat socialne postavenie Studentov pri poskytovani
ubytovania.

Nastroje
1. Implementacia poziadaviek vyplyvajucich zo zlepSovania vyucbovych,
pracovnych a ubytovacich podmienok do vykonavacich roénych planov
akadémie.

2. Zabezpecenie zaruk a primeranych podmienok pomoci zamestnancom akadémie
v rocnych kolektivnych zmluvach.

3. Podpora vyuZivania Sportovych ainych priestorov akadémie na Sportovy
a kultarny rozvoj Studentov azamestnancov, ato najmid spolupracou
so Sportovym  klubom policie pri akadémii, odborovou organizaciou,
Ubytovacou komisiou Studentov a dobrovolnymi aktivistami akademickej obce.

Informatizacia

Strategicky zamer

Zriad'ovat a rozvijat' informacné a komunikacné technoldgie v zhode s najnovsimi
poznatkami pre zabezpecenie rozvoja vzdelavania a vyskumu akadémie.

Strategické ciele
1. Pokracovat v kooperacii a integracii informacnych systémov akadémie,
zabezpecCit' ich migraciu do virtudlneho prostredia z dovodu bezpecnejsej
a efektivnejSej prevadzky s dorazom na doslednejSie vyuZzivanie pri efektivnom
riadeni edukacného procesu akadémie.
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2.

Posilnovat’ postavenie akadémie v oblasti edukacie v rédmci zvySovania
informacnej gramotnosti pre poziadavky praxe rezortu ministerstva vnutra.

Dobudovat’ a rozvijat’ pocitaCové siete v priestoroch akadémie a na internate
s cielom dosiahnut’ lepSiu internetova konektivitu pre Studentov.

Udrzat a nadalej zvySovat' rozsah a kvalitu informacnych a knizni¢nych
elektronickych sluzieb s dérazom na dostupnost’ elektronickych edukacnych
materidlov pre Studentov a zamestnancov akadémie, podporovat’ e-vzdelavanie.

Nastroje

1.

Modernizovat’ vzdelavacie prostredie postupnym zavadzanim inovativnych
technologii v oblasti vzdelavania.

Optimalizovat’ Struktiru informacno-technologickych pracovisk, implementovat’
informaéno-komunikaéné technologie, pocitacové siete, aktualizovat hardvér,
aktualizovat’ softvér s dorazom na bezpecnostnu politiku rezortu ministerstva
vnutra z hl'adiska informacnych systémov.

Vytvorit’ novi organiza¢nu Struktdru siete so zretelom na zabezpecenie neustélej
konektivity informac¢nych systémov a jednotlivych uzivatelov siete.

Zvysenie konektivity prostrednictvom WiFi v priestoroch akadémie.

5. Zaclenit’ akadémiu a vyuzivat Clenstvo v ramci zdruzenia SANET, vyuzivat

sluzby a informacno-technologické moznosti pre edukacné ucely akadémie
a podporu transferu technologii.

Prehlbovat vyuzitelnost audiovizudlnych sluZzieb v procese edukacie
prostrednictvom interaktivnych tabul’ a zobrazovacich jednotiek,
videokonferencii.

. Implementovat’" tzv. single-sign-on autorizaciu pouzivatel'ov informacnych

systémov akadémie.
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ZAVERY

V sulade s medzinarodnymi trendmi vo vysokoSkolskom vzdeldvani a vychadzajuc
Z nezastupiteIného miesta vysokého Skolstva v oblasti vzdeldvania, vyskumu
a spoluprace medzi jednotlivymi vzdeldvacimi a vyskumnymi inStiticiami, ako
aj S organizaciami a organmi Statnej spravy a samospravy, bude hlavné poslanie
akadémie zamerané na:

skvalitiovanie cielov a obsahovej Struktiry vyufovacieho procesu tak, aby
celkova koncepcia vyuCovania zabezpeCovala vyznamny princip spocivajici
Vv jednote teoretickej a praktickej pripravy Studenta,

zabezpecenie optimalneho prepojenia univerzdlnej pripravy absolventov
S konkrétnym odbornym Studijnym zameranim Studenta na vytvorenie
predpokladov na potrebnti mobilitu a spdsobilost’ absolventa realizovat’ naro¢né
¢innosti Specialistu a riadiaceho zamestnanca v Policajnom zbore, rezorte
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a d’al§ich bezpe€nostnych sluzbach,

zabezpeCenie uplatiiovania vhodnej metodiky vyucby, ktorej uspesné naplnenie
je zalozené na vyuzivani modernych metoéd vedenia vyucby a pripravy Studentov
v kazdom predmete (vyuzivanie aktivizujicich metod vyucby zalozenych
na zvyseni podielu informacnych technologii vo vyucbe, zavedenie projektov e-
learningu, uplatiovanie efektivnych didaktickych pristupov rozvijajicich
samostatnost’ a tvorivost’ Studentov vo vyucovacom procese a v ich samostatnej
priprave na vyucovanie),

rychlejSie zavadzanie vysledkov vyskumu a vyvoja do vyucovacieho procesu
apolicajnej a bezpecnostnej praxe, ¢o predpoklada uskutocnovat viaceré
opatrenia v celom systéme vedeckej prace akadémie, ktoré zohl'adnia zamery
nasmerované na hlavné vedeckovyskumné projekty,

zabezpecenie podmienok na rozvoj vedy, a to stanovenim cielov, systémovych
priorit vyskumu a vyvoja, rozSirenim medzinarodnej spoluprdce pri rieSeni
vedeckovyskumnych uloh, zavedenim kritérii hodnotenia vyskumu a nového
modelu financovania vedeckovyskumnych uloh z viacerych zdrojov vratane
ziskavania vacSieho podielu grantov,

zabezpecenie systémoveého prepojenia, povodnosti a C¢o najrychlejSieho
distribuovania vysledkov vedeckej prace do efektivneho uplatiiovania v rdmci
bezpecnostnej praxe,

systematicki prezentaciu vedecko-publikacnej prace (ucebnic, vedeckych
monografii, odbornych monografii, encyklopédii a 1.),

d’alSie posiliiovanie profilovania akademického casopisu ,,Policajnd tedria
aprax“ ako periodika pre policajtov a o praci policajtov a jeho rozSirenie
0 bezpe€nostnl tedriu a prax Cinnosti zamestnancov bezpecnostnej praxe
V posobnosti Ministerstva vnltra Slovenskej republiky,

systematicku pripravu ,,vedeckého spoloCenstva‘® bezpecnostnych vied, podporu
intenzifikacie prace s talentovanymi $tudentmi bakalarskeho, magisterského, ale
najmé doktorandského Stidia, ktorych budeme viest' k tvorivému zapajaniu sa
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do rieSenia aktudlnych a odborne naro¢nych problémov policajnej
a bezpecnostnej teorie a praxe,

- prehodnotenie sucasnych dohdd o spolupraci a zabezpecCenie ich aktualizacie
sorientaciou na konkrétne projekty a rozSirenie mobilit Studentov,
vysokoskolskych ucitel'ov a vedeckovyskumnych zamestnancov,

- intenzifikdciu cudzojazycnej jazykovej pripravy pedagogickych a vedeckych
zamestnancov, Studentov a dalSich odbornych zamestnancov a kompetenciu
vcudzom jazyku Vv ramci prijimania novych vedecko-pedagogickych
zamestnancov na akadémiu,

- dalSie budovanie vyucovacich avedeckych priestorov a zabezpecenie ich
technickej vybavenosti potrebnou didaktickou a videokonferen¢nou technikou.
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