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CIEĽ A OBSAHOVÁ ŠTRUKTÚRA PREDNÁŠKY

• Cieľ:

✓Analyzovať kľúčové iniciatívy, subjekty a opatrenia prijaté na 
úseku boja proti HH v podmienkach SR a EÚ 

✓Poukázať na závažnosť a potrebu globálneho a koncepčného 
spôsobu riešenia problému

• Obsahová štruktúra:

✓Legislatívny a nelegislatívny rámec boja proti HH 

✓Inštitucionálny rámec boja proti HH

✓Aktuálne trendy a vízie boja proti HH

Zdroj: Geospatial World



EURÓPSKY LEGISLATÍVNY A NELEGISLATÍVNY 
RÁMEC BOJA PROTI HH 

• Spoločný rámec pre boj proti hybridným hrozbám (2016)

• Operačný protokol EÚ pre boj proti hybridným hrozbám (2016)

• Zvyšovanie odolnosti a posilňovanie spôsobilosti riešiť hybridné 
hrozby (2018)

• Akčný plán proti dezinformáciám (2018)

• Boj proti dezinformáciám na internete: európsky prístup (2018)

• Kódex postupov proti šíreniu dezinformácií (2018)

• Závery Rady o komplementárnom úsilí zameranom na zvyšovanie 
odolnosti a boj proti hybridným hrozbám (2019) 

• Akčný plán pre európsku demokraciu (2020) 

• Stratégia pre bezpečnú EÚ (2020)

• Kódex policajnej spolupráce (2021)

• Strategický kompas EÚ (2022)

• Akt o digitálnych službách (2022)

• Posilnený kódex postupov proti šíreniu dezinformácií (2022)



SPOLOČNÝ RÁMEC PRE BOJ PROTI HYBRIDNÝM 
HROZBÁM (2016)

• vymedzil definíciu HH

• riešenie HH je výsostnou národnou kompetenciou samotných členských štátov

• 22 opatrení, ktoré sú tematicky rozčlenené do piatich základných oblastí:

1. identifikácia hybridnej hrozby (realizácia prieskumu v členských štátoch) 

2. zlepšovanie informovanosti (Hybrid Fusion Cell v rámci ESVČ; národné kontaktné 
miesta pre HH v členských štátoch; East StratCom; Centrum výnimočnosti pre boj 
proti HH)

3. budovanie odolnosti v jednotlivých oblastiach (ochrana kritickej infraštruktúry, 
energetické siete, bezpečnosť dopravy a dodávateľských reťazcov, vesmír, ochrana 
verejného zdravia a potravinová bezpečnosť, kybernetická bezpečnosť, priemysel, 
energetika, zabezpečenie zdravých finančných systémov, boj proti financovaniu HH, 
budovanie odolnosti proti radikalizácii a násilnému extrémizmu, posilnenie 
spolupráce s tretími krajinami)

4. prevencia, reakcia na krízu a obnova (Európske koordinačné centrum pre reakcie na 
núdzové situácie – ERCC) 

5. posilnenie spolupráce s NATO (medzi Hybrid Fusion Cell a strediskom NATO pre HH)



STRATEGICKÝ KOMPAS EÚ (2022)

• ambiciózny akčný plán EÚ na posilnenie bezpečnostnej a obrannej politiky EÚ do roku 2030

• 4 základné oblasti:

1. Aktivita (silná kapacita rýchleho nasadenia EÚ pre rôzne druhy kríz, pravidelné taktické cvičenia na súši a na mori; civilné a 
vojenské misie a operácie, atď.) 

2. Bezpečnosť (zvýšenie kapacít na analýzu spravodajských informácií; vytvorenie súboru hybridných nástrojov a tímov 
rýchlej reakcie na HH; rozvíjanie súboru nástrojov kybernetickej diplomacie; vytvorenie politického rámca EÚ pre 
kybernetickú obranu, súboru nástrojov proti manipulácii s informáciami a zasahovaniu zo zahraničia; Stratégie EÚ v 
oblasti kozmického priestoru; posilnenie úlohy EÚ ako aktéra námornej bezpečnosti)

3. Investície (do spôsobilostí a inovatívnych technológií, ktorými sa EÚ bude snažiť vyplniť strategické medzery a znížiť technologickú 
a priemyselnú závislosť; vytvorenie nového centra pre inovácie v oblasti obrany v rámci Európskej obrannej agentúry)

4. Partneri (strategické partnerstvá - NATO, OSN; regionálne partnerstvá - OBSE, AÚ, ASEAN; bilaterálne partnerstvá - USA, Nórsko, 
Kanada, Spojené kráľovstvo a Japonsko; individualizované partnerstvá - západný Balkán, východné a južné susedstvo, Afrika, Ázia, 
Latinská Amerika; vytvorenie fóra EÚ pre partnerstvo v oblasti bezpečnosti a obrany)

• Annual Progress Report on the Implementation of the Strategic Compass for Security and Defence (2023):

✓ vytvorenie tzv. súboru nástrojov boja proti HH EÚ (angl. EU Hybrid Toolbox – EUHT), súčasťou ktorého je aj vytvorenie tímov rýchlej 
reakcie EÚ na hybridné útoky (angl. EU Hybrid Rapid Response Teams)

✓ vytvorenie tzv. súboru nástrojov FIMI (angl. Toolbox Foreign Information Manipulation and Interference)

✓ revízia Protokolu EÚ v boji proti HH (angl. EU Protocol on countering hybrid threats)

✓ priebežne sa testujú a precvičujú aj naše možnosti reakcie na základe rôznych scenárov

✓ posilnenie odolnosti kritickej infraštruktúry (smernica Európskeho parlamentu a Rady o odolnosti kritických subjektov – 2022; 
vytvorenie skupiny pre odolnosť kritických subjektov - angl. The Critical Entities Resilience Group – CERG)

✓ prijaté odporúčanie Rady o celoúnijnom koordinovanom prístupe k posilneniu odolnosti kritickej infraštruktúry (2023)

✓ zriadenie siete ERNCIP (angl. The European Reference Network for Critical Infrastructure Protection)



AKT O DIGITÁLNYCH SLUŽBÁCH 
Digital Services Act – DSA (2022)
• európska legislatíva komplexne upravujúca pravidlá v digitálnom priestore EÚ

• Cieľ:

• prispieť k riadnemu fungovaniu vnútorného trhu so sprostredkovateľskými službami
stanovením harmonizovaných pravidiel pre bezpečné, predvídateľné a dôveryhodné
online prostredie,

• riešiť šírenie nezákonného obsahu na internete a spoločenské riziká, ktoré môžu
vyplynúť zo šírenia dezinformácií alebo iného obsahu, a v rámci ktorého sú účinne
chránené základné práva zakotvené v charte a uľahčujú sa inovácie

• Stanovujú sa ním najmä:

a) rámec pre podmienené výnimky zo zodpovednosti poskytovateľov 
sprostredkovateľských služieb;

b) pravidlá týkajúce sa osobitných povinností náležitej starostlivosti prispôsobených 
určitým konkrétnym kategóriám poskytovateľov sprostredkovateľských služieb;

c) pravidlá vykonávania tohto nariadenia a presadzovania jeho dodržiavania, a to aj 
pokiaľ ide o spoluprácu a koordináciu medzi príslušnými orgánmi

▪ Vo vzťahu k HH: nastavuje pravidlá a povinnosti pre veľké online platformy vo vzťahu 
k šíreniu dezinformácií na ich službách (t.j. prevzatie kódexu postupov proti šíreniu 
dezinformácií do DSA)



EURÓPSKY INŠTITUCIONÁLNY RÁMEC BOJA PROTI HH 

• ESVČ (Európska služba pre vonkajšiu činnosť – angl. European External Action Service – EEAS)
✓ Task forces, napr. East StratCom (angl. The East StratCom Task Force – ESTF)
✓ Spravodajské a situačné centrum EÚ (angl. The EU Intelligence and Situation Centre – EU SITCEN, príp. 

SITCEN EÚ) alias Spravodajské analytické centrum EÚ (angl. Intelligence Analysis Centre – EU INTCEN)
✓ EU Hybrid Fusion Cell (EU HFC) v rámci EU INTCEN
✓ EU Rapid Alert System (EU RAS) - systém rýchleho varovania s cieľom uľahčiť výmenu poznatkov o 

dezinformačných kampaniach a koordinovať reakcie

• Stály výbor pre operačnú spoluprácu v oblasti vnútornej bezpečnosti (angl. The Standing Committee on 
Operational Cooperation on Internal Security – COSI)

• Horizontálna pracovná skupina pre zvyšovanie odolnosti a boj proti hybridným hrozbám v rámci 
prípravných orgánov Rady (angl. The Horizontal Working Party on Enhancing Resilience and Countering Hybrid 
Threats)

• EU-HYBNET (Paneurópska sieť na boj proti hybridným hrozbám, angl. Empowering a Pan-European Network to 
Counter Hybrid Threats)

• Orgány a agentúry EÚ (napr. EUROPOL, CEPOL, FRONTEX, eu-LISA, EMCDDA, EUAA, EUROJUST, OLAF, Agentúra 
EÚ pre kybernetickú bezpečnosť – ENISA)

• Vybrané subjekty policajnej, colnej, finančno-spravodajskej spolupráce - spoločné vyšetrovacie tímy (angl.
joint investigation teams – JITs), centrá policajnej a colnej spolupráce (angl. police customs cooperation centres –
PCCC), vnútroštátne jednotné kontaktné body na výmenu informácií v oblasti presadzovania práva (angl. single
point of contact – SPOC), vnútroštátne finančné spravodajské jednotky (angl. Financial Intelligence Units – FIUs),
vnútroštátne úrady pre vyhľadávanie majetku pochádzajúceho z trestnej činnosti (angl. Asset Recovery Offices –
AROs), atď.

• tímy rýchlej reakcie EÚ na hybridné útoky (angl. EU Hybrid Rapid Response Teams) – vízie



ĎALŠIE PLATFORMY BOJA PROTI HH V EÚ

• Európske centrum výnimočnosti na boj proti hybridným hrozbám (angl. The European Centre of Excellence for
Countering Hybrid Threats – ďalej len „Hybrid CoE“)

• Globálne fórum pre boj proti terorizmu (angl. Global Counterterrorism forum – GCTF)

• Globálne internetové fórum na boj proti terorizmu (angl. The Global Internet Forum to Counter Terrorism – GIFCT)

• Európska sieť odbornej justičnej prípravy (angl. The European Judicial Training Network – EJTN)

• Skupina európskych regulačných orgánov pre audiovizuálne mediálne služby (angl. The European Regulators Group for
Audiovisual Media Services – ERGA) 

• Európske audiovizuálne observatórium (angl. The European Audiovisual Observatory – EAO)

• Európske stredisko pre monitorovanie digitálnych médií (angl. The European Digital Media Observatory – EDMO)

• Koordinačné centrum pre reakcie na núdzové situácie (angl. The Emergency Response Coordination Centre – ERCC)

• Centrum pre transparentnosť (angl. The Transparency Centre)

• Medzinárodná sieť pre overovanie faktov (angl. International Fact-Checking Network – IFCN) 

• EMPACT (angl. European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats – Európska multidisciplinárna platforma proti 
hrozbám trestnej činnosti)

• Sieť ERNCIP (angl. The European Reference Network for Critical Infrastructure Protection)

• Spoločné výskumné centrum (angl. Joint Research Centre – JRC – resp. EU Science Hub)

• CSIRTs Network (CNW)

• Skupina EGC (angl. European Government CERTs Group)

• Trusted Introducer (TF-CSIRT), atď.



EAST STRATCOM (THE EAST STRATCOM TASK FORCE – ESTF)

• osobitný útvar pre strategickú komunikáciu

• 2015 - v rámci oddelenia strategickej komunikácie a analýzy informácií 
ESVČ (Európska služba pre vonkajšiu činnosť – angl. European External
Action Service – EEAS)

• spolu s ďalšími TF:

✓západný Balkán

✓juh – pre arabský svet (Blízky východ, severná Afrika, Perzský záliv)

✓pripravuje sa zriadenie nového útvaru (TF Afrika)

• Cieľ: identifikovať a vysvetľovať dezinformačné naratívy a analyzovať
dezinformačné trendy, ktoré sú šírené v informačnom priestore,
orientujúc svoju pozornosť prioritne na našich východných susedov
(Arménsko, Azerbajdžan, Bielorusko, Gruzínsko, Moldavsko a Ukrajina)

• databáza článkov a médií (EUvsDisinfo) 

• tematický týždenník Desinformation Review -

vyvrátili viac ako 15 000 dezinformačných článkov/príspevkov 

Zdroj: 
www.eeas.europa.eu



EU HYBRID FUSION CELL (EU HFC) 

• vznik – 2016 – organizačná súčasť Spravodajského a 
situačného centra EÚ (angl. The EU Intelligence and 
Situation Centre – EU SITCEN, príp. SITCEN EÚ), ktoré už 
od roku 2011 operuje pod záštitou ESVČ 

• je určeným kontaktným miestom pre spravodajské 
informácie týkajúce sa potenciálnych HH 

• PoC pre HFC je SITCEN

• Úlohy: realizovať analýzy a zdieľať utajované informácie a 
informácie z otvorených zdrojov, ktoré sa týkajú najmä 
indikátorov HH a rôznych varovaní smerujúcich k EÚ od 
rôznych zainteresovaných strán, napr. v rámci ESVČ 
(vrátane delegácií EÚ), útvarov Komisie, agentúr EÚ a 
členských štátov



HYBRID CoE

• Európske centrum výnimočnosti na boj proti HH – The European Centre of Excellence 
for Countering Hybrid Threats

• vznik – Fínsko (Helsinki), apríl 2017

• 33 členských štátov, EÚ a NATO, vrátane SR (august 2020)

• 3 základné siete záujmových komunít (tzv. „The Community of Interest“): 1. Hybridný 
vplyv, 2. Zraniteľnosť a odolnosť, 3. Stratégia a obrana

• multinacionálna a multidisciplinárna výmena osvedčených postupov, skúseností 
a odborných poznatkov, ako aj vytváranie priestoru pre koordinačné aktivity

• špecifický výskumný a analytický tím (The Research and Analysis team)

• vzdelávanie a príprava na prácu s rôznymi scenármi HH - (The Training and Exercises
team)

• SR: 

✓PoC – SITCEN – webináre, workshopy, vzdelávanie, tréning (sprostredkovateľ)

✓ jún 2023 – prvá simulácia hybridného pôsobenia na Slovensku – spolupráca medzi

MV SR a Hybrid CoE
Zdroj: 

Wikipedia



• Biela kniha o obrane SR (2016)

• Koncepcia pre boj SR proti hybridným hrozbám (2018)

• Programové vyhlásenie vlády SR (2021 - 2024) 

• Bezpečnostná stratégia SR (2021)

• Obranná stratégia SR (2021)

• Národná stratégia kybernetickej bezpečnosti na roky 2021 – 2025 

• Akčný plán realizácie Národnej stratégie kybernetickej bezpečnosti na 
roky 2021 – 2025

• Akčný plán koordinácie boja proti hybridným hrozbám (2022)

• Národná stratégia riadenia rizík bezpečnostných hrozieb SR (2022)

• Programové vyhlásenie vlády SR (2023) 

• Koncepcia bezpečnostného systému SR (2023)

• Koncepcia strategickej komunikácie SR (2023)

LEGISLATÍVNY A NELEGISLATÍVNY RÁMEC BOJA 
PROTI HH V SR

Zdroj:Epthinktank



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018)

• Účel/Cieľ:
✓Nastavenie mechanizmu výmeny informácií a kooperácie pri ich

vyhodnocovaní
✓Nie je vytvorenie novej inštitúcie, ktorá by mapovala

všetky prejavy HH, pretože ich variabilita je neobmedzená
✓Stanovenie rozsahu pôsobnosti takejto inštitúcie ohraničeným rámcom by 

tiež nebolo adekvátne
• Obsah:
✓Aktuálny stav a cieľ koncepcie
✓Východiská pre vypracovanie koncepcie
✓Návrh inštitucionálneho rámca
✓Opatrenia na zvyšovanie odolnosti voči HH



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018): 
NÁRODNÝ INŠTITUCIONÁLNY RÁMEC PRE RIEŠENIE PROBLÉMU HH

1. národné kontaktné miesto pre HH

2. národné kooperačné centrum pre HH

3. štátne orgány

Zdroj: MepoForum.sk



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018): 
ÚLOHY NÁRODNÉHO KONTAKTNÉHO MIESTA PRE HYBRIDNÉ HROZBY –
SITUAČNÉ CENTRUM SR („SITCEN“)

• prijímať a ďalej distribuovať na národnej úrovni produkty Hybrid 
Fusion Cell –Integrovanej spravodajskej jednotky zameranej proti 
HH („HFC“); 

• informovať a zdieľať informácie súvisiace s HH s HFC; 
• byť poradcom HFC pre HH, ktoré sa najviac dotýkajú SR; 
• asistovať HFC zabezpečovaním vypracúvania analýz bezpečnostnej 

situácie relevantnými orgánmi SR pri hodnotení a predpovediach 
vývoja; 

• aktualizovať svoje kontaktné údaje pre hladký tok informácií;
• byť pripravený ku kontaktovaniu zo strany HFC v prípade krízovej 

situácie; 
• zúčastňovať sa stretnutí národných kontaktných bodov (ďalej len 

„POCs“) v Bruseli; 
• zabezpečovať kontaktovanie relevantných osôb v členskej krajine



SITCEN

• vládne informačné analytické pracovisko s celoštátnou pôsobnosťou

• súčasť KBR SR

• k jeho zriadeniu došlo na základe zákona č. 346/2015 Z. z., ktorým sa dopĺňal zákon č. 110/2004 Z. z. o fungovaní Bezpečnostnej rady SR v čase mieru v znení zákona č. 319/2012 Z. z.

• existencia od januára 2016

• štruktúra: organizačná a analytická časť

• riaditeľ - za výkon svojej funkcie zodpovedá riaditeľovi KBR

• Úlohy SITCEN (Organizačný poriadok ÚV SR, čl. 40a)/Štatút schválený uznesením vlády SR č. 486/2018):

• zabezpečuje vyhodnocovanie bezpečnostnej situácie v SR a vo svete, a to aj v spolupráci s NBAC,

• vyhodnocuje informácie o bezpečnostných incidentoch a udalostiach, 

• spracúva informácie od subjektov, ktoré sú poskytovateľmi informácií na základe dohôd o spolupráci, 

• spracúva vlastné analytické produkty aj o zmenách bezpečnostného prostredia, ich geopolitických súvislostiach a vplyve na bezpečnostné prostredie SR, 

• spracúva podklady pre Odbor pre strategickú komunikáciu za účelom informovania verejnosti, 

• plní úlohu národného kontaktného miesta (PoC) pre HH a ďalšie úlohy vyplývajúce z Koncepcie pre boj SR proti HH (PoC EU Hybrid Fusion Cell, EU Rapid Alert System spolu s OSK UV SR a ODHH 
MZVEZ SR, Hybrid CoE)

• identifikuje bezpečnostne nestabilné oblasti vo svete,

• zodpovedá za vypracovanie návrhu správy o bezpečnosti SR.

• Ďalšie úlohy: 

✓ tvorba štátnej politiky v oblasti pôsobenia ústredného orgánu štátnej správy vo vzťahu k dvojstranným a mnohostranným vzťahom v oblasti obrany a bezpečnosti SR; 

✓ koordinovanie celoštátneho bezpečnostného systému štátu na úrovni ústredného orgánu štátnej správy s medzinárodným dosahom; 

✓ participácia na koordinácii plánovacích, prípravných a realizačných opatrení v oblasti bezpečnosti SR, ktoré určuje BR SR a vláda SR; 

✓ posudzovanie – spracovávanie stanovísk k návrhom všeobecne záväzných právnych predpisov a návrhom medzinárodných zmlúv vzťahujúcich sa na bezpečnosť a obranu štátu, ktoré sú predkladané 
na prerokovanie v BR SR a schválenie vo vláde SR; 

✓ participácia na spracovaní správy o bezpečnosti SR spolu s návrhmi na jej zachovanie; atď. 



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018): 
ÚLOHY NÁRODNÉHO KOOPERAČNÉHO CENTRA PRE HH –
NÁRODNÉ BEZPEČNOSTNÉ ANALYTICKÉ CENTRUM („NBAC“)

• prijať informáciu ktorejkoľvek zložky štátneho orgánu alebo
odôvodnený podnet fyzickej osoby alebo právnickej osoby s
podozrením na HH a zaradiť ju do procesu vyhodnocovania
vytvorením dokumentu NBAC;

• po vyjadrení štátnych orgánov zastúpených v NBAC v
spolupráci so SITCEN doplniť do príslušného dokumentu NBAC
súvislosti z pohľadu bezpečnostných záujmov EÚ a NATO a
rozhodnúť o potrebe spracovania výstupu pre príjemcov;

• v spolupráci so SITCEN doplniť súvislosti z pohľadu
bezpečnostných záujmov EÚ a NATO a rozhodnúť o potrebe
spracovania výstupu pre príjemcov



NBAC

• vznik 1. 1. 2013 na základe projektu, ktorý schválila vláda SR 
uznesením č. 75 zo 7. 3. 2012 - iniciátor SIS

• medzirezortná organizačná štruktúra

• analytické, komunikačné a kooperačné stredisko SIS 
s celoštátnou pôsobnosťou v oblasti bezpečnostných rizík 
(dominantne terorizmus)

• Hlavná úloha: príprava komplexných analytických hodnotení 
bezpečnostných incidentov na základe hlásení prijatých od 
štátnych orgánov SR, monitorovanie bezpečnostnej situácie v SR 
z odkrytých zdrojov a poskytovanie analytických produktov 
o bezpečnostných hrozbách určeným adresátom

• Štruktúra: vyslaní zástupcovia SIS, VS, PZ, KÚ FS, MZVEZ SR, 
NBÚ, Generálneho štábu Ozbrojených síl SR a ÚV SR

• Štatút NBAC - schválený uznesením vlády SR č. 229 z 8. júna 
2016

Zdroj: SIS



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018): 
ÚLOHY ŠTÁTNYCH ORGÁNOV V BOJI PROTI HH

• prvotne vyhodnocovať nahlásené incidenty vo 
svojej pôsobnosti vo vzťahu k HH podľa 
indikátorov; 

• postupovať informáciu o incidente, ktorý spĺňa 
niektorý z indikátorov HH na ďalšie 
spracovanie, posúdenie alebo vyhodnotenie 
NBAC;

• poskytnúť v rámci svojej pôsobnosti NBAC 
doplňujúce informácie k nahlásenému 
incidentu, ktoré budú zo strany NBAC 
vyhodnotené ako HH



KONCEPCIA PRE BOJ SR PROTI HH (2018): 
ÚLOHY ŠTÁTNYCH ORGÁNOV V BOJI PROTI HH:
ŠIRŠÍ LEGISLATÍVNY RÁMEC

• ústavný zákon č. 460/1992 Zb. Ústava SR

• ústavný zákon č. 227/2002 Z. z. o bezpečnosti štátu v čase vojny, 
vojnového stavu, výnimočného stavu a núdzového stavu v znení 
neskorších predpisov

• zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii
ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov - nie je
vymedzená konkrétna zodpovednosť za boj proti HH -
vybrané bezpečnostné otázky - MV SR (§ 11), MO SR (§ 12), MS
SR (§ 13), NBÚ (§ 34)

• zákon č. 387/2002 Z. z. o riadení štátu v krízových situáciách mimo 
času vojny a vojnového stavu v znení neskorších predpisov

• zákon č. 319/2002 Z. z. o obrane SR v znení neskorších predpisov

• zákon č. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpečnosti a o zmene
a doplnení niektorých zákonov

Zdroj: Energocert



BEZPEČNOSTNÁ STRATÉGIA SR (2021)

• Dôvody aktualizácie:

✓ zhoršenie globálnej bezpečnosti

✓ posledné schválené stratégie 2005

• Obsah: Hodnoty, zásady a východiská bezpečnostnej politiky SR; Bezpečnostné záujmy SR; Bezpečnostné prostredie SR (HH – hrozby a výzvy, ktorým čelíme - národný 
kontext); Bezpečnostná politika SR (smerovanie, záväzky)

• Vybrané záväzky (v kontexte boja proti HH):

✓ v oblasti zvýšenia odolnosti štátu a spoločnosti voči HH:

➢ posilnenie štrukturálnych a personálnych kapacít a expertízy vo verejnej správe  

➢ zefektívnenie koordinácie aktivít zainteresovaných subjektov, predovšetkým v oblasti plánovania, riadenia a tvorby politík na vládnej a rezortnej úrovni (v oblasti infraštruktúry,
kybernetickej bezpečnosti, hospodárstva, ozbrojených síl, kultúry, spoločnosti, verejnej správy, politickej sféry, legislatívy, diplomacie, spravodajských služieb a informačného
priestoru)

➢ medzinárodná spolupráca - EÚ, NATO 

✓ v oblasti boja proti dezinformáciám a propagande:

➢ SR sa zameria na vytvorenie koordinovaného národného mechanizmu pre zvyšovanie odolnosti voči dezinformáciám a informačným operáciám

➢ posilní štruktúry a rozhodovacie procesy skorej identifikácie, vyhodnotenia a reakcie na vplyvové a dezinformačné pôsobenie, ako aj realizáciu systémových opatrení

➢ bude podporovať rozvíjanie kritického myslenia, najmä mládeže a v oblasti boja proti dezinformáciám a propagande využije najlepšie postupy a odporúčania medzinárodných 
organizácií, ako aj expertného mimovládneho prostredia

• v oblasti strategickej komunikácie:

➢ aktívna prezentácia svojich zahraničnopolitických a bezpečnostných záujmov,

➢ rozvíjanie kapacít verejnej správy a posilnenie efektívneho mechanizmus spolupráce s expertným mimovládnym, akademickým a mediálnym sektorom v oblastiach boja proti 
dezinformáciám a propagande a podpory strategickej komunikácie,

➢ prijatie medzirezortných aj špecifických rezortných systémových opatrení, vrátane finančných, ktoré umožnia mimovládnemu sektoru rozvoj jeho programov a kapacít, atď.

Zdroj: MepoForum.sk



OBRANNÁ STRATÉGIA SR (2021)

• Obsah:

• Východiská obrannej politiky SR (Strategický kontext obrany štátu; Politicko-vojenské 
závery z hodnotenia bezpečnostného prostredia)

• Obranná politika SR (Základný cieľ, zásady a základný nástroj obrannej politiky; 
Riadenie obrany štátu; Výstavba a rozvoj ozbrojených síl; Príprava a rozvoj podpory 
obrany štátu; Podpora obranného priemyslu SR; Príprava obyvateľstva na obranu 
štátu; Zabezpečenie zdrojov na obranu štátu)

• Vybrané záväzky (v kontexte boja proti HH):

• Vývoj HH vyžaduje posilnenie odolnosti štátu vojenskými aj civilnými prostriedkami

• Rozvíjanie spôsobilosti spravodajských služieb (osobitne vojenského spravodajstva), 
ÚOŠS a odborných prvkov

• Zabezpečenie včasného rozhodovania ústavných a ŠO o opatreniach na úseku obrany 
štátu v prepojení s rozhodovaním medzinárodných organizácií (osobitné plány a 
materiálno-technické podmienky pre hlavné miesto riadenia obrany štátu)

• Výstavba a rozvoj ozbrojených síl - podieľanie sa na plnení úloh proti hybrridnému 
pôsobeniu spolu s ozbrojenými zbormi, ozbrojenými bezpečnostnými zbormi a ďalšími 
záchrannými zložkami integrovaného záchranného systému

Zdroj: MepoForum.sk



AKČNÝ PLÁN KOORDINÁCIE BOJA PROTI HYBRIDNÝM 
HROZBÁM (2022 – 2024) - APHH

• Strategické ciele APHH:

✓ posilnenie odolnosti štátu a spoločnosti voči HH

✓ posilnenie medzirezortnej spolupráce a koordinácie s cieľom včasnej detekcie, analýzy, atribúcie a reakcie na hybridné 
aktivity voči SR

✓ zvyšovanie povedomia spoločnosti o rizikách hybridného pôsobenia a potrebe zvyšovania celospoločenskej odolnosti voči 
nim

✓ vybudovanie systému strategickej komunikácie na celovládnej a rezortnej úrovni

✓ posilnenie aktívneho pôsobenia SR pri rozvoji spolupráce v rámci EÚ a NATO v oblasti boja s HH a posilňovania 
medzinárodnej spolupráce

• Opatrenia rozdelené do šiestich segmentov:

1. Všeobecné úlohy 

2. Systémové opatrenia 

3. Strategická komunikácia a dezinformácie 

4. Budovanie odolnosti obyvateľstva

5. Ochrana volebných procesov 

6. Cudzí vplyv



AKČNÝ PLÁN KOORDINÁCIE BOJA PROTI HH:
ODPOČET PLNENIA ÚLOH

• KBR - odbor pre strategickú komunikáciu

• špecializované útvary v rámci ŠS

• zákon o lobingu (2001 – 2021)

• zákon č. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného 
sektora a o zmene a doplnení niektorých zákonov 
(novela v novembri 2019)

• zákon o slobodnom prístupe k informáciám (novela 
v januári 2023)

• Trestný zákon - „v spojení s cudzou mocou alebo 
cudzím činiteľom“

Zdroj: MagnetPress



AKČNÝ PLÁN KOORDINÁCIE BOJA PROTI HH:
ODPOČET PLNENIA ÚLOH:
ZRIADENIE VÝBORU PRE HYBRIDNÉ HROZBY BR SR (2023) 

• Úlohy:

a) vyhodnocuje bezpečnostnú situáciu v SR a vo svete v oblasti HH s dôrazom na hodnotenie 
hybridného pôsobenia na odolnosť štátu a odolnosť spoločnosti; správu o výsledkoch 
vyhodnotenia zasiela bezodkladne, najmenej jedenkrát ročne KBR SR, 

b) pripravuje pre BR SR návrhy opatrení na zvýšenie odolnosti štátu a spoločnosti voči 
rizikám hybridného pôsobenia, 

c) podieľa sa na formovaní politiky SR, ako aj na vypracúvaní koncepčných dokumentov v 
oblasti HH, 

d) podieľa sa na koordinácii medzirezortnej a medzinárodnej spolupráce v oblasti HH, 

e) predkladá BR SR návrhy opatrení na zvyšovanie celospoločenského povedomia o HH, 

f) prerokúva návrhy predkladané BR SR, ktoré súvisia s plnením úloh v oblasti HH, 

g) vypracúva odborné stanoviská vzťahujúce sa na HH a predkladá ich BR SR, 

h) posudzuje návrhy všeobecne záväzných právnych predpisov a medzinárodných zmlúv 
vzťahujúcich sa na HH, ktoré sú predložené na prerokovanie BR SR, 

i) podieľa sa na spracovaní správy o bezpečnosti SR - časti týkajúcej sa HH 



KONCEPCIA BEZPEČNOSTNÉHO SYSTÉMU SR (2023)

• Prioritná oblasť 1: Medzirezortné krízové riadenie a koordinácia

✓ Organizačná a inštitucionálna úprava súčasného systému krízového
riadenia

✓ BR SR

✓ Systém krízového riadenia

✓ Vrcholová úroveň krízového riadenia v SR

✓ Úroveň miestnej štátnej správy – kraj, okres, vyšší územný celok

✓ Úroveň územnej samosprávy – obec

✓ Rámec odporúčaných legislatívnych opatrení

• Prioritná oblasť 2: Posilnenie funkčnosti bezpečnostného systému SR

✓ Ekonomická stránka bezpečnostného systému SR 

✓ Procesy bezpečnostného systému SR

✓ Plánovanie

✓ Prevencia

✓ Reakcia

✓ Obnova 



KONCEPCIA BEZPEČNOSTNÉHO SYSTÉMU SR (2023)



KONCEPCIA STRATEGICKEJ KOMUNIKÁCIE SR (2023) 

Ciele:

1. Zvýšenie dôvery občanov v demokratické inštitúcie štátu

2. Zvýšenie informovanosti a podpory verejnosti pre dlhodobé strategické záujmy SR

Strategická komunikácia:

• je systematická koordinovaná aktivita štátu, ktorá je zameraná na informovanie verejnosti a 
ostatných relevantných subjektov prostredníctvom využívania objektívnych informácií a 
dostupných zdrojov na dosiahnutie vopred stanovených cieľov

• pozostáva z komunikačných kampaní založených na vopred stanovených míľnikoch podložených 
kvantitatívnym alebo kvalitatívnym výskumom a reflektuje dlhodobé strategické záujmy štátu

Kľúčové princípy strategickej komunikácie (Verejný záujem, Strategická komunikácia ako 
súčasť tvorby politík, Celospoločenský prístup, Kredibilita, Znalosť publika, Informačné prostriedky, 
Plánovanie, Koordinácia, Inklúzia, Merateľné výsledky)

Kľúčové témy strategického významu (1. Demokratické zriadenie SR, 2. Geopolitické ukotvenie 
SR, 3. Bezpečnostné témy vrátane hybridných hrozieb a informačných operácií, 4. Potreba chrániť 
princípy právneho štátu v krízových situáciách)

Inštitucionálny rámec koordinácie strategickej komunikácie (koordinačný orgán na ÚV SR, 
ministerstvá SR, ostatné relevantné subjekty, eskalačný kanál)

Spolupráca s inými subjektmi (občianska spoločnosť, akademická obec, súkromný sektor, médiá)



NÁRODNÝ PROJEKT „ZVÝŠENIE ODOLNOSTI SLOVENSKA VOČI HYBRIDNÝM 
HROZBÁM POMOCOU ZEFEKTÍVNENIA
PROCESOV A POSILNENÍM KAPACÍT VEREJNEJ SPRÁVY“ (2021)

• Schválený: 30. 9. 2021,
• Prijímateľ národného projektu: MV SR,
• Partneri: MZVEZ SR, A PZ v Bratislave, MO SR, ÚV SR,
• Hlavný cieľ: Zvýšenie odolnosti Slovenska voči pôsobeniu hybridných hrozieb pomocou realizácie

komplexného súboru opatrení zahŕňajúcich optimalizáciu procesov v subjektoch VS,
úpravou regulačného rámca, zvýšením kapacít a získaním nových kompetencií a zručností subjektami VS

• Hlavný prínos: spustenie vzdelávacích aktivít a šírenie osvety, realizácia výskumu v oblasti HH
• Merateľné ukazovatele: 
• počet koncepčných, analytických a metodických materiálov (150 000)
• počet osôb zapojených do vzdelávania (20 000 000)
• počet subjektov, ktoré implementovali inovované procesy (40 000)
• počet úspešných absolventov vzdelávacích aktivít (15 000 000)
• počet ústredných orgánov štátnej správy, ktoré získali podporu na zavedenie a/alebo posilnenie analytických 

jednotiek (40 000)
• počet ústredných orgánov štátnej správy s novo vytvorenými a/alebo posilnenými analytickými jednotkami 

(40 000)
• počet vyvinutých produktov a/alebo služieb vzťahujúcich sa na vzdelávanie (50 000)
• počet zamestnancov, ktorí pracovali v novo zavedených a/lebo posilnených analytických jednotkách dva roky 

po ich vzniku (310 000)
• počet zamestnancov v novozavedených a/alebo posilnených analytických jednotkách na základe podpory z OP 

EVS (390 000)
• počet zavedených inovovaných procesov (50 000)

Zdroj: gov.sk



VÝSKUM, PREVENCIA, VZDELÁVANIE A OSVETA:
ŠIRŠÍ INŠTITUCIONÁLNY RÁMEC

• Inštitút pre bezpečnostné štúdie (NBÚ) - plní úlohy na úseku všeobecnej analytiky, posudzovania bezpečnostných rizík, vyhodnocovania politík,
tvorby prognóz, stratégií a implementačných plánov úradu; pôsobí aj v oblasti boja proti HH a šíreniu dezinformácií

• Inštitút správnych a bezpečnostných analýz (ISBA) – poradný a analytický útvar MV SR, podieľa sa na tvorbe analýz, politík, stratégií či
optimalizácii procesov vo verejnej správe s cieľom dosahovania lepších výsledkov

• Adapt Institute - vznikol v roku 2022, nadväzujúc na svojich predchodcov, a to Inštitút strategických politík (STRATPOL) a Slovenský inštitút
pre bezpečnostnú politiku (SSPI) – ide o mimovládnu, nadstranícku, neziskovú inštitúciu, analytický think-tank, ktorý sa zaoberá obrannou a
bezpečnostnou politikou so špecifickým zameraním na strategické adaptácie a zmeny v týchto oblastiach

• GLOBSEC – nezávislá, apolitická, mimovládna organizácia, ktorej hlavným cieľom je, na základe výstupov výskumov realizovaných expertmi na
zahraničnú a bezpečnostnú politiku, pozitívne formovať verejnú mienku v oblasti budúcnosti Európy (analyzovať aktuálne hrozby a riziká, stimulovať
dialóg medzi verejným a súkromným sektorom, predkladať iniciatívy tvorcom politík a lídrom z rôznych odvetví)

• Infosecurity.sk - projekt zameraný na kontrolu informačného priestoru s ohľadom na dezinformácie a bezpečnosť na sociálnych sieťach, ktorý stojí v
opozícii proti aktivitám dezinformačných aktérov; cieľom je odhaľovanie a vyvracanie nebezpečného a nepravdivého obsahu, ozdravovanie informačného
priestoru a budovanie povedomia o dôležitých celospoločenských témach

• DigiQ – projekt zameraný na vzdelávanie, workshopy, kurzy, webináre v oblasti tzv. digitálnej inteligencie

• Post Bellum - nezisková organizácia, nezávislé občianske združenie, ktoré od roku 2001 vyhľadáva a nahráva spomienky pamätníkov kľúčových
momentov 20. storočia

• UMB Data&Society Lab - je prvé multidisciplinárne pracovisko svojho druhu na Slovensku zamerané na výskum, vzdelávanie a policy v digitálnej
oblasti, vzniklo v roku 2018 na Univerzite Mateja Bela, v súčasnosti je súčasťou Inštitútu pre demokraciu pri UMB

• KInIT (Kempelen Institute of Intelligent Technologies) - nezávislý a neziskový inštitút, ktorý sa zaoberá výskumom inteligentných technológií;
združuje a vychováva expertov pokrývajúc umelú inteligenciu a viaceré oblasti informatiky aj v prepojení na ďalšie disciplíny



BOJ PROTI HH Z POHĽADU PZ resp. MVSR

• špecializovaná oficiálna stránka PZ ,,Hoaxy a podvody – Polícia SR“

• odbor počítačovej kriminality NCODK P PZ (prevencia, 
odhaľovanie, objasňovanie a vyšetrovanie trestnej činnosti za využitia 
IKT a TČ, ktorej cieľom sú IKT,  napr. kybernetické útoky)

• oddelenie kybernetickej bezpečnosti Sekcie informatiky, 
telekomunikácií a bezpečnosti ministerstva (nahlasovanie a riešenie 
kybernetických incidentov incident@minv.sk a tlf. 09610 56 789)

• protiteroristická centrála NAKA P PZ - kontaktný bod na výmenu 
informácií medzi útvarmi MV SR a NBAC

• Centrum boja proti hybridným hrozbám ISBA-CBHH (identifikácia 
HH, spracovanie analytických, metodických, koncepčných 
a strategických materiálov, správ a prognóz, ako aj koordinácia aktivít 
v rámci rezortu MV SR)

• N MV SR č. 51/2017 o poskytovaní informácií NBAC 

Zdroj: Facebook

Zdroj: CBHH

mailto:incident@minv.sk


ZHODNOTENIE NAPLNENIA CIEĽA V KONTEXTE 
OBSAHOVEJ ŠTRUKTÚRY PREDNÁŠKY

• Cieľ:

✓Analyzovať kľúčové iniciatívy, subjekty a opatrenia prijaté na úseku 
boja proti HH v podmienkach SR a EÚ 

✓Poukázať na závažnosť a potrebu globálneho a koncepčného spôsobu 
riešenia problému

• Obsahová štruktúra:

✓Legislatívny a nelegislatívny rámec boja proti HH 

✓Inštitucionálny rámec boja proti HH

✓Aktuálne trendy a vízie boja proti HH

Zdroj: Geospatial World



NÁMETY DO DISKUSIE

•Adekvátnosť inštitucionálneho rámca

•Adekvátnosť legislatívneho a 
nelegislatívneho rámca

•Efektívnosť koordinácie na úseku kontroly 
HH (súčinnosť & spolupráca) – národná, 
európska/medzinárodná úroveň

Zdroj: 
nformnapalm.org
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